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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden KÜHL, ANALYSE OG RÅDGIVNING ApS
Klosterstræde 23
1157 København K

Telefonnummer: 23727273
e-mailadresse: hanskyhl@dbmail.dk

CVR-nr: 27090737
Regnskabsår: 01/10/2011 - 30/09/2012
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Ledelsespåtegning
Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for 2011/12 for Kühl, analyse & rådgivning ApS.
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsrapporten giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.
 
Selskabet opfylder årsregnskabslovens betingelser for ikke at blive revideret.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
Generalforsamlingen har besluttet, at årsrapporten for det kommende regnskabsår ikke skal revideres.

, den  København 11/03/2013

Direktion

Hans Henrik Kühl
direktør
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Revisors erklæring om regnskabsmæssig
assistance
Omtale af arbejdets og erklæringens omfang

Baseret på selskabets bogføring og øvrige oplysninger modtaget fra selskabets ledelse har vi i
overensstemmelse med den internationale standard om assistance med regnskabsopstilling og yderligere
krav ifølge dansk revisorlovgivning, opstillet balancen pr. 30. september 2012 for Kühl, analyse og
rådgivning ApS og resultatopgørelsen for året afsluttet på denne dato. 

Ledelsen har ansvaret for regnskabet. 

Vi har ikke revideret eller udført gennemgang af regnskabet og udtrykker derfor ikke nogen grad af
sikkerhed derom.

,  Allerød 11/03/2013

Anette Thomasen
Registeret revisor – medlem af danske revisorer FSR
Kompas Revision, Registrerede Revisorer ApS
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for .Regnskabsklasse B

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
 
Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har
været indregnet i resultatopgørelsen. 
 

Resultatopgørelse

NETTOOMSÆTNING 
Som indtægtskriterium anvendes faktureringsprincippet. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
 
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER 
Produktionsudgifter indeholder de direkte omkostninger, der er afholdt for at opnå årets nettoomsætning.
 
ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER 
Andre eksterne omkostninger omfatter udgifter til, administration, mindre nyanskaffelser mv.
 
PERSONALEOMKOSTNINGER 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, samt andre omkostninger til social sikring m.v. af selskabets
medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
 
FINANSIELLE POSTER 
Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renter, tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen
mv. samt konstaterede og hensatte tab på tilgodehavender.
 
SKAT AF ÅRETS RESULTAT 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til åres resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte på egenkapitalen.
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Balance

TILGODEHAVENDER 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
 
Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på
individuelt niveau.
 
EGENKAPITAL - UDBYTTE 
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
 
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.
 
SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver måles til nettorealisationsværdi.
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatop-gørelsen. For indeværende år er anvendt en skattesats på 25%.
 
GÆLDSFORPLIGTELSER 
Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi. 
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Resultatopgørelse 1. okt 2011 - 30. sep 2012

Note 2011/12 2010/11
kr. kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab  .................................................................. 320.939 299.775

Personaleomkostninger  ............................................................................ -364.960 -168.898

Resultat af ordinær primær drift  ......................................................... -44.021 130.877

Andre finansielle indtægter  ...................................................................... 893 0
Øvrige finansielle omkostninger  .............................................................. -186 -1.792

Ordinært resultat før skat  ..................................................................... -43.314 129.085

Ekstraordinært resultat før skat ........................................................... -43.314 129.085

Skat af årets resultat  ................................................................................. 4.175 -34.805

Årets resultat  .......................................................................................... -39.139 94.280
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Balance 30. september 2012
Aktiver

Note 2011/12 2010/11
kr. kr.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  ...................................... 173.214 158.121

Finansielle anlægsaktiver i alt  .............................................................. 173.214 158.121

Anlægsaktiver i alt  ................................................................................ 173.214 158.121

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  ........................................... 22.500 0
Udskudte skatteaktiver  ............................................................................ 0 1.000
Andre tilgodehavender  ............................................................................ 543 0
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse  .......................... 7.352 0

Tilgodehavender i alt  ............................................................................ 30.395 1.000

Likvide beholdninger  .............................................................................. 12.738 229.929

Omsætningsaktiver i alt ........................................................................ 43.133 230.929

AKTIVER I ALT  .................................................................................. 216.347 389.050



Side 10 af 12

CVR-nr. 27090737

Balance 30. september 2012
Passiver

Note 2011/12 2010/11
kr. kr.

Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital)  ................ 125.000 125.000
Overført resultat  ......................................................................................... 72.021 111.160

Egenkapital i alt  ........................................................................................ 1 197.021 236.160

Leverandører af varer og tjenesteydelser  ................................................... 2.670 16.811
Skyldig selskabsskat ................................................................................... 0 5.175
Anden gæld ................................................................................................. 16.656 130.904

Kortfristede gældsforpligtelser i alt ........................................................ 19.326 152.890

Gældsforpligtelser i alt ............................................................................. 19.326 152.890

PASSIVER I ALT  .................................................................................... 216.347 389.050
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Noter

1. Egenkapital i alt

 

  Virksomhedskapital Overført
resultat

Ialt

  kr. kr. kr.
Saldo primo 125.000 111.160 236.160
Årets resultat 0 -39.139 -39.139

Egenkapital ultimo 125.000 72.021 197.021
 

2. Hovedaktivitet samt regnskabsmæssige og økonomiske forhold

 Selskabets aktivitet har bestået af salg af konsulentarbejde indenfor organisationsudvikling. 
 
Tilgodehavende hos kapitalejer 
Der er i begyndelsen af regnskabsåret ydet et lån til selskabets kapitalejer og direktør, som er i
strid med selskabslovens regler. Lånet er forrentet i overensstemmelse med reglerne i
selskabsloven.  
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Denne side er ikke en del af årsrapporten, men indeholder information om indsendelsesmetoden
Denne årsrapport er afleveret ved hjælp af Digital Signatur.
Årsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder således ikke underskrift fra dirigent eller revisor.
I henhold til indsendelsesbekendtgørelsen § 5, stk. 4 indestår indsenderen over for styrelsen for, at
årsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamling eller det tilsvarende
godkendelsesorgan og af revisor, hvis årsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet erklæring.
Årsrapporten er modtaget den 14. mar 2013.


