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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 for Fazer Food A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2012.

Odense, den 11/03/2013

Direktion

Morten Hammerich
Adm. direktar

Bestyrelse

Iris Karjula Jan Bendix
formand

Matti Kivekas
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei FAZER FOOD A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fazer Food A/S for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2012, der omfatter resultatopgerel se, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billedei
overensstemmel se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledel sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.

Vi har udfart revisionen i overensstemmel se med international e standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden vaesentlig fgjlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,

herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdel se af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet

hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlasst |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget

yderligere handlinger i tillagg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningernei ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, 11/03/2013

Line Hedam Bo Damgaard Hansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Fazer Food A/S driver personalekantiner for produktionsvirksomheder og dele af den offentlige sektor under
Amica brandet. Driften varetages pa et hgjt fagligt niveau, med fokus pa madkvalitet, service og sunde
kostvaner.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aretsresultat

Sel skabets resultatopgerel se udviser for 2012 et ordinaat resultat pa 6.264 tkr. far skat (2011: 4.991 tkr.), og
sel skabets balance pr. 31. december 2012 udviser en egenkapital pa 8.716 tkr. (2011: 4.072 tkr.)

Sel skabets resultat er realiseret bedre end det forventede niveau og anses som meget tilfredsstillende.

Ilgeni 2012 er antallet af restauranter under Amica brandet blevet foragget.

Fazer Food A/S har i 2012 udbygget og forstaarket sin kundeorganisation, sa vi fortsat er i stand til
at fastholde og videreudvikle vores kunderel ationer. Desuden er der stor fokus pa at sikre, at selskabets
ambitionsniveau indenfor CSR efterleves.

Korrektion vedrgrende tidligere ar
Selskabet har i dret konstateret en korrektion vedragrende arsregnskabet for 2011. Der henvises til anvendt
regnskabspraksis for beskrivelse heraf.

Forventninger til fremtiden

Der forventes en forbedring af selskabets resultat som falge af den fortsatte vaekst indenfor Amica

brandet.

Den stadige fokusering pa madkvalitet, service, miljgbevidsthed og sunde kostvaner ger at vi er overbeviste
om, at flere kunder vil benytte sig af vores koncept, som er bygget op om netop de vaadier.

Sel skabets driftsresultat det kommende ar vil vaare pa minimum niveau med 2012.

Der forventesi 2013 en tilgang af nye kunder.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke indtruffet vassentlige begivenheder efter balancedagen, som kan have indflydelse pa
det afl agte regnskab.

CSR
Der henvises til modersel skabets Fazer Food Services A/S's |edel sesberetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fazer Food A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for klasse B-virksomheder samt tilvalg af visse bestemmelser fra
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Selskabets regnskab indgér i koncernregnskabet for Fazer Food Service AB, Solna Sverige
(mindste) og OY Karl Fazer AB, Helsinki Finland.

Fundamental fejl

Selskabet har i drets |gb konstateret en korrektion vedrarende arsregnskabet 2011.

Korrektion skyldes for lav en hensadtelse til skyldig len og udger TDKK 346 far skat.

Der er foretaget korrektion af sasmmenligningstal for 2011, og egenkapitalen 2012 er korrigeret primo.
Den resultatmaessige effekt af korrektionen er i 2011 en omkostning pa TDKK 260 efter skat.
Forpligtelsen TDKK 346 er indregnet under anden gadd. Skatteposteringen TDKK 86 er i 2011
indregnet som udskudt skat.

Generelt om indregning og maling.
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaadi kan méales pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressour-
cer vil fraga selskabet, og forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnesi resultatopgerel sen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaa-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsveadi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fal-
ge af andrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaaet indregnet i resultat-
opgerelsen.

Resultatopger else

Nettoomsagning

Nettoomsagning ved salg af varer indregnesi resultatopgerel sen, safremt levering

og risikoovergang til kegber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtasgten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaeningen males excl. moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Persona eomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lanninger samt | anafhaangige omkostninger.

Finansielle indtaggter og omkostninger.
Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende
transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat.

Selskabet er sambeskattet en dansk tilknyttet virksomhed. Den aktuelle sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst.
De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfarestil bevasgelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlasgsaktiver.
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Der foretages lineaae afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar  3-4 ar

Materielle anlaagsaktiver nedskrivestil genindvindingsvaardien, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaardi.

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaadi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtaggter eller andre
driftsomkostninger.

Varebeholdninger.
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveardien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veardi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffelsespris med tillagy af
hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af fea-
diggerel sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fast-
sadtes under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender.
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegael se af forventede tab.

CVR-nr. 21263737
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Egenkapital - Udbytte.

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordi-
nage generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som udbetales for aret

vises som en sagrskilt post under egenkapitalen.

Sel skabsskat og udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males og hensadtes med 25 % efter den bal anceorienterede gaddsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige under-
skud malestil den veadi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning

i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser indenfor
samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
AEndring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarel sen.

CVR-nr. 21263737
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Resultatopgerelse 1. jan 2012 - 31. dec 2012

Note 2012
kr.
(N[ 10001015 <1 ] oo [P 82.127.796
Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer ............ccccveeerererevenennen. -31.058.673
Andre eksterne OMKOSENINGEY ........cccveieeieeeereere e -3.759.878
Bruttor @SUITAL .......ccueeeiiieeeee e s 47.309.245
Personal €0mKOSININGEY .......ooviiiiiiereee s 1 -40.721.870
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver ...... 2 -273.406
Resultat af ordinaer primaar drift ......cccccoeeeiieiecceceee e 6.313.969
Andrefinansielle INAtaagter ........cccoooeiieiieeceeee e 172
Finansielle omkostninger, der hidrarer fratilknyttede virksomheder .... -49.321
Andre finansielle OMKOSININGES ........ccvevvieeviee e -834
Ordinaert resultat far skat ..o 6.263.986
Ekstraordinaert resultat far skat .......ccoceeeevceneeceneeeee e 6.263.986
SKat af AretSTESUILAL ......c.cecveveeeieveieieiee e 3 -1.619.968
ATBISTESUIAL ..ottt 4.644.018
Fordlag til resultatdisponering
OVEITAIT FESUITAL ......ocvevieeieieee e e 4.644.018
= RS SSRSRRPN 4.644.018

2011
kr.
79.976
-28.826
-3.140

48.010

-42.565
-353

5.092

42
-128
-15

4.991

4.991
-1.248
3.743

3.743
3.743
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Balance 31. december 2012

Aktiver
Note 2012 2011
Kr. Kr.
Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccccvevieeiieciiecie e 145.831 515
Materielle anlaagsaktiver T alt ... 4 145.831 515
ANIBRgSAKEIVES T Al ..o 145.831 515
Ravarer og hjadpemMatErialer .........cooevvvieeeeeeeeeeee e, 812.920 1.035
Varebeholdninger 1 alt ..o 812.920 1.035
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........covevvveeveececieciecee 6.420.525 9.818
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........ccccceevveiivicieennennn 715.437 6.927
Udskudte SKatteaKtiVEr ..........cccveeeieeerece e 449.000 1.605
Andre tilgodehavender ..........ccocveeereeie i 2.298.023 1.428
Tilgodehavender i alt ........ccoooviieiicie e 9.882.985 19.778
Likvide beholdninger ..o 8.594.205 1.751
OmMsaNINGSAKLIVEY 1 @lT ..oceeieecececcce e 19.290.110 22.564
AKTIVER T ALT ettt st 19.435.941 23.079
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Balance 31. december 2012

Passiver
Note 2012 2011
kr. Kr.
Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapitadl) ............... 700.000 700
OVEITAIt rESUITAL .....veeeeeeeeeee e 8.016.481 3.372
Egenkapital i @lt .......ccocoveeieeece e 5 8.716.481 4.072
Gadd til tilknyttede VirkSomheder ...........oocveveeicieeiie e 6.527
Langfristede gaddsforpligtelser i alt ... 6.527
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........ccvvvvvenininenieiiene e 4.598.321 6.609
Skyldig SEISKADSSKEL ........ccveieiiiere e 463.619 0
ANAEN QB ..o e 5.657.520 5.871
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ... 10.719.460  12.480
GaddsforpligtelSer 1 alt .......ccveeeieeecececee e 10.719.460  19.007
PASSIVER | ALT oottt nne s 19435941  23.079

CVR-nr. 21263737



Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lon og gager

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger
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2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar

3. Skat af aretsresultat

Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar
Skat vedrarendetidligere &

4. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

2012 2011

kr. t.kr.
-35.921.429 -38.766
-2.928.763 -2.942
-638.549 -543
-1.233.128 -314
-40.721.870 -42.565
2012 2011

kr. t.kr.
-273.406 -353
-273.406 -353
2012 2011

kr. t.kr.
-550.225 0
-1.020.281 -1.248
-136.068 0
86.606 0
-1.619.968 -1.248

Andre Anlasg mv.

kr.

1.886.665
72.100
-350.000

1.608.765
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Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

5. Egenkapital i alt

Saldo primo
Korrektion primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo
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Selskabets kapital bestér af nominelt 7.000 aktier a 100 kr.

6. Oplysning om eventualfor pligtelser

Indenfor 1 &
Mellem 1-5 &

7. Oplysning om gerskab

Ejerforhold

1.371.824

273.406

-182.296

-1.462.934

145.831

Virksomheds-kapital Overfart lalt
resultat

kr. kr. kr.

700.000 3.632.280 4.332.280

0 -259.817 -259.817

0 4.644.018 4.644.018

700.000 8.016.481 8.716.481

2012 2011

kr. t.kr.

139.317 32

137.385 0

276.702 32

Fazer Food Services A/S, Odense Danmark, hovedaktionaa (100% ejerandel).
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Denneside er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om indsendel sesmetoden
Denne arsrapport er afleveret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder siledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamling eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet erklaaing.
Arsrapporten er modtaget den 19. mar 2013.
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