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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for Thrane Market Consult A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 1. marts 2024

Direktion

Jens Thrane-Moller

Bestyrelse

Frederik Fabricius Jens Thrane-Mgller Solveig Margrethe Thrane-Mgller

Formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til aktionzeren i Thrane Market Consult A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Thrane Market Consult A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 1. marts 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jan Tennesen Nikolai Selch
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9459 mne42812
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Thrane Market Consult A/S
Kratvaenget 17
2920 Charlottenlund
CVR-nr.: 321597 37
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Frederik Fabricius, Formand
Jens Thrane-Mgller
Solveig Margrethe Thrane-Mgller
Direktion Jens Thrane-Mgller
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Dattervirksomheder MSQ Holding ApS, Kebenhavn

Marketsquare A/S, Kgbenhavn
Marketsquare People ApS, Kebenhavn
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet var tidligere at yde konsulentbistand i forbindelse med reklame og marketing,
men bestar i dag af ejerskab af dattervirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thrane Market Consult A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa vaerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bearsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Thrane Market Consult A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttotab -20.113 -14.735
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.865.000 2.030.000
Andre finansielle indtegter 5.456 0
Ovrige finansielle omkostninger -44.494 -50.555
Resultat for skat 4.805.849 1.964.710
Skat af arets resultat 11.286 5.971
Arets resultat 4.817.135 1.970.681
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabséret 600.000 0
Udbytte for regnskabsaret 2.000.000 600.000
Overfores til overfort resultat 2.217.135 1.370.681
Disponeret i alt 4.817.135 1.970.681
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.845.900 1.845.900
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.845.900 1.845.900
Anlzgsaktiver i alt 1.845.900 1.845.900
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 329 0
Tilgodehavende selskabsskat 11.286 7.832
Andre tilgodehavender 0 5
Tilgodehavender i alt 11.615 7.837
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.771.388 311.821
Veardipapirer i alt 2.771.388 311.821
Likvide beholdninger 1.482.027 184.391
Omsatningsaktiver i alt 4.265.030 504.049
Aktiver i alt 6.110.930 2.349.949
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 3.394.835 1.177.700
Foresléet udbytte for regnskabséret 2.000.000 600.000
Egenkapital i alt 5.894.835 2.277.700
Gzldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 4.016 0
Geld til tilknyttede virksomheder 182.414 43.353
Anden geld 29.665 28.896
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 216.095 72.249
Geldsforpligtelser i alt 216.095 72.249
Passiver i alt 6.110.930 2.349.949
1 Oplysninger om dagsveerdi
2 Eventualposter
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Egenkapitalopgoerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 99.019 0 599.019
Arets overforte overskud eller
underskud 0 1.370.681 600.000 1.970.681
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 -292.000 0 -292.000
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 1.177.700 600.000 2.277.700
Udloddet udbytte 0 0 -600.000 -600.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 2.217.135 2.000.000 4.217.135
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 600.000 0 600.000
Udloddet ekstraordinzert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 -600.000 0 -600.000
500.000 3.394.835 2.000.000 5.894.835
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1.

Oplysninger om dagsveerdi

Borsnoterede Bersnoterede

aktier obligationer

kr. kr.

Dagsverdi 31. december 2023 249.983 2.521.405

Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i

resultatopgerelsen -61.838 22.964
Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Statsautoriseret revisor

Serienummer: 2a692044-118d-457f-8db6-321e18b409f1

IP: 62.243.XXX.XXX

2024-03-05 16:27:28 UTC M it z. 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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            23 Ledelsesbrev - Thrane Market Consult AS
            ZFGM6-8LWZI-QLCYO-6T6UU-10UJ0-A32XN
            SHA-256
            5ef4a2d3686c964b81fecee00bdf1172d1f818c66bd6da183fb77658b8545733
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
            
            23 Specifikationshæfte - Thrane Market Consult AS
            E150W-4CU2Z-MYS10-5XINL-G1Z0J-T3EL5
            SHA-256
            38b9e00c7e3ee0e6a75144ca6c7e7856e5ae2b7c200255de83c068066490c9c5
            
                                    
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
            
            23 Årsrapport - Thrane Market Consult AS
            U13A8-2ZU6E-QODCQ-ZP88J-QN81E-Q54SW
            SHA-256
            c4c91333bc2efc906555bdeb5fb34a03ef8861489afb5d4846941877e7978535
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
            
            23 Ledelsens regnskabserklæring - Thrane Market Consult AS
            8WT8E-7CKHT-LC23X-WHWDZ-YUKV7-3HJI8
            SHA-256
            3b0d6bdf61e61e20879efb86369cde92cda9cf95fde21fcd47933f53e0a649e3
            
                                    
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
            
            23 Aftalebrev - Thrane Market Consult AS
            HEZ7P-L4FL1-PAKUC-OM124-H6U8E-Q0DP5
            SHA-256
            6eec2bc7eb1a99d7d49a9bcc0ef7383ed00538ff2171318c7c22b2554e27901f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         23fKLAFECoYeNmkKkJLvIc/NVafS3GM0jB58mKjAjLo=   xfPSStEVG6uqwzfkZDXW+zlBybdIAkvqCHFNf+g2KlA=      AQAB           2024-03-04T09:57:17.537Z     RhmewzAI0gufS9cS8NWZ2+B9l7Es9Yss0jUOtL5XNBs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 327438403427243982758711317533543464325686757945        



            
                
            
            23 Ledelsesbrev - Thrane Market Consult AS
            ZFGM6-8LWZI-QLCYO-6T6UU-10UJ0-A32XN
            SHA-256
            5ef4a2d3686c964b81fecee00bdf1172d1f818c66bd6da183fb77658b8545733
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
            
            23 Specifikationshæfte - Thrane Market Consult AS
            E150W-4CU2Z-MYS10-5XINL-G1Z0J-T3EL5
            SHA-256
            38b9e00c7e3ee0e6a75144ca6c7e7856e5ae2b7c200255de83c068066490c9c5
            
                                    
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
            
            23 Årsrapport - Thrane Market Consult AS
            U13A8-2ZU6E-QODCQ-ZP88J-QN81E-Q54SW
            SHA-256
            c4c91333bc2efc906555bdeb5fb34a03ef8861489afb5d4846941877e7978535
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
            
            23 Ledelsens regnskabserklæring - Thrane Market Consult AS
            8WT8E-7CKHT-LC23X-WHWDZ-YUKV7-3HJI8
            SHA-256
            3b0d6bdf61e61e20879efb86369cde92cda9cf95fde21fcd47933f53e0a649e3
            
                                    
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
            
            23 Aftalebrev - Thrane Market Consult AS
            HEZ7P-L4FL1-PAKUC-OM124-H6U8E-Q0DP5
            SHA-256
            6eec2bc7eb1a99d7d49a9bcc0ef7383ed00538ff2171318c7c22b2554e27901f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            23 Ledelsesbrev - Thrane Market Consult AS
            ZFGM6-8LWZI-QLCYO-6T6UU-10UJ0-A32XN
            SHA-256
            5ef4a2d3686c964b81fecee00bdf1172d1f818c66bd6da183fb77658b8545733
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            23 Årsrapport - Thrane Market Consult AS
            U13A8-2ZU6E-QODCQ-ZP88J-QN81E-Q54SW
            SHA-256
            c4c91333bc2efc906555bdeb5fb34a03ef8861489afb5d4846941877e7978535
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            23 Aftalebrev - Thrane Market Consult AS
            HEZ7P-L4FL1-PAKUC-OM124-H6U8E-Q0DP5
            SHA-256
            6eec2bc7eb1a99d7d49a9bcc0ef7383ed00538ff2171318c7c22b2554e27901f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         ZKKnVvp4R5Ay60URpGTYw2dJUcX/IDd076FOSFXsaOk=   2HcxzUqUsVyxZXlQYgKPbZ1AgmxszTa0lA7ldBizr9c=      AQAB           2024-03-05T13:54:24.519Z     BxlS2G7lCsVMWUi2pKTl+UH3+bKSgLRYMQqU8UcF3X8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 668966860495513399413875804000797712819702303466        



            
                
            
            23 Ledelsesbrev - Thrane Market Consult AS
            ZFGM6-8LWZI-QLCYO-6T6UU-10UJ0-A32XN
            SHA-256
            5ef4a2d3686c964b81fecee00bdf1172d1f818c66bd6da183fb77658b8545733
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            23 Årsrapport - Thrane Market Consult AS
            U13A8-2ZU6E-QODCQ-ZP88J-QN81E-Q54SW
            SHA-256
            c4c91333bc2efc906555bdeb5fb34a03ef8861489afb5d4846941877e7978535
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            23 Aftalebrev - Thrane Market Consult AS
            HEZ7P-L4FL1-PAKUC-OM124-H6U8E-Q0DP5
            SHA-256
            6eec2bc7eb1a99d7d49a9bcc0ef7383ed00538ff2171318c7c22b2554e27901f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            23 Ledelsesbrev - Thrane Market Consult AS
            ZFGM6-8LWZI-QLCYO-6T6UU-10UJ0-A32XN
            SHA-256
            5ef4a2d3686c964b81fecee00bdf1172d1f818c66bd6da183fb77658b8545733
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            23 Specifikationshæfte - Thrane Market Consult AS
            E150W-4CU2Z-MYS10-5XINL-G1Z0J-T3EL5
            SHA-256
            38b9e00c7e3ee0e6a75144ca6c7e7856e5ae2b7c200255de83c068066490c9c5
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            23 Årsrapport - Thrane Market Consult AS
            U13A8-2ZU6E-QODCQ-ZP88J-QN81E-Q54SW
            SHA-256
            c4c91333bc2efc906555bdeb5fb34a03ef8861489afb5d4846941877e7978535
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            23 Aftalebrev - Thrane Market Consult AS
            HEZ7P-L4FL1-PAKUC-OM124-H6U8E-Q0DP5
            SHA-256
            6eec2bc7eb1a99d7d49a9bcc0ef7383ed00538ff2171318c7c22b2554e27901f
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         g7DsAaSNEGmkcoeFPl63QfgYv2cItqHz5QBXdu7KnB4=   o4gnAYjNufydbVUkCoUeV1NKcNgu4agGTclECdBnVeQ=      AQAB           2024-03-05T16:27:26.699Z     1BIlEUkgUq1F/VNybdsasrcLQ76GszmZeWhMpK0WuEk=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 259346787960321271085009030894469218373691305456        



            
                
            
            23 Ledelsesbrev - Thrane Market Consult AS
            ZFGM6-8LWZI-QLCYO-6T6UU-10UJ0-A32XN
            SHA-256
            5ef4a2d3686c964b81fecee00bdf1172d1f818c66bd6da183fb77658b8545733
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            23 Specifikationshæfte - Thrane Market Consult AS
            E150W-4CU2Z-MYS10-5XINL-G1Z0J-T3EL5
            SHA-256
            38b9e00c7e3ee0e6a75144ca6c7e7856e5ae2b7c200255de83c068066490c9c5
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            23 Årsrapport - Thrane Market Consult AS
            U13A8-2ZU6E-QODCQ-ZP88J-QN81E-Q54SW
            SHA-256
            c4c91333bc2efc906555bdeb5fb34a03ef8861489afb5d4846941877e7978535
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            23 Aftalebrev - Thrane Market Consult AS
            HEZ7P-L4FL1-PAKUC-OM124-H6U8E-Q0DP5
            SHA-256
            6eec2bc7eb1a99d7d49a9bcc0ef7383ed00538ff2171318c7c22b2554e27901f
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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