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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2020 -
30.09.2021 for Bizbrains A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2020 -

30.09.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 19.01.2022

Direktion

Nicolai Krog

Bestyrelse

Henning Poulsen Jon Erik Risvig
formand

Nicolai Krog Paw Sandal Pedersen

Jorgen Vilhelm Lovenern Bardenfleth



Bizbrains A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bizbrains A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bizbrains A/S for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 19.01.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Schott
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne28663
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er it-konsulentydelser, hostede it-lasninger og dermed beslaegtet virksomhed.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Bizbrains har i det afsluttede ar formaet at fortsaette og videreudvikle de i forvejen positive trends ift. foragelse
af recurring omsaetning. Ejerkredsen er blevet udvidet med Vaekstpartner Kapital ApS og Lioneagle ApS, hvilket
har muliggjort investeringer i vaekst, internationalisering og professionalisering pa et endnu hgjere niveau end
tidligere. Med afsaet i kerneproduktet "Link” og andre services, er virksomheden rigtig godt pa vej til at vaere
fuldmoden og skalérbar bade hvad angar strategi og organisation.

Det har vaeret et rigtig godt ar malt pa Bizbrains' vigtigste KPI: Salg af Link SaaS lasninger. Vi har faet endnu flere
nye og store kunder i det danske marked, hvor bade produktet og virksomheden har et staerkt fodfaeste. Det er i
dag selvfelgeligt for danske virksomheder at kigge pa Link, nar strategi og systemer inden for integration er
under overvejelse.

Fremadrettet vil vi @ge investeringerne i salg og marketing endnu mere - bade ift. hiemmemarkedet og
internationalt. Vi forventer i Igbet af naeste ar at vaere godt i gang i flere lande. Pa udviklingssiden er der ogsa
tilfert flere ressourcer, sd vi sikrer produkternes kvalitet og konkurrencedygtighed.

Bizbrains har nu overtaget B2B Backbone (Ediservice ApS), der vil veere en hjgrnesten inden for vores tilbud om
EDI-ydelser til SMV-markedet. Det har ikke veeret uden udfordringer og omkostninger at harmonisere de to
virksomheder, men vi kan i dag glaede os over at vaere et godt sted. Der er dygtige medarbejdere, meget stor
pipeline og et vaesentligt vaekstpotentiale.

Vi har set udsving pa omsaetningen ift. vores konsulentydelser, hvilket har pavirket omsaetning og bundlinje
negativt. Der er iveerksat initiativer med henblik pa at styrke denne del af forretningen.

Det har veeret endnu et COVID-19 praeget ar, men ligesom i 19/20 har det ikke forhindret vores gode
medarbejdere i at arbejde godt sammen og levere gode produkter og ydelser til vores kunder. Vi kan kun spore
en meget lille negativ effekt pa omsatningen. Ledelsen er taknemmelig over den store dygtighed og fleksibilitet,
som alle ansatte fortsat udviser.

Ledelsen ser arets resultat som overordnet meget tilfredsstillende og vil i de kommende ar fortszette med at
accelerere forggelsen af omsaetningen relateret til licenser og services. Konsulentomsatningen forventes holdt
pa et stabilt eller moderat stigende niveau.
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Resultatopgerelse for 2020/21

2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 34.161.719 36.856.683
Personaleomkostninger 1 (33.273.969) (31.143.784)
Af- og nedskrivninger 2 (2.166.803) (1.974.819)
Driftsresultat (1.279.053) 3.738.080
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (1.497.274) 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 84.653 (92.365)
Andre finansielle indteegter 3.163 1.551
Andre finansielle omkostninger (88.976) (83.298)
Resultat for skat (2.777.487) 3.563.968
Skat af arets resultat 3 247.621 (810.487)
Arets resultat (2.529.866) 2.753.481
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 2.500.000 0
Overfert resultat (5.029.866) 1.753.481
Resultatdisponering (2.529.866) 2.753.481
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Balance pr. 30.09.2021

Aktiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 6.035.715 4.020.019
Erhvervede immaterielle aktiver 41.378 76.850
Udviklingsprojekter under udfgrelse 5 226.787 1.407.939
Immaterielle aktiver 4 6.303.880 5.504.808
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 354.758 233.852
Indretning af lejede lokaler 96.929 153.132
Materielle aktiver 6 451.687 386.984
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.504.773 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 917.394
Deposita 977.383 843.054
Finansielle aktiver 7 5.482.156 1.760.448
Anlaegsaktiver 12.237.723 7.652.240
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.310.739 9.462.785
Igangveerende arbejder for fremmed regning 8 410.880 358.021
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 779.168 0
Tilgodehavende skat 20.000 0
Periodeafgransningsposter 915.668 801.827
Tilgodehavender 8.436.455 10.622.633
Likvide beholdninger 56.376 4.846.992
Omsaetningsaktiver 8.492.831 15.469.625

Aktiver 20.730.554 23.121.865
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Passiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 505.000 500.000
Overkurs ved emission 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger 4.606.024 3.955.080
Overfort overskud eller underskud (836.573) 3.692.157
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Egenkapital 4.274.451 9.147.237
Udskudt skat 9 1.038.042 1.285.663
Hensatte forpligtelser 1.038.042 1.285.663
Anden geld 2.724.789 2.743.096
Langfristede geeldsforpligtelser 2.724.789 2.743.096
Bankgeeld 1.812.352 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 268.760 268.760
Igangveerende arbejder for fremmed regning 8 0 29.875
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.296.778 918.008
Skyldig skat 388.858 465.858
Anden geld 10 7.844.994 7.694.361
Periodeafgraensningsposter 1.081.530 569.007
Kortfristede gaeldsforpligtelser 12.693.272 9.945.869
Gaeldsforpligtelser 15.418.061 12.688.965
Passiver 20.730.554 23.121.865
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopgoerelse for 2020/21

11

Foreslaet

Reserve for Overfort ekstra-

Virksomheds- Overkurs ved udviklings- overskud eller ordinaert

kapital emission omkostninger underskud udbytte

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 500.000 0 3.955.080 3.692.157 0

Kapitalforhgjelse 5.000 1.152.080 0 0 0

Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 0

Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 0 (2.500.000)
udbytte

Overfort til reserver 0 (1.152.080) 650.944 501.136 0

Arets resultat 0 0 0 (5.029.866) 2.500.000

Egenkapital ultimo 505.000 0 4.606.024 (836.573) 0

Forslag til
udbytte for

regnskabsaret lalt

kr. kr.

Egenkapital primo 1.000.000 9.147.237

Kapitalforhgjelse 0 1.157.080

Udbetalt ordinzert udbytte (1.000.000) (1.000.000)

Udbetalt ekstraordinzert udbytte 0 (2.500.000)

Overfort til reserver 0 0

Arets resultat 0 (2.529.866)

Egenkapital ultimo 0 4.274.451
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Noter
1 Personaleomkostninger
2020/21 2019/20
kr. kr.
Gager og lenninger 28.846.450 27.774.565
Pensioner 3.823.713 3.040.280
Andre omkostninger til social sikring 374.622 366.633
Andre personaleomkostninger 2.632.323 1.886.512
35.677.108 33.067.990
Personaleomkostninger overfert til aktiver (2.403.139) (1.924.206)
33.273.969 31.143.784
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 47 46
2 Af- og nedskrivninger
2020/21 2019/20
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.957.767 1.607.595
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 0 196.410
Afskrivninger pa materielle aktiver 209.036 170.814
2.166.803 1.974.819
3 Skat af arets resultat
2020/21 2019/20
kr. kr.
Aktuel skat 0 542.858
/Andring af udskudt skat (247.621) 267.629
(247.621) 810.487
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4 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Faerdiggjorte Erhvervede projekter

udviklings- immaterielle under

projekter aktiver udferelse

kr. kr. kr.

Kostpris primo 9.567.851 825.439 1.407.939
Overfersler 1.407.939 0 (1.407.939)
Tilgange 2.530.052 0 226.787
Kostpris ultimo 13.505.842 825.439 226.787
Af- og nedskrivninger primo (5.547.832) (748.589) 0
Arets afskrivninger (1.922.295) (35.472) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.470.127) (784.061) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.035.715 41.378 226.787

5 Udviklingsprojekter

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrgrer produktet "LINK" og dertil harende services. "LINK" er nu i version
2.11 og 3.0, og selskabet oplever en fortsat voksende succes med salg af licenser bade til mellemstore og store
virksomheder. Der forventes yderligere stigende efterspergsel af produktet de kommende ar - ikke mindst i takt
med den planlagte internationalisering.

Desuden har projektet "PEPPOL.COM” vaeret en vaesentlig aktivitet i dette regnskabsar. PEPPOL.COM er en
online-portal, som virksomheder i hele Europa og en raekke andre lande, kan bruge til at indtaste og afsende
forretningsdokumenter gennem PEPPOL-infrastrukturen, der er i faerd med at blive indfert ved lovkrav i hele EU.
Her er et meget markant skaleringspotentiale, og det forventes at et stort antal brugere vil tilmelde sig og
anvende portalen i Igbet af de kommende ar. Lasningen vil bade generere direkte omsaetning savel som en
raekke positive afledte effekter i forhold Bizbrains' andre ydelser og aktiviteter.

6 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 890.451 653.318
Tilgange 236.389 37.350
Kostpris ultimo 1.126.840 690.668
Af- og nedskrivninger primo (656.599) (500.186)
Arets afskrivninger (115.483) (93.553)
Af- og nedskrivninger ultimo (772.082) (593.739)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 354.758 96.929
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7 Finansielle aktiver
Kapitalandele Kapitalandele i
i tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder Deposita
kr. kr. kr.
Kostpris primo 0 1.500.000 843.054
Overfersler 6.500.000 (6.500.000) 0
Tilgange 0 5.000.000 208.599
Afgange 0 0 (74.270)
Kostpris ultimo 6.500.000 0 977.383
Nedskrivninger primo 0 (582.606) 0
Overfarsler (497.953) 497.953 0
Afskrivninger pa goodwiill (301.014) (45.574) 0
Andel af arets resultat (1.196.260) 130.227 0
Nedskrivninger ultimo (1.995.227) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.504.773 0 977.383

Af den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder pa 4.505 t.kr. udger goodwill 4.123

t.kr.

8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2020/21 2019/20
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 410.880 626.896
Foretagne acontofaktureringer 0 (298.750)
Overfort til forpligtelser 0 29.875
410.880 358.021

9 Udskudt skat
2020/21 2019/20
kr. kr.
Immaterielle aktiver 1.379.050 1.195.451
Materielle aktiver (61.871) (86.190)
Tilgodehavender 201.447 176.402
Fremfgrbare skattemaessige underskud (480.584) 0
Udskudt skat i alt 1.038.042 1.285.663
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10 Anden geeld (kortfristet)

2020/21 2019/20
kr. kr.
Moms og afgifter 2.934.935 2.365.403
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.431.848 3.404.611
Feriepengeforpligtelser 2.161.850 1.559.156
Anden geeld i gvrigt 316.361 365.191
7.844.994 7.694.361

11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020/21 2019/20
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.656.090 3.253.694

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med bank er der oprettet virksomhedspant ved udstedelse af skadelgsbrev
maksimeret til 4.000.000 kr. Virksomhedspantet omfatter alt, hvad selskabet ejer og fremtidig erhverver inden for

folgende aktivgrupper:

- Kundetilgodehavender (salg af varer og tjenesteydelser)

- Varelager (e] tjenesteydelser)

- Motorkgretgjer, der ikke er eller tidligere har veeret registreret

- Driftsinventar og -midler

- Drivmidler og andre hjaelpestoffer bestemt til forbrug som led i virksomhedens drift
- Immaterielle rettigheder (goodwill, patenter, domaenenavne m.v.)

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 13.066.306 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte
nedskrivningstest, og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at markedsfare eller anvende det pagaeldende produkt
eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar.
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Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5-10 ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-7 ar

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelabet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som
saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. Den anvendte afskrivningsperiode udger 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegreensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som
saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. Den anvendte afskrivningsperiode udger 7 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet prasenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



