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Ledelsens drsberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er at yde hjemmehjzlp.

Vaesentlige zendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Som folge af endringer i arsregnskabsloven, er der sket zndringer i virksomhedens opstilling af ars-
regnskabet. Endringen sker, da &rsregnskabsloven krever dette.

Sambeskatningsbidrag var tidligere indregnet i mellemvarende med tilkayttede selskaber.

Nu indregnes det i s&rskilt linje.

Der er sket veesentlige ndringer i selskabets skonomiske forhold i 2016, det indgaelse af tabsgivende
kontrakter med flere kommuner har pavirket resultatet i negativ retning siden foraret 2016.

Den forlebne regnskabsperiode har givet et utilfredstillende resultat, og der henvises til drsrapporten.

Selskabet har tabt kapitalen og der henvises til note 7 i &rsregnskab.

Ledelsespéitegning

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for DFS - Din Flexible Service ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Jeg anser den valgte regnskabs-
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at drsrapporten giver et retvisende billede af

selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.
Glostrup, den 23. maj 2017
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DFS - Din flexible Serivice ApS

Afkraeftende konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for DFS - Din Flexible Service ApS for regnskabsaret 2016, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet som folge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet
i afsnittet "Grundlag for afkraftende konklusion", ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabséret 1. janaur - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkrzftende konklusion

Selskabet har veret ude af stand til at indfri veesentlige, forfaldne geldforpligtelser til hovedsageligt
SKAT, og forhandlinger om at opné anden finansiering er endt uden resultat.

Selskabets drift har siden fordret 2016 varet belastet af tabsgivende kontrakter med flere kommuner
hvorfor selskabets drift har varet tabsgivende og fortsat vil vare tabsgivende, medmindre kontrakter-
ne kan genforhandles. Genforhandlinger er overordnet set endt uden resultat.

Ledelsen overvejer for tiden forskellige planer med henblik pa at sikre virksomhedens fortsatte drift,
men har ikke varet i stand til at fremleegge konkrete og realistiske handlingsplaner. Da ledelsen ikke
har kunnet sandsynliggere, at den nadvendige kapital og fremtidige indtjening kan tilvejebringes, burde
arsregnskabet efter vores opfattelse aflaegges efter realisationsprincippet, hvilket ville reducere drets
resultat og egenkapital vasentligt. Det har ikke varet muligt at opgere den pracise indvirkning heraf

pa arsregnskabet.

Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber er i balancen indregnet med 393.688 kr. Efter vores op-
fattelse skal posten nedskrives til 0 kr. grundet koncernes gkonomiske og finansielle situation.
En nedskrivning vil reducere érets resultat med 393.688 kr., egenkapitalen med 393.688 kr., og be-

regnede skatter med 0 kr.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi

har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,

at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.



Fremhzevelse af forhold i regnskabet
Vi henleder opmarksomheden pa note 6 i regnskabet, hvoraf selskabets forpligtelser i forhold til sam-

beskatning fremgar. Belpbsangivelsen omkring forpligtelsen er ikke oplyst.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at

gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.

Fejlinformationer kan opsti som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,

hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-

svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.



Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederme, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i

vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-

tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortstte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder pé en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mang]ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller

vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.



Som det fremgér af afsnittet "Grundlag for afkraeftende konklusion", er vores konklusion modificeret
som folge af, at arsregnskabet ikke er udarbejde under hensynstagen til den forestdende afvikling.

I forbindelse med vores gennemlasning af ledelsesberetningen har vi konstateret, at ledelsesberetning-
en ikke indeholder tilstrakkelige oplysninger om, at det ikke er muligt for selskabet at forsatte driften.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at ledelsesberetningen ikke er udarbejdet i overensstem-

melse med lovgivningens krav.

Radovre, den 23. maj 2017

JS Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab
Egegardsvej 39B, 2610 Rodovre

CVR-nr. 37 99 96 87

Ulrik Dahl
registreret revisor



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt i DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, der er uzndret i forhold til sidste ar, er i hovedtrek folgende:

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestér af nettoomsztning, modregnet direkte omkostninger og andre eksterne udgif-

ter.

Indtaegtskriterium
Nettoomsatning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang.

Andre eksterne udgifter
Andre eksterne udgifter omfatter bilomkostninger, salgsomkostninger, lokaleomkostninger og admini-

strationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv eventuelle feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finnasielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kurs-
avancer og - tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger

indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabsskatten er afsat med 22 %. Selskabet indgar i sambeskatning.
Udskudt skat er beregnet med 22% af forskellen mellem regnskabs- og skattemassige vardier.

Udskudte skatteaktiver indregnes alene med den vardi, de forventes at kunne realiseres til.



Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver er malt til anskaffelsesvaerdi med fradrag af foretagne afskrivninger.
Goodwill afskrives lineart over 10 ar, da investeringshorisonten ikke kan angives narmere.

Der nedskrives til en restvardi pa kr. 0.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver er malt til anskaffelsesvardi med fradrag af foretagne afskrivninger.
Driftsmidler og inventar samt automobiler afskrives lineart over 5 ar, til en scrapverdi pa kr. 0.

Inventaranskaffelser under kr. 12.900 pr. stk. udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Finansielle anlzegsaktiver

Deposita er malt til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrarende efterfalgende regnskabsar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vardi. Der nedskrives til netto-

realisationsvardien med henblik pa imedegaelse af forventede tab.

Geldsforpligtelser

Gzld er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vardi.



Resultatopgaerelse for 2016

Note 2016 2015
kr. kr.
Indtegter
Bruttofortjeneste 22.967.136 18.337.435
Udgifter
1 Personaleudgifter -24.082.879  -17.979.417
Resultat for afskrivninger -1.115.743 358.018
2 Afskrivninger -20.278 -144.076
Resultat for finansiering -1.136.021 213.942
Finansielle indtegter 0 238
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder -32.226 0
Finansielle omkostninger -68.786 -39.712
Resultat for skat -1.237.033 174.468
3 Beregnede skatter -14.964 -46.187
Arets resultat -1.251.997 128.281
Resultatdisponering
Overfort til naeste ar -1.251.997 128.281
Udbytte 0 0
-1.251.997 128.281




Note

Balance pr. 31/12 2016

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Driftsinventar og biler

Materielle anlzegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlzegsaktiver i alt
Anl=gsaktiver i alt

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Bankindestiende

Likvide beholdninger i alt

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.

0 0

0 0

0 20.278

0 20.278

81.471 34436
81.471 34.436
81.471 54.714
5.071.206 5.686.381
393.688 239.856
0 14.964

7.257 7.257
5.472.151 5.948.458
17.749 28.783
17.749 28.783
5.489.900 5.977.241
5.571.371 6.031.955




Note

Balance pr. 31/12 2016

PASSIVER

Selskabskapital
Overfort til neste ar
Afsat udbytte
Egenkapital i alt

Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden gzld

Bankgzld

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantszetninger og garantiforpligtelser m.v.

Going concern og finansielle risici

31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.
125.000 125.000
-540.067 711.930
0 0
-415.067 836.930
1.951.249 2.861.162
0 72.108
4.024.396 1.473.438
10.793 788.317
5.986.438 5.195.025
5.986.438 5.195.025
5.571.371 6.031.955




Personaleudgifter

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Antal personer beska&ftiget i gennemsnit

Afskrivninger
Automobiler

Goodwill

Beregnede skatter
Beregnet selskabsskat
Udskudt skat, regulering

Noter

Det samlede udskudte skatteaktiv anddrager

Anlzegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1/1 2016
Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum pr. 31/12 2016

Afskrivainger pr. 1/1 2016
Afskrivninger i aret
Afskrivninger vedrerende arets afgang

Afskrivninger pr. 31/12 2016

Bogfart veerdi pr. 31/12 2016

2016 2015
kr. kr.
21.004.668 15.293.768
1.585.079 1.413.799
1.240.361 1.043.418
252.771 228.432
24.082.879  17.979.417
78 49
20.278 64.076
0 80.000
20.278 144.076
0 72.108
14.964 -25.921
14.964 46.187
0 14.964
Auto-  Driftsmidler
Goodwill mobiler  og inventar Deposita
800.000 572.311 67.941 34.436
0 0 0 78.235
0 0 0 -31.200
800.000 572311 67.941 81.471
800.000 552.033 67.941 0
0 20.278 0 0
0 0 0 0
800.000 572311 67.941 0
0 0 0 81.471




Egenkapital Selskabs- Overfort

kapital resultat Udbytte I alt
Egenkapital pr. 1/1 2016 125.000 711.930 0 836.930
Udbetalt udbytte 0 0 0 0
Arets resultat 0 -1.251.997 0 -1.251.997
Egenkapital pr. 31/12 2016 125.000 -540.067 0 -415.067

Pantsztninger og garantiforpligtelser m.v.

Selskabet har stillet 6 kommunegarantier i henhold til serviceloven pa i alt kr. 750.000.

Der er givet virksomhedspant i selskabets fordringer maksimalt kr. 2.000.000. Pr. 31/12 2016 udger
fordringerne kr. 5.071.206

Selskabet leaser automobiler med en resterende leasingforpligtelse pa ca. kr. 600.000. Den sidste
leasingaftale udleber d. 1/8 2019.

Selskabet indgar i sambeskatning og hafter i den forbindelse for koncernens selskabsskatter og
koncernforbunde selskabers kildeskatter. Det har ikke vaeret muligt at opgere belobsstorrelsen.
Selskabet har ikke herudover pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser end dem der

fremgar af arsrapporten.

Going concern og finansielle risici

Arsregnskabet er aflagt under forudsatning om fortsat drift. Ledelsens vurdering heraf er baseret pa

at selskabet disponerer over et tilstreekkeligt lividitetsberedskab til finansiering af drift og betaling

af forpligtelser.

Selskabets bogfering for det kommende regnskabsar udviser en fortsat negativ udvikling og cash flow.
Det er veesentligt, at selskabet kan fa genforhandlet kontrakter indgaet pa urealistiske vilkar, sa der
skabes grundlag for fremadrettet positiv drift.

Ligeledes er det afgarende, at selskabets afviklingsordning med SKAT kan viderefores.

Ledelsen har fokus pa ovenstaende og aflagger drsregnskabet under forudsatning af forsat drift.



