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umm Egil Rasmussen a/s

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for

EGIL RASMUSSEN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens

pengestreamme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 26. februar 2026

Direktion

Claus S. Rasmussen Christian Duus

direkter direkter

Bestyrelse

Carsten Dahl Peer Leth

formand neestformand

Claus S. Rasmussen Thomas Kring Nikolajsen

Claus Mahler

Thomas Kring Nikolajsen
direktor

Christian Duus

Michael Haumann Gregn
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i EGIL RASMUSSEN A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EGIL RASMUSSEN A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet samt pengestreamsopggarelse for koncernen (’regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planlsegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfarte
revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Trekantomradet, den 26. februar 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Jan Bunk Harbo Larsen Henrik Juul Junker
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne42818
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Selskabsoplysninger

Selskabet EGIL RASMUSSEN A/S
Nordensvej 27
7000 Fredericia

Email: mail@egil-rasmussen.dk
Hjemmeside: www.egil-rasmussen.dk
CVR-nr: 18 29 60 47

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Fredericia

Bestyrelse Carsten Dahl, formand
Peer Leth, naestformand
Christian Duus
Claus S. Rasmussen
Thomas Kring Nikolajsen
Michael Haumann Grgn
Claus Mahler

Direktion Claus S. Rasmussen
Christian Duus
Thomas Kring Nikolajsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel
EGIL RASMUSSEN A/S

Ejendomsselskabet Nordensvej 27 ApS Fredericia 100
Ejendomsselskabet Rudolfgardsvej ApS Fredericia 100
Ejendomsselskabet Langballe 6 ApS Fredericia 100
Ejendomsselskabet Bjaelkevangen 2 ApS Viby J 100
Ejendomsselskabet af 19.08.2025 ApS Viby J 100
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.231.103 930.777 652.330 550.160 465.448
Bruttofortjeneste 370.675 270.000 192.020 148.719 135.085
Resultat af primeer drift 84.473 62.188 54.453 37.984 33.198
Resultat af finansielle poster -509 4.897 -2.028 -69 900
Arets resultat 65.401 53.585 41.353 29.672 26.747
Balance
Balancesum 426.688 257.343 200.201 184.684 186.064
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 7.486 6.107 12.616 5.743 1.820
Egenkapital 212.518 126.642 98.493 82.140 79.650
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 39.253 60.652 68.639 43.746 15.128
- investeringsaktivitet -24.611 2.026 -15.011 -3.689 4.754
- finansieringsaktivitet -27.456 -41.670 -29.151 -39.634 -13.783
Arets forskydning i likvider -12.814 21.008 24 477 423 -3.409
Antal medarbejdere 425 312 196 162 201
Noagletal
Bruttomargin 30,1% 29,0% 29,4% 27,0% 29,0%
Overskudsgrad 6,9% 6,7% 8,3% 6,9% 7,1%
Afkastningsgrad 19,8% 24,2% 27,2% 20,6% 17,8%
Soliditetsgrad 49,8% 49,2% 49,2% 44,5% 42,8%
Egenkapitalforrentning 38,6% 47,6% 45,8% 36,7% 32,9%

For regnskabspraksis og forklaring af beregning af hoved- og nggletal henvises til omtalen i regnskabspraksis.

Sammenligningstallene for 2021, 2022 og 2023 er ikke tilrettet konsolideringerne og er saledes ikke direkte sammenlignelige.

For yderligere omtale af den regnskabsmaessige behandling henvises til afsnittet i anvendt regnskabspraksis om

virksomhedssammenslutninger.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten i koncernen bestar i at udfare byggeopgaver i total-, hovedentrepriser og fagentrepriser samt temrerarbejde for
boligforeninger, offentlige instanser og forsikringsselskaber mv.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa TDKK 65.401, og koncernens balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa TDKK 212.518.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

1 2025 har Egil Rasmussen fusioneret alle driftselskaber sammen under ét CVR nummer, hvorved vi nu kun har ét firma, men vi
er stadig lokale som vi altid har veeret. Vi har i 2025 abnet afdelinger i Herning og Kegbenhavn, og har nu afdelinger i Aarhus,
Horsens, Vejle, Fredericia, Esbjerg, Herning og Kgbenhavn hvorfra kunder betjenes lokalt.

Ledelsen finder arets resultat for meget tilfredsstillende. Grundet fusionen kan vi ikke sammenholde med sidste ars forventning.

Kapitalberedskabet

Koncernen er velkonsolideret. Soliditetsgraden udger 49,81% (2024: 49,21%) svarende til en egenkapital pr. 31. december
2025 pa TDKK 212.518 (2024: TDKK 126.641). Koncernen forventes at have tilstreekkeligt kapitalberedskab til det kommende
ar.

Seaerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Koncernen er i en konjekturfglsom branche i forhold til investeringer i byggeri og renovering af eksisterende bygninger, herunder

lovgivningsmaessige beslutninger om tilskud til renovering.

Koncernens omkostninger til materialer, underentreprengrer og lgnninger vil variere i takt med aendringer i markedsmaessige
vilkar herfor. Det er ikke Koncernens politik at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter
sig saledes alene mod styringen af allerede patagne, finansielle risici.

Valutarisici

Koncernen har ingen valutarisici.

Renterisici

Koncernen har ingen vaesentlig rentebzerende geeldsforpligtelser, og som falge heraf ingen renterisici.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen har ved arets indgang en fornuftig ordrebeholdning, og forventer en omsaetning pa MDKK 1.200 — 1.300 og et
resultat i sterrelsesordenen MDKK 60-70.

Forskning og udvikling

Der har ikke vaeret afholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Videnressourcer

Koncernen er ikke afhaengig af specielle viden ressourcer.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernens forretningsmodel bestar i at udfgre byggeopgaver primeert indenfor temrer- og snedkervirksomhed, samt hoved- og
totalentrepriser.

Generelt drives koncernen efter gode og sunde principper, som ogsa indeholder, at koncernen skal bidrage til det omgivende
samfund, samtidig med, at medarbejderne fastholdes og trives i koncernen.

Koncernen har identificeret risikoen for ikke at have nok granne alternativer i udfgrelsen af byggeopgaver. Koncernen har
tilrettelagt sin miljgpolitik, s& den i videst muligt omfang tager hensyn til miljg og klimamaessige forhold.

Koncernen anvender ingen farlige produkter i sin produktion.

Koncernen lever op til geeldende regler for handtering af affald samt bortskaffelse af brugt it-udstyr mv., herunder kildesortering
ved nedbrydning.

Vi har integreret et virksomhedskodeks i vores faellesbetingelser, som fastlaegger rammerne for ansvarlig og etisk
forretningsadfaerd. Kodekset forpligter os til at respektere menneskerettigheder, fremme arbejdstagerrettigheder, beskytte
miljget og bekaempe korruption — i overensstemmelse med UN Global Compacts 10 principper for ansvarlig forretningsferelse.
Det geelder for Egil Rasmussen samt alle vores leverandgrer, samarbejdspartnere og aftaler. Kodekset er offentligt tilgeengeligt
via koncernens hjemmeside. https://egil-rasmussen.dk/wp-content/uploads/2024/11/Koncern_Faellesbetingelser-V1-2024.pdf

Sociale forhold og medarbejderforhold
Koncernen har forholdt sig til risici for ikke at have tilfredsstillende arbejdsforhold og betingelser for de ansatte samt ikke at gere
nok for det omkringliggende samfund.

Koncernen gennemfarer sine interne retningslinjer gennem ledelsessystemer og kontrolsystemer.

Koncernen har interne retningslinjer og malsaetninger, saledes der arbejdes i et sikkert og sundt arbejdsmiljg. Koncernens
sikkerhedsudvalg mgdes kvartalsvis og gennemgar sygefraveer, arbejdssikkerhed mv.

Arlige personaleudviklingssamtaler bidrager til Izbende overvagning af trivslen i koncernen.

Koncernen anser det Igbende arbejde med medarbejderforhold som medvirkende til, at koncernen opfattes som en attraktiv
arbejdsplads.

For at im@dega disse risici har vi i implementeret principper, der understgtter vores ansvar for medarbejderforhold og sociale
forhold.

Indsatsen har i regnskabsaret 2025 bidraget til et fortsat stabilt sygefravaer og et tilfredsstillende arbejdsmiljg. Der er ikke
indtruffet alvorlige arbejdsulykker i aret. Ledelsen vurderer, at den systematiske opfelgning og det forebyggende arbejde har
haft en positiv effekt pa sikkerhed og trivsel i koncernen.

Menneskerettigheder

Koncernen har identificeret risikoen for ikke at sikre lige rettigheder og muligheder for alle medarbejdere uanset ken og
personlige overbevisninger. For at imgdegéa denne risiko er der etableret interne retningslinjer og malsaetninger, som sikrer et
sundt og sikkert arbejdsmiljg med respekt for menneskerettigheder.

Som en ansvarlig arbejdsplads er koncernen aben for at stette samfundet og har i regnskabsaret modtaget flere medarbejdere i
revalideringsforlgb. Koncernen er fortsat villig til at tage imod flere medarbejdere i lignende forlgb.

Koncernen har indgaet overenskomster og har ikke vaeret involveret i nogen form for arbejdskonflikt, hverken i regnskabsaret
eller tidligere.
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Ledelsesberetning

Som et resultat af arbejdet med menneskerettigheder har koncernen i regnskabsaret 2025 ikke veeret involveret i
menneskerettighedssager. Med fortsat fokus pa menneskerettigheder forventer koncernen, at der ikke vil opsta sadanne sager i
fremtiden.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Egil Rasmussen har implementeret en whistleblowerordning i overensstemmelse med EU-direktiv 2019/1937.
Whistleblowerordningen er etableret for at give medarbejdere og andre interessenter mulighed for at indberette alvorlige
forseelser eller lovovertraedelser, der sker i eller i forbindelse med koncernen.

Koncernen har identificeret risikoen for ikke at vaere opdateret pa anti-korruptions regler, nar der handles med
samarbejdspartnere i forskellige lande.

Koncernen anvender ikke bestikkelse, og undgar korruption af enhver art, og koncernen taler ingen form for korruption,
pengeafpresning eller bestikkelse.

Indkgbsansvarlige medarbejdere er bevidste om at spotte og imgdega korruption, bestikkelse og hvidvask.

Resultatet af arbejdet med korruption og bestikkelse har medfert, at dette er ikke eksisterende i koncernen, og koncernen har i
regnskabsaret 2025 ikke veeret involveret i korruptions- eller bestikkelsessager.

Koncernens arbejde med fremadrettet med anti-korruption og bestikkelse forventes at fore til, at dette fortsat ikke er
eksisterende i koncernen.

Miljoforhold

Koncernen gnsker at nedbringe sin miljg- og klimapavirkning i det omfang det er muligt. Koncernen implementerer lgbende
tiltag der understgtter malsaetningen om at mindske klima- og miljg belastningen. Der er i Koncernen etableret en gruppe der
arbejder med ESG, herunder fastsaettelse af politikker og mélsaetninger, som godkendes af Koncernens gverste ledelse.

Som resultat af arbejdet med miljg- og klimapavirkning har vi i lebet af 2025 udskiftet en del af dieselbilerne i bilfladden med
elbiler. Det er udfordrende, at reekkevidden pa elbiler til handvaerkerne, ikke er tilstrackkelig endnu, hvorfor det ikke er muligt at
udskifte hele bilfladen fra breendstof til el. Der er indkgbt mere grej pa el, der bidrager bidrager positivt til nedbringelsen af milja
—og klimapavirkning.

1 2025 har vi pabegyndt et pilotprojekt omkring udledning af Co2 pa byggepladsen, dette studie er endnu ikke faerdigt og vi kan
derfor ikke udlede nogen konklusion heraf endnu.

Koncernen har en malsaetning om nedbringelse af Co2 aftryk i scope 1 og 2, arbejdet har indtil nu resulteret i at der er anskaffet
solceller, el grej, el biler, samt tilkendegivet at man gnsker at udskifte gas med fiernvarme péa lokationen pa Nordensve;.
Malszetningen er endnu ikke opnaet, men arbejdet fortsaetter i 2026.

Redegorelse for dataetik

Egil Rasmussens politik for dataetik beskriver, hvordan vi sikrer en etisk korrekt behandling af data i Egil Rasmussen. Politikken
geelder for alle selskaber, hvor Egil Rasmussen har ejerandel eller indflydelse.

Dataetikken omfatter hele livscyklussen for data — fra indsamling og behandling til brug, deling og sletning.
Vores tilgang til dataetik bygger pa felgende principper:
. Dataminimering og beskyttelse:Vi registrerer og opbevarer kun ngdvendige data og sikrer, at de beskyttes forsvarligt.

. Ikke-diskriminerende brug: Vi sikrer, at data ikke anvendes pa en made, der diskriminerer baseret pa ken, race, etnicitet
eller andre feellesskaber.
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Ledelsesberetning

+  Abenhed og gennemsigtighed: Vi arbejder med data p& en made, der er klar og forstéelig for vores interessenter.
. Troveerdighed: Vi sikrer, at data ikke bruges til at vildlede eller skabe misforstaelser.

. Veerdiskabelse: Vi streeber efter, at vores brug af data gavner bade interne og eksterne interessenter.

. Kompetencer: Vi sikrer, at vi har de ngdvendige faerdigheder til at hdndtere dataetiske dilemmaer.

. Ansvarlig datahandtering hos samarbejdspartnere: Vi forventer, at vores partnere behandler data i overensstemmelse med
vores principper.

Al databehandling sker i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, herunder GDPR. Koncernen evaluerer arligt
efterlevelsen af denne politik og vurderer behovet for justeringer.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme for 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Nettoomsaetning 1.231.103 930.777 1.230.950 930.777
Andre driftsindtaegter 6.768 4.388 6.535 4.388
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -817.276 -632.370 -817.276 -632.370
Andre eksterne omkostninger -49.920 -32.795 -50.329 -32.795
Bruttofortjeneste 370.675 270.000 369.880 270.000
Personaleomkostninger -277.054 -202.796 -277.054 -202.796
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver -9.148 -5.016 -9.056 -5.016
Resultat for finansielle poster 84.473 62.188 83.770 62.188
Indteegter af kapitalandele i dattervirksom-
heder 0 0 513 0
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 465 5.612 465 5.612
Finansielle indtaegter 1.063 955 1.056 955
Finansielle omkostninger -2.037 -1.670 -1.924 -1.670
Resultat for skat 83.964 67.085 83.880 67.085
Skat af arets resultat -18.563 -13.500 -18.479 -13.500
Arets resultat 65.401 53.585 65.401 53.585
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Balance 31. december
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Aktiver

Koncern Moderselskab
(TDKK) Note 2025 2024 2025 2024
Goodwill 9.000 0 9.000 0
Immaterielle anlaegsaktiver 9 9.000 0 9.000 0
Grunde og bygninger 58.145 2.981 2.935 2.981
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 30.867 19.840 30.867 19.840
Materielle anlagsaktiver 10 89.012 22.821 33.802 22.821
Kapitalandele i dattervirksomheder " 0 0 28.497 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 12 7.411 15.769 7.411 15.769
Deposita 13 890 615 890 615
Finansielle anlaegsaktiver 8.301 16.384 36.798 16.384
Anlaegsaktiver 106.313 39.205 79.600 39.205
Varebeholdninger 14 2.590 2.847 2.590 2.847
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 235.507 144.412 235.507 144.412
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 15 42.565 20.494 42.565 20.494
Andre tilgodehavender 4.961 2.710 4.961 2.710
Periodeafgraensningsposter 16 2.081 2.190 2.081 2.190
Tilgodehavender 285.114 169.806 285.114 169.806
Likvide beholdninger 32.671 45.485 31.279 45.489
Omsatningsaktiver 320.375 218.138 318.983 218.142
Aktiver 426.688 257.343 398.583 257.347
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Balance 31. december
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Passiver

Koncern Moderselskab
(TDKK) Note 2025 2024 2025 2024
Selskabskapital 2.500 2.500 2.500 2.500
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 398 5.962 911 5.962
Overfort resultat 134.620 93.180 134.107 93.180
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 75.000 25.000 75.000 25.000
Egenkapital 212.518 126.642 212.518 126.642
Henseaettelse til udskudt skat 17 23.580 7.451 20.989 7.451
Andre hensaettelser 18 6.815 5.115 6.815 5.115
Hensatte forpligtelser 30.395 12.566 27.804 12.566
Geeld til realkreditinstitutter 8.823 0 0 0
Deposita 1.148 0 0 0
Anden geeld 1.461 0 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 19 11.432 0 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 19 459 0 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 86.431 62.345 86.339 62.345
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 15 43.192 16.410 43.192 16.410
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 257 0
Geeld til associerede virksomheder 14 0 14 0
Selskabsskat 770 4.808 166 4.808
Anden geeld 19 41.477 34.572 28.293 34.576
Kortfristede gaeldsforpligtelser 172.343 118.135 158.261 118.139
Geeldsforpligtelser 183.775 118.135 158.261 118.139
Passiver 426.688 257.343 398.583 257.347

Eventualposter og gvrige skonomiske

forpligtelser 22
Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor 23
Begivenheder efter balancedagen 24

Anvendt regnskabspraksis 25
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umm Egil Rasmussen a/s
Egenkapitalopgorelse
Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
indre vaerdis Overfort udbytte for
(TDKK) Selskabskapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2.500 5.961 93.180 25.000 126.641
Nettoeffekt som fglge af fusion og virksomhedskgb 0 0 48.442 19.621 68.063
Korrigeret egenkapital 1. januar 2.500 5.961 141.622 44.621 194.704
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -44.621 44.621
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 -3.588 0 -3.588
Tilskud fra koncern 0 0 4.381 0 4.381
Jvrige egenkapitalbevaegelser 0 0 -3.759 0 -3.759
Arets resultat 0 -5.563 4.036 75.000 65.401
Egenkapital 31. december 2.500 398 134.620 75.000 212.518
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
indre vaerdis Overfort udbytte for
(TDKK) Selskabskapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2.500 5.961 93.180 25.000 126.641
Nettoeffekt som fglge af fusion og virksomhedskab 0 0 48.442 19.621 68.063
Korrigeret egenkapital 1. januar 2.500 5.961 141.622 44.621 194.704
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -44.621 44.621
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 -3.588 0 -3.588
Tilskud fra koncern 0 0 4.381 0 4.381
Jvrige egenkapitalbevaegelser 0 0 -3.759 0 -3.759
Arets resultat 0 -5.050 -4.549 75.000 65.401
Egenkapital 31. december 2.500 911 134.107 75.000 212.518
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Pengestromsopgarelse 1. januar - 31. december
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Koncern

(TDKK) Note 2025 2024
Arets resultat 65.401 53.585
Regulering 20 27.847 13.370
AEndring i driftskapital 21 -34.719 2.445
Pengestromme fra drift for finansielle poster 58.529 69.400
Renteindbetalinger og lignende 1.063 955
Renteudbetalinger og lignende -2.037 -1.671
Pengestreamme fra ordinaer drift 57.555 68.684
Betalt selskabsskat -18.302 -8.032
Pengestremme fra driftsaktivitet 39.253 60.652
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -10.000 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -22.241 -6.325
Kab af finansielle anlaegsaktiver mv. -276 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 863 406
Salg af veerdipapirer 0 4.500
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 1.200 3.531
Kab af virksomhed 0 -7.962
Tilgang fusion og keb af virksomhed 5.843 7.876
Pengestremme fra investeringsaktivitet -24.611 2.026
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 0 -20.007
Optagelse af gaeld til realkreditinstitutter 9.282 0
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 417
Optagelse af geeld til associerede virksomheder 14 0
Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt 15.216 0
Egenkapitalposteringer i gvrigt -3.759 0
Betalt udbytte -48.209 -22.080
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -27.456 -41.670
Andring i likvider -12.814 21.008
Likvider 1. januar 45.485 24 477
Likvider 31. december 32.671 45.485
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 32.671 45.485
Likvider 31. december 32.671 45.485
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsaetning
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Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Geografiske markeder og aktiviteter
Erhvervsudlejning af domicilejendomme i Danmark 153 0 0 0
Hovedentrepriser og temrerarbejder udfert i
Danmark 1.230.950 930.777 1.230.950 930.777
1.231.103 930.777 1.230.950 930.777
2. Personaleomkostninger
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Lanninger 244687 180.551 244687 180.551
Pensioner 25.867 17.682 25.867 17.682
Andre omkostninger til social sikring 6.500 4.563 6.500 4.563
277.054 202.796 277.054 202.796
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 2.857 1.278 2.857 1.278
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 425 312 425 312
3. Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder
Moderselskab
(TDKK) 2025 2024
Andel af overskud 728 0
Afskrivning af goodwill -215 0
513 0
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Noter til arsregnskabet

4. Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder
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Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Andel af overskud 1.164 7.324 1.164 7.324
Afskrivning af goodwill -699 -1.712 -699 -1.712
465 5.612 465 5.612
5. Finansielle indtaegter
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 5 0 5
Andre finansielle indtaegter 1.063 950 1.056 950
1.063 955 1.056 955
6. Finansielle omkostninger
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 395 0 395
Andre finansielle omkostninger 2.037 1.275 1.924 1.275
2.037 1.670 1.924 1.670
7. Skat af arets resultat
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Arets aktuelle skat 14.606 13.432 14.669 13.432
Arets udskudte skat 3.957 68 3.810 68
18.563 13.500 18.479 13.500
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Noter til arsregnskabet

8. Resultatdisponering
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Moderselskab

(TDKK) 2025 2024
Betalt ekstraordinzert udbytte 3.588 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 75.000 25.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -5.050 2.811
Overfort resultat -8.137 25.774

65.401 53.585

9. Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab

(TDKK) Goodwill Goodwill
Kostpris 1. januar 0 0
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 10.000 10.000
Kostpris 31. december 10.000 10.000
Ned- og afskrivninger 1. januar 0 0
Arets afskrivninger 1.000 1.000
Ned- og afskrivninger 31. december 1.000 1.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 9.000 9.000

10. Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Moderselskab

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og

(TDKK) bygninger inventar bygninger inventar
Kostpris 1. januar 0 47.603 0 47.603
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 67.086 23.805 3.710 23.805
Tilgang i arets lgb 0 7.486 0 7.486
Afgang i arets lgb 0 -2.450 0 -2.450
Kostpris 31. december 67.086 76.444 3.710 76.444
Ned- og afskrivninger 1. januar 0 29.299 0 29.299
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 7.999 10.181 729 10.181
Arets afskrivninger 942 8.010 46 8.010
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afheendede

aktiver 0 -1.913 0 -1.913
Ned- og afskrivninger 31. december 8.941 45577 775 45577
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 58.145 30.867 2,935 30.867
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Noter til arsregnskabet

11. Kapitalandele i dattervirksomheder

20

Moderselskab

(TDKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang fusion og keb af virksomhed 27.983 0
Kostpris 31. december 27.983 0
Arets resultat 299 0
Afskrivning pa goodwill 215

Veaerdireguleringer 31. december 514
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 28.497 0
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved farste indregning af dattervirksomheder til

indre veerdi 11.045 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Ejendomsselskabet Nordensvej 27 ApS Fredericia TDKK 1.000 100%
Ejendomsselskabet Rudolfgardsvej ApS Fredericia TDKK 50 100%
Ejendomsselskabet Langballe 6 ApS Fredericia TDKK 1.000 100%
Ejendomsselskabet Bjaelkevangen 2 ApS Viby J TDKK 500 100%
Ejendomsselskabet af 19.08.2025 ApS Viby J TDKK 100 100%
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Noter til arsregnskabet

12. Kapitalandele i associerede virksomheder
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Koncern Moderselskab

(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Kostpris 1. januar 9.808 0 9.808 0
Tilgang fusion og kb af virksomhed 0 11.639 0 11.639
Tilgang i arets lgb 0 7.013 0 7.013
Afgang i arets lgb -2.795 -8.845 -2.795 -8.845
Kostpris 31. december 7.013 9.807 7.013 9.807
Veerdireguleringer 1. januar 5.961 0 5.961 0
Arets afgang -4.828 0 -4.828 0
Tilgang fusion og kegb af virksomhed 0 3.151 0 3.151
Arets resultat 1.164 7.324 1.164 7.324
Modtagne udbytter -1.200 -3.531 -1.200 -3.531
Afskrivning pa goodwill -699 -1.712 -699 -1.712
Arets tilbagefarte vaerdireguleringer, tidligere ar 0 730 0 730
Veerdireguleringer 31. december 398 5.962 398 5.962
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 7.411 15.769 7.411 15.769
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
TYMRER- OG SNEDKERFIRMAET CARSTEN KNUDSEN A/S Ringe TDKK 600 20%
13. Qvrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
(TDKK) Deposita Deposita
Kostpris 1. januar 615 615
Tilgang i arets lgb 275 275
Kostpris 31. december 890 890
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 890 890
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Noter til arsregnskabet

14. Varebeholdninger
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Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Ravarer og hjeelpematerialer 2.590 2.847 2.590 2.847
2.590 2.847 2.590 2.847
15. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 906.718 763.472 906.718 763.472
Modtagne acontobetalinger -907.345 -759.388 -907.345 -759.388
-627 4.084 -627 4.084
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under
aktiver 42.565 20.494 42.565 20.494
Modtagne forudbetalinger under passiver -43.192 -16.410 -43.192 -16.410
-627 4.084 -627 4.084

16. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrarende abonnementer og forsikringer.

17. Hensaettelse til udskudt skat

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 7.451 6.111 7.451 6.111
Tilgang fusion af virksomhed 9.728 1.272 9.728 1.272
Tilgang keb af virksomhed 2.444 0 0 0
Arets indregnede belab i resultatopgarelsen 3.957 68 3.810 68
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 23.580 7.451 20.989 7.451
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Noter til arsregnskabet

18. Andre hensaettelser

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte
forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Andre hensaettelser 1. januar 5.000 4.875 5.000 4.875
Andring i aret 1.815 240 1.815 240
6.815 5.115 6.815 5.115

19. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geeldsforpligtelser.

Geaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab

(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 6.356 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.467
Langfristet del 8.823
Inden for 1 ar 459

9.282
Deposita
Efter 5 ar 1.148 0 0 0
Langfristet del 1.148 0 0 0
Inden for 1 ar 0

1.148
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Noter til arsregnskabet

19. Langfristede galdsforpligtelser (fortsat)
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Koncern Moderselskab

(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Anden gzld
Efter 5 ar 0
Mellem 1 og 5 ar 1.461
Langfristet del 1.461
Inden for 1 ar 1.000 0 0 0
Qvrig kortfristet geeld 40.477 34.572 28.293 34.576

42.938 34.572 28.293 34.576
20. Pengestremsopggrelse - reguleringer

Koncern
(TDKK) 2025 2024
Finansielle indteegter -1.063 -955
Finansielle omkostninger 2.037 1.670
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 8.775 4.767
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 465 -5.612
Skat af arets resultat 18.563 13.500
27.847 13.370
21. Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital
Koncern

(TDKK) 2025 2024
AEndring i varebeholdninger 866 566
AEndring i tilgodehavender -40.742 -15.967
AEndring i andre hensatte forpligtelser 0 125
AEndring i leverandgrer mv. 5.157 17.721

-34.719 2.445
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Noter til arsregnskabet

22. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
veerdi pa 16.992 0 0 0

Faelgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 27.314, der giver

pant i grunde og bygninger, samt gvrige materielle

anleegsaktiver til en samlet regnskabsmeaessig

veerdi af: 58.144 0 0 0

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 5.384 4.731 5.384 4.731
Mellem 1 og 5 ar 9.780 8.424 9.780 8.424
15.164 13.155 15.164 13.155

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode mellem 3-
12 mdr. 1.562 1.509 1.562 1.509

Andre eventualforpligtelser

Koncernen har afgivet de for branchen saedvanlige entreprisegarantier overfor tredjemand. Entreprisegarantier udger pr. 31.
december 2025 TDKK 291.530.

Moderselskabet har afgivet stgtteerklaeringer, hvor selskabet forpligter sig til, hvis nadvendigt, at finansiere driften og
afviklingen af de gkonomiske forpligtelser for datterselskaberne Ejendomsselskabet Nordensvej 27 ApS, Ejendomsselskabet
Rudolfgardsvej ApS, Ejendomsselskabet Langballe 6 ApS & Ejendomsselskabet Bjeelkevangen 2 ApS. Statteerklaeringeme
Igber frem til afholdelsen af den ordinaere generalforsamling for regnskabsaret 2026 for datterselsskabeme.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens danske
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at koncernens heeftelse udger et sterre belgb.

@vrige skonomiske forpligtelser

Koncernen har indgéet aftale med underentreprengrer og samarbejdspartnere med en samlet forpligtelse pd TDKK 1.177.200.
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Noter til arsregnskabet

23. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
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Koncern
(TDKK) 2025 2024
PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 287 263
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 15 0
Skatteradgivning 286 0
Andre ydelser 48 78
636 341

24. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rsrapporten.
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Noter til arsregnskabet

25. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EGIL RASMUSSEN A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2025 er aflagt i TDKK.

Med virkning pr. 1. januar 2025 er der gennemfart koncernintern fusion med Egil Rasmussen A/S som fortseettende selskab og
sosterselskaberne Egil Rasmussen Aarhus A/S, ERAA Invest ApS og ATL Montage ApS som de ophgrende selskaber.
Ydermere er der gennemfgart koncernintern fusion med Egil Rasmussen A/S om fortsaettende selskab og modervirksomheden
Egil Rasmussen Feaelles A/S samt Taulov M Invest | ApS, Taulov M Invest Il ApS, Taulov M Invest 11l ApS, Egil Rasmussen
Esbjerg A/S, Egil Rasmussen Horsens A/S og H. Vedel A/S som de ophgrende selskaber. Koncernmetoden er anvendt og
sammenligningstal er som fglge heraf tilrettet og udger saledes koncernvaerdierne inkl. goodwill.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af @&ndrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet EGIL RASMUSSEN A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemveaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfart den 1. juli 2018 eller senere

Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare aktiver
og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet
til dagsveerdi i det omfang veerdien kan males palideligt.
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Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af
fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til kgb af dattervirksomheder, indregnes i resul-
tatopggrelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i
balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineeert i resultatopgerelsen over den forventede
brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopgarelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kabte dattervirksomheder, som fglge
af @endring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet.
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende genmales
betingede vederlag til dagsveerdi. Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til
dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogfarte veerdi af den hidtidige kapitalandel og dagsvaerdien
indregnes i resultatopgarelsen.

Virksomhedsovertagelser gennemfgrt for den 1. juli 2018

Virksomhedsovertagelser, der er gennemfart far den 1. juli 2018, behandles med visse undtagelser efter samme regnskabs-
praksis som virksomhedssammenslutninger gennemfart den 1. juli 2018 eller senere. De vaesentligste undtagelser er:

. Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, safremt de er sandsynlige.

. Identificerede eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes ikke i koncernbalancen.

. Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb, som fglge af aendring i indregning og
maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter overtagelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kab af dattervirksomheder, indgar som en del af kostprisen.

. Regulering af betingede vederlag efter fgrste indregning indregnes direkte med modpost pa den oprindelige kabesum,
hvorved der foretages korrektion af veerdien af goodwill eller negativ goodwiill.

. Ved trinvise erhvervelser medregnes den bogferte vaerdi af de eksisterende kapitalandele i kostprisen.

Virksomhedssammenlsegninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammenlasgges de to
virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelagb. Eventuelle vederlag, som overstiger den bogfarte
veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sammenlaegningsmetoden gennemfgres som om de to
virksomheder altid har vaeret sammenlagt ved tilretning af sammenligningstal.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert
i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primaere segmentomréde.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Igangveaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé koncernen. Som feerdiggerelsesgrad anvendes
afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og administration
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttoresultat opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder” og “Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der

kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Gooadwill

Goodwill afskrives linegert over den vurderede gkonomiske brugstid pa 10 ar, der er fastlagt pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill er opstaet i forbindelse med virksomhedsovertagelse og males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger og eventuelle nedskrivninger.

Gooduwill afskrives linegert over den forventede gkonomiske levetid.

Virksomheden har fastsat den gkonomiske levetid til 10 ar, hvilket afspejler:

- den stabile og langvarige kundebase i temrervirksomheden,

- virksomhedens lokale markedsposition og omdemme, som forventes at skabe vedvarende gkonomiske fordele, samt

- at der ikke foreligger dokumentation for en kortere gkonomisk levetid, hvorfor den normative periode pa 10 ar anvendes i over-
ensstemmelse med gaeldende regnskabspraksis.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.
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Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen i
opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at
fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaendig kapitalveerdi, da aktivet
i sig selv ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil
de kan henfgres.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede virksomheder” den
forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab
og med tillaeg af resterende vaerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af
virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne
og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift
med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udggr nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden. Feerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de
samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveerdien er
positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig

eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For obligationslan svarer
amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med
en over afdragstiden foretaget afskrivning af Ianets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Jvrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse for
virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestremsopgearelse for koncernen.

Pengestreamsopgearelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestreamsopgearelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



