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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 for FLA Invest Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tender, den 7. oktober 2025
Direktion

Frank Lorenzen Andersen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i FLA Invest Holding ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FLA Invest Holding ApS for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
garelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejl-
information.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tender, den 7. oktober 2025

Teonder Revision
godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 14 28 07

Jan Callesen
registreret revisor
mne 15969
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at virke som Holdingselskab, samt investering og formuepleje.
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Resultatopggrelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Note 2024/2025 2023/2024

kr. kr.

Bruttofortjeneste 29.219 3.512
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 1.350.996 741.800
Finansielle indteegter 2 97.245 153.482
Finansielle omkostninger 3 -136.996 -53.294
Resultat for skat 1.340.464 845.500
Skat af arets resultat 4 -1.294 -30.791
Arets resultat 1.339.170 814.709
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 135.000 122.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 15.995 19.800
Overfort resultat 1.188.175 672.909

1.339.170 814.709




Balance pr. 30. juni 2025

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veardipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

FLA Invest Holding ApS

CVR-nr. 3540 41 47
Arsrapport for perioden

1. juli 2024 til 30. juni 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.
2.797.814 2.797.814
2.797.814 2.797.814
5.947.057 5.318.062
5.947.057 5.318.062
8.744.871 8.115.876
659.874 1.017.293
0 2.894
31.459 29.173
7.316 10.241
698.649 1.059.601
1.793.993 768.077
1.793.993 768.077
1.113.790 1.438.864
3.606.432 3.266.542
12.351.303 11.382.418




Balance pr. 30. juni 2025

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geaeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gezeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om dagsveerdi

FLA Invest Holding ApS
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Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

80.000 80.000

1.873.498 1.857.504

10.238.639 9.050.464

135.000 122.000

12.327.137 11.109.968

15.500 15.500

6.788 256.939

1.878 11

24.166 272.450

24.166 272.450

12.351.303 11.382.418
5
6
7



Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. juli 2024
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2025

FLA Invest Holding ApS

CVR-nr. 3540 41 47
Arsrapport for perioden

1. juli 2024 til 30. juni 2025

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den Foreslaet
Virk- indre udbytte for
somheds- veerdis me- Overfgrt  regnskabs-
kapital tode resultat aret | alt
80.000 1.857.503 9.050.464 122.000 11.109.967
0 0 0 -122.000 -122.000
0 15.995 1.188.175 135.000 1.339.170
80.000 1.873.498 10.238.639 135.000 12.327.137
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Noter

1 Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra kapitalinteresser
Andre finansielle indteegter

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

FLA Invest Holding ApS

CVR-nr. 3540 41 47
Arsrapport for perioden

1. juli 2024 til 30. juni 2025

2024/2025 2023/2024
kr. kr.

0 0
24.781 35.093
72.464 118.389
97.245 153.482

136.996 53.294
136.996 53.294
-2.286 30.791
3.580 0
1.294 30.791

1"



Noter

5 Eventualforpligtelser

FLA Invest Holding ApS

CVR-nr. 3540 41 47
Arsrapport for perioden

1. juli 2024 til 30. juni 2025

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Landteknik-Andersen ApS for alt mellemvaerende

med banken.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

7 Oplysning om dagsvardi
Veardipapirer

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, primo
AEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopgerelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo

2024/2025 2023/2024
kr. kr.
768.076 734.235
-106.078 46.551
1.793.993 768.076

12
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Noter
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FLA Invest Holding ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgeorelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

14
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter direkte omkostninger samt omkostninger til administration og lo-
kaler mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapi-
talinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte kapital-
interessers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgaerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lagn.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Grunde og bygninger 25 ar 100 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og po-
sitiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved ka-
bet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares ne-
gativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.
Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. lkke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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