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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Tre Kronor Media Danmark A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 25. juli 2022

Direktion

Lars H Robert von Bahr
direktor

Bestyrelse

Erik Johan Nicklas Froberg Lars H Robert von Bahr Anna-Karin Darlin
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Tre Kronor Media Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tre Kronor Media Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA’s
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore avrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vort mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlin-
formation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbe-
vis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
messige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspédtegning gere opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenhed-
er eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sdidan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til &rsregn-
skabsloven.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25. juli 2022

MAZARS

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 31 06 17 41

Nicklas Rasmussen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne43474
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formél er at drive mediebureau samt gvrig virksomhed relateret hertil.

Moderselskabet Tre Kronor Media AB giver os adgang til specialicerede ressourcer, hvilket betyder, at vi er i stand
til at tilbyde vores eksisterende og nye kunder en bred vifte af ydelser inden for marketing og kommunikation.

Tre Kronor Danmark er medlem af Local Planet, et international mediebureaunetveerk, og har dermed adgang til
knowhow, expertise, vaerktajer og systemer samt ressourcer pa internationalt plan.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 1.471.484, og selskabets balance pr. 31. december
2021 udviser en egenkapital pa kr. 1.604.456.

Virksomheden har haft en positiv udvikling i 2021, primert i lebet af efteraret 2021. Efter arene med Covid19-
restriktioner har vores kunder reaktiveret deres markedsforingsindsats, og virksomheden har ogsa haft tilgang af flere
nye kunder i lobet af aret.

Ledelsen har en forventning om at der i 2022 vil veere en fortsat god veaekst i bAde omsatning og resultat som folge af
nye kunder og projekter.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke selskabets fi-
nansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Tre Kronor Media Danmark A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten afleegges,
og som be- eller atkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til
vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indtaegter ved levering af tjenesteydelser, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering af ydelserne har fundet sted, og
hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedre-
rende geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-
rekte 1 egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende leverancer af serviceydelser og gangverende enterprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udferte
arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som ande-
len af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Naér resultatet af en igangvarende kontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgdede omkost-
ninger i det omfang disse forventes at blive deekket af keber.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at
de atholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeld-
ende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skatte-
satser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til den ver-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
méles til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amorti-
seret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedreren-
de indtegter i de efterfolgende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdire-
guleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvaerdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-

len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

13

Note 2021 2020
kr. kr.
6.478.444 4.552.168
2 -4.434.478 -3.885.977
-17.043 -11.122
2.026.923 655.069
0 15.187
-138.510 -159.458
1.888.413 510.798
3 -416.929 -65.310
1.471.484 445.488
1.471.484 445.488
1.471.484 445.488
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2021 2020
kr. kr.

AKTIVER

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 56.307 8.600
Materielle anlaegsaktiver 4 56.307 8.600
Deposita 95.084 155.084
Finansielle anlaegsaktiver 95.084 155.084
Anlagsaktiver i alt 151.391 163.684
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.777.803 1.301.261
Andre tilgodehavender 1.590.795 755.693
Udskudt skatteaktiv 6.102 47.690
Periodeafgransningsposter 58.494 65.484
Tilgodehavender 8.433.194 2.170.128
Likvide beholdninger 6.390.899 6.688.628
Omsaetningsaktiver i alt 14.824.093 8.858.756
Aktiver i alt 14.975.484 9.022.440
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Feriepengeforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraeensningsposter

Modtagne forudbetalinger

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Note 2021 2020

kr. kr.
500.000 500.000
1.104.456 -367.028
1.604.456 132.972
0 362.505
0 362.505
9.938.514 6.373.925
165.953 1.360.685
375.342 0
1.196.716 467.748
27.155 34.350
1.667.348 290.255
13.371.028 8.526.963
13.371.028 8.889.468
14.975.484 9.022.440
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Egenkapital 1. januar 2021
Arets resultat
Egenkapital 31. december 2021

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds-
kapital Overfort resultat Talt
500.000 -367.028 132.972
0 1.471.484 1.471.484
500.000 1.104.456 1.604.456
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NOTER

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

I regnskabsposten bruttofortjeneste er der i 2020 indregnet indteegter fra kompensation under statslige
kompensationsordninger i forbindelse med COVID19. Indtegterne indregnes under andre driftsindtegter og
udger t.kr. 250.

2021 2020
kr. kr.
PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger 3.825.910 3.306.653
Pensioner 166.356 160.916
Andre omkostninger til social sikring 8.395 9.215
Andre personaleomkostninger 433.817 409.193
4.434.478 3.885.977
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 4 4
SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat 375.342 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar 41.587 65.310
416.929 65.310
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Andre anleg,
driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. januar 2021 100.111
Tilgang i rets lab 64.749
Kostpris 31. december 2021 164.860
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 91.511
Arets afskrivninger 17.042
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 108.553
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2021 56.307
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NOTER

EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet har indgéet leje og leasingforpligtelser som omfatter huslejeforpligtelse med i alt kr. 292.655.
Lejekontrakt kan tidligst opsiges den 31. december 2022.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Til sikkerhed for virksomhedens samhandel med kunder er stillet en garanti pa kt. 4.000.000.

NARTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD
Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskab for moderselskabet United Communication Partners Inc, 291 Broadway,
suite 302, NY10007 NewYork USA. Regnskabet kan fremskaffes p4 www.upcworld.com.
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Erik Johan Niclas Froberg 4
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As Revisor
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Signed with esignatur EasySign
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