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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2025 for Tre Kronor Media Danmark A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 20. februar 2026

Direktion

Lars H Robert von Bahr

direktør

Bestyrelse

Erik Johan Niclas Fröberg Lars H Robert von Bahr Anna-Karin Darlin
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i Tre Kronor Media Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Tre Kronor Media Danmark A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet ud-

arbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31. December 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i

overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens

afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med In-

ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd

(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske

forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstræk-

keligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med

årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at

udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, at op-

lyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regn-

skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikker-

hed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med in-

ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig

fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes

som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomi-

ske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 

∙ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes be-

svigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbe-

vis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig

fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet be-

svigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af

intern kontrol.

∙ Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,

der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-

skabets interne kontrol.

∙ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

∙ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift

er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med be-

givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konklu-

derer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom

i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusion-

er er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begiven-

heder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

∙ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne,

samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives

et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af re-

visionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse ov-

erveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden opnået ved revisionen

eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-

skabsloven.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

København, den 20. februar 2026

FORVIS MAZARS

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 31 06 17 41

Nicklas Rasmussen

statsautoriseret revisor

mne43474

6



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Tre Kronor Media Danmark A/S

Niels Hemmingsens Gade 1

1153 København K

CVR-nr.: 35039147

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: København

Bestyrelse Erik Johan Niclas Fröberg 

Lars H Robert von Bahr 

Anna-Karin Darlin 

Direktion Lars H Robert von Bahr, direktør 

Revision Forvis Mazars

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr.: 31061741

Midtermolen 1, 2.tv.

2100 København Ø
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LEDELSESBERETNING

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive mediebureau samt øvrig virksomhed relateret hertil.

 

Moderselskabet Tre Kronor Media AB giver os adgang til specialiserede ressourcer, hvilket betyder, at vi er i stand

til at tilbyde vores eksisterende og nye kunder en bred vifte af ydelser inden for marketing og kommunikation. 

 

Tre Kronor Danmark er medlem af Local Planet, et international mediebureaunetværk, og har dermed adgang til

knowhow, expertise, værktøjer og systemer samt ressourcer på internationalt plan.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2025 udviser et overskud på kr. 1.577.655, og selskabets balance pr. 31. december

2025 udviser en egenkapital på kr. 8.768.282.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets fi-

nansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Tre Kronor Media Danmark A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finan-

sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-

vets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og

forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

læg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges,

og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til

vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Indtægter ved levering af tjenesteydelser, indregnes i resultatopgørelsen, når levering af ydelserne har fundet sted,

og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-

batter er fratrukket i nettoomsætningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt

lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på

debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver indeholder årets af- og nedskrivninger af immate-

rielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-

nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrø-

rende gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og

godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer

direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akku-

mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-

vet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdi-

er:

  Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 år 0 %

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

10



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-

følgende regnskabsår.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gæld-

ende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skat-

tesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den vær-

di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-

ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til amorti-

seret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrøren-

de indtægter i de efterfølgende år.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede vær-

direguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-

len mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen eller

indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger. 
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2025

DKK

2024

DKK

Bruttofortjeneste 8.009.102 8.990.778

Personaleomkostninger  1 -5.752.774 -5.657.255

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver  -41.236 -36.437

Resultat før finansielle poster 2.215.092 3.297.086

Finansielle indtægter  2 21.906 77.753

Finansielle omkostninger  3 -193.449 -201.341

Resultat før skat 2.043.549 3.173.498

Skat af årets resultat  4 -465.894 -709.175

Årets resultat 1.577.655 2.464.323

Overført resultat  1.577.655 2.464.323

1.577.655 2.464.323
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2025

DKK

2024

DKK

AKTIVER

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  5 61.630 102.866

Materielle anlægsaktiver  61.630 102.866

Deposita  5.295.112 5.404.015

Finansielle anlægsaktiver  5.295.112 5.404.015

Anlægsaktiver i alt  5.356.742 5.506.881

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.772.899 16.921.640

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  411.163 306.590

Andre tilgodehavender  1.067.669 1.565.255

Periodeafgrænsningsposter  130.696 62.176

Tilgodehavender  10.382.427 18.855.661

Likvide beholdninger  12.824.269 4.731.825

Omsætningsaktiver i alt  23.206.696 23.587.486

Aktiver i alt  28.563.438 29.094.367
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2025

DKK

2024

DKK

PASSIVER

Virksomhedskapital  500.000 500.000

Overført resultat  8.268.282 6.690.627

Egenkapital  8.768.282 7.190.627

Hensættelse til udskudt skat  4.957 11.161

Hensatte forpligtelser i alt  4.957 11.161

Anden gæld  414.168 398.121

Langfristede gældsforpligtelser  6 414.168 398.121

Modtagne forudbetalinger fra kunder  429.859 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser  14.965.034 17.695.991

Gæld til tilknyttede virksomheder  0 301.043

Selskabsskat  260.098 575.161

Anden gæld  243.838 743.057

Periodeafgrænsningsposter  3.477.202 2.179.206

Kortfristede gældsforpligtelser  19.376.031 21.494.458

Gældsforpligtelser i alt  19.790.199 21.892.579

Passiver i alt  28.563.438 29.094.367
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EGENKAPITALOPGØRELSE

 

Virksomheds-

kapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2025  500.000 6.690.627 7.190.627

Årets resultat
0 1.577.655 1.577.655

Egenkapital 31. december 2025  500.000 8.268.282 8.768.282
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NOTER

2025

DKK

2024

DKK

1 PERSONALEOMKOSTNINGER

Lønninger  4.934.771 4.913.667

Pensioner  252.710 207.998

Andre omkostninger til social sikring  15.189 13.464

Andre personaleomkostninger  550.104 522.126

  5.752.774 5.657.255

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit  6 6

2025

DKK

2024

DKK

2 FINANSIELLE INDTÆGTER

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder  20.795 0

Andre finansielle indtægter  1.111 77.753

   21.906 77.753

3 FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Finansielle omkostninger intercompany  0 45.095

Andre finansielle omkostninger  74.779 82.131

Valutakurstab  118.670 74.115

   193.449 201.341

4 SKAT AF ÅRETS RESULTAT

Årets aktuelle skat  472.098 697.161

Årets udskudte skat  -6.204 12.014

  465.894 709.175
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NOTER

5 MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2025  295.432

Kostpris 31. december 2025  295.432

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025  192.566

Årets afskrivninger  41.236

Af- og nedskrivninger 31. december 2025  233.802

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025  61.630

6 LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 

Gæld

1. januar 2025

Gæld

31. december

2025

Afdrag

næste år

Restgæld

efter 5 år

Anden gæld  398.121 414.168 0 414.168

  398.121 414.168 0 414.168

7 EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet har indgået leje og leasingforpligtelser som omfatter huslejeforpligtelse med i alt kr. 295.700.

Selskabet har en opsigelsesperiode på 6 måneder.

8 PANTSÆTNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsætninger pr. 31.12-2025.

9 NÆRTSTÅENDE PARTER OG EJERFORHOLD

Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet Tre Kronor Media AB, Regeringsgatan 109 111 39

Stockholm, Sweden.
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