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LIFE Fonden blev etablereti december
2020 med statte fra Novo Nordisk
Fonden, som gnskede at give under-
visningsinitiativet LIFE de bedst mulige
rammer for at blive en landsdaekkende,
langsigtet og vedvarende indsats pd
uddannelsesomrddet. LIFE Fondens
arbejde bygger pd to formdal: at hgjne
den naturvidenskabelige uddannelse,
forskning og dannelse samt at styrke
motivation og interesse for naturviden-
skab hos bgrn og unge.

Fokus i 2021

| 2021 har bestyrelsen veeret fokuseret
pd at etablere de grundlaeggende
strukturer i forleengelse af anbefaling-
erne for God Fondsledelse. Eksempel-
vis har bestyrelsen drgftet og god-
kendt Fondens Code of Conduct og
mangfoldighedspolitik.

Rapport fra bestyrelsen

En strategisk milepael har ogsd veeret
implementering af Fondens uddelings-
politik, vedtageti december 2020.
Fondens bevillinger udgeres af LIFE
Forlgb, der er Fondens kerneprodukt,
formidletvia en eller flere af de fire
undervisningsplatforme; MY:LIFE, LIFE
Kit, LIFE Labs og LIFE Campus. Des-
uden bevilger Fonden partnerskabs-
aftaler med kommuner, skoler og
ungdomsuddannelser om forankring
af LIFE Forlgb. Vi er glade for, at mange
skoler og kommuner i hele landet alle-
rede viser stor interesse for LIFE Forlgb.

Af andre strateqgiske milepzaele fra

2021 er der igangsat méling aof
Fondens samfundsaftryk via udbre-
delse, brugertilfredshed og kendskab,
oqg der er besluttet vaesentlige delstra-
tegier og indsatser med stor betydning

DET FORSTEAR |
LIFE FONDEN

Det er en stor fornojelse, at vi pd vegne af bestyrelsen for
LIFE Fonden kan afleegge drsrapport, der indeholder en samlet
rapportering for aktiviteterne i koncernen.

for Fondens fremadrettede virke, der-
iblandt en digital didaktisk strategi og
forskningsindsats.

4 pejlemasrker

Bestyrelsen hari december 2021
vedtaget Fondens Implementerings-
plan 2022-23, som saetter retningen
for Fondens arbejde de kommende
ar. Implementeringsplanen definerer
fire pejlemaerker; storskalaudrulning
af undervisningsaktiviteter til grund-
skolen, videreudvikling af undervis-
ningsaktiviteter til ungdomsudda-
nnelserne, implementering af impact
assessment og forskningsindsats
samt videreudvikling af en sammen-
haengende og kompetent organisation.

Afslutningsvis vil vi gerne takke
Novo Nordisk Fondens bestyrelse,

Ejendomsfonden LIFEs bestyrelse

og Lyngby-Taarbaek Kommune for et
godt samarbejde, oq vi vil gerne takke
ledere og medarbejderei LIFE Fonden
for deres bidrag i 2021. Vi ser frem til
en spaendende udvikling i de kom-
mende ar til gleede for bern og unge pd
skoler og ungdomsuddannelser over
hele landet.

P& vegne af bestyrelsen

Jesper Fisker
Formand

Marianne Philip
Naestformand
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FONDENS
AKTIVITETER

Det forste ar i LIFE Fondens historie
har veeret et begivenhedsrigt ar. |

2021 er organisationen flyttetind i det
nye hovedkvarter LIFE Campus i Kgs.
Lyngby, som H.K.H. Kronprinsen officielt
indviede i oktober. Et par uger inden
var laboratorierne i LIFE Campus blev
indviet of elever, og siden har vi dagligt
oplevet elevernes begejstring og
entusiasme, nér de arbejder med LIFE
Forlgb. Samme begejstring har vi held-
igvis medt pd skoler i hele landet, hvor
elever har arbejdet med vores kitforlgb
og efterfelgende er blevet undervist

i labforlgb i de to mobile laboratorier,
LIFE Mobil Lab.

LIFE Forlob

LIFE Forlgb er kernen i Fondens uddel-
ingspolitik. | 2021 har udvikling, test
og lancering af LIFE Forlgb veeret en
hovedaktivitet, og ved udgangen af
dret er vi stolte af, at naturfagsleerere
kan booke fem forskellige LIFE Forlgb
til grundskolen, mens vi er langt med

Rapport fra direktionen

202

udviklingen af yderligere to LIFE Forlgb
til grundskolen og de forste to under-
visningsaktiviteter til ungdomsuddan-
nelsesomrdadet.

2021 har Fonden bevilgetialt 1.136
LIFE Forlgb til 364 skoler. Isaer forste
halvar af aret var pdvirket af skolernes
ngdundervisning pga. corona-pande-
mien, men efter gendbningen af
samfundet har vi oplevet en staerkt sti-
gende eftersporgsel efter LIFE Forlgb.
Gendbningen af samfundet betod
0gsq, at vi kunne dbne for undervisning
i laboratorierne. | andet halvar harialt
148 klasser gennemfert undervisning i
labforlgb.

Partnerskabsaftaler

Samarbejde med kommuner og
ungdomsuddannelser er vigtigt for at
understgtte en god forankring af LIFE
Forlgbene. Ved udgangen af 2021
har viindgdet partnerskabsaftaler
om et flerdrigt samarbejde med seks

kommuner; Aalborg, Albertslund,
Gladsaxe, Helsinger, Haje Taastrup
og Kege samt ungdomsuddannelses-
institutionen NEXT, og vi er i positiv
dialog med endnu flere kommuner.
Vihar ogsdindgdet en samarbejd-
saftale med Professionshgjskolen UC
Lillebaelt om etablering af LIFE Lab
Syddanmark i Odense, andre regio-
nale LIFE Labs.

Organisationen

LIFE organisationen eri 2021 vokset
med nye kolleger, nye funktioner og
nye afdelinger, og organisationen
bestdr nu af 78 drsveerk. Feelles for
alle medarbejdere er de tre vaerdier,
der kendetegner Fondens arbejds-
kultur; nysgerrighed, samskabelse og
kvalitet. Dem besluttede visammen i
2021.

Jeqg vil gerne afslutningsvis sige
mange gange tak til alle medarbej-
dere og ledere for jeres store bidrag til

Fondens udvikling i 2021, oqg ligeledes
vil jeq takke bestyrelsen, Ejendoms-
fonden LIFEs bestyrelse og vores
andre samarbejdspartnere for en
fantastisk indsats. Jeqg glaeader miq til
det videre samarbejde.

Christine Antorini
Administrerende direktar
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FONDENS MR

motivation og

F 0 R ”Ao L interesse for

naturvidenskab
| 2020 blev LIFE Fonden etableret som hos bﬂrn oq

en uafhaengig dansk erhvervsdrivende unqe
fond med almennyttigt sigte.

Fonden driver bl.a. det almennyttige og
landsdaekkende undervisningsinitiativ

At hgjne

LIFE og tilhgrende aktiviteter. Dette in- den natu"_
kluderer at finansiere, stgtte og udvikle . .
uddannelses- og forskningsinitiativer VIdGHSkabeI’ge

inden for natur-, teknisk- og sundheds-

videnskab samt fagdidaktik. Fonden uddann elsel
kan ogsd yde stotte til andre almen- forskninq oq

nyttige undervisningsmaessige og

videnskabelige formdal. dﬂhﬂ&lse
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FONDENS
MISSION

Det er Fondens mission, atflere barn
og unge far markant styrket deres
viden om og fascination af natur-
videnskabens betydning og anven-
delse. | samarbejde med akterer pd
uddannelsesomrddet skal Fonden
isaer bidrage til:

En pget interesse
og motivation hos
born og unge for at
fordybe sig i natur-
videnskaben og dens
anvendelse.

Et hgjere niveau af
naturvidenskabelig
almendannelse blandt
born og unge - og i
hele befolkningen.

Et staerkere rekrutte-
ringsgrundlag og en
stigning i segningen til
de naturvidenskabelige
fag og studieretninger pa
ungdomsuddannelser og
videregaende
uddannelser.
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LIFE Fonden

STRATEGISKE MAL FOR FONDENS
VIRKE 0G AKTIVITETER

Undervisningsinitiativet LIFE blev god-
kendt som et projekt hos Novo Nordisk
Fondeni2018.To dr senere besluttede
Novo Nordisk Fonden atetablere LIFE
som en uafhaengiqg fond for at give ini-
tiativet de bedste rammer for atblive en
landsdaekkende, langsigtet og vedvar-
ende indsats pd uddannelsesomrddet,
isaer rettetmod skoler og ungdoms-
uddannelser. Ved fondsdannelsen
offentliggjorde Novo Nordisk Fonden,
atden forventer at give bevillinger til
LIFE Fonden pd op til knap DKK 1,9 mia.
i perioden 2021-2030.

Naturvidenskab til bern og unge

LIFE Fondens mdl er at hgjne den
naturvidenskabelige uddannelse,
forskning og dannelse samt at styrke
motivation og interesse for natur-
videnskab hos barn og unge. Det sker
ved, at Fonden uddeler bevillingeri
form af naturfaglige undervisnings-
aktiviteter, LIFE Forlgb, til skoler og ung-
domsuddannelser og pd sigt ogsa til

daginstitutioner. Fonden uddeler ogsa
bevillinger i form af partnerskabs-
aftaler om forankring af LIFE Forlgb i
et fler@rigt samarbejde til kommuner,
skoler og ungdomsuddannelser.

LIFE Forlpbene stilles til rédighed for
uddannelsesinstitutioner. Det primaere
geografiske fokus for Fondens uddel-
ingsaktiviteter er Danmark, mens
Fondens kommercielle aktiviteter vil
veere nationale oqg internationale.

Aktiviteterne i Fonden er teet knyttet til
datterselskabet LIFE A/S, der stdr for
Fondens erhvervsdrivende aktiviteter.
Datterselskabet stér for at udvikle og
levere de LIFE Forlgb, som Fonden
bevilger til skoler.

Hoj kvalitet og relevans

LIFE Forlgb er naturfaglige under-
visningsforlgb, der inviterer elever til at
arbejde undersggende med virkelig-
hedsnaere samfundsudfordringer, der
understatter FN's verdensmdl.

Hoj kvalitet og relevans er negleord for
forlebene, og derfor skal et LIFE Forlgb
leve op til Feelles Mdali grundskolen og
faglige mal pd ungdomsuddannels-
erne. LIFE Forlgb udvikles desuden i
teet samspil med skoler, virksomheder
og forskningsinstitutioner.

Fondens partnerskabsaftaler skal
understotte et langsigtet, strategisk
samarbejde og forankring i kommuner,
pd skoler og ungdomsuddannelser
for at styrke den virkelighedsnzaere,
eksperimenterende og undersogel-
sesbaserede STEM-undervisning for
eleverne.

Fonden og kommuner, som indgdr

en partnerskabsaftale om et flerérigt
samarbejde, har en faelles ambition.
Begqge parter onsker at hajne den
naturvidenskabelig almendannelse
0g gge interessen og motivationen for
naturvidenskab blandt bern og unge.

—


https://life.dk/assets/life_fonden/26-Uddelingspolitik.pdf
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LIFE Forleb kan anvendes af klasser
via fire undervisningsplatforme:

MY:LIFE: | alle undervisningsforlgb LIFE Kit: | et kitforlgb arbejder klassen
anvender elever og leerere den digitale pd& skolen, og den far leveret materi-
platform MY:LIFE, der fx indeholder alerne til undervisningen i et LIFE Kit.

ovelser, videoer og leerervejledninger.

1_1F£I'1 OBIL L‘"‘,?dk

IS O X ®

LIFE Lab: | et labforleb kan under- LIFE Campus: | Fondens hovedsasde
visningen foregd i Fondens mobile LIFE Campus bliver klasser undervisti
laboratorier, LIFE Mobil Labs, eller de labforlgb i hejteknologiske laboratorier.
kommende regionalt placerede labo- | etlabforlgb pd& LIFE Campus ledes
ratorier, LIFE Labs. | et labforlgb leder det eksperimentelle arbejde ogsd aof
LIFE-undervisere det eksperimentelle LIFE-undervisere.

arbejde sammen med klassens laerer.
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BEVILLINGER AF
LIFE FORLOB

Uddelingen af bevillinger hari 2021
veeret praeget af de samfunds-
maessige nedlukninger under corona-
pandemien.

Som det fremqgdr i tabel B [side 14), har
Fondeni 2021 bevilgetialt 1.136 LIFE
Forlgb, svarende til TDKK 125.771*.

Af disse bevillinger blev 77 pct. uddelt

i andet halvdr, da samfundet havde
gendbnet efter corona-pandemien.

Som det fremqgar af figur C (side 15),
er bevillingerne uddelt til skoleri hele

landet. | althar 364 skoler faet lev-
eret et eller flere LIFE Forlgb, og det
estimeres, at 24.300 elever i 2021 har
arbejdet med et af de fire LIFE Forlgb;
Enzymjagten (6. klasse), WeGrow (8.
klasse), Kraeftens Gade (8.-9. klasse)
og Turbovaekst (9. klasse).

Det er veerd at bemaerke, at LIFE
Forlpbet Kreeftens Gade blev udgivet
i oktober 2021 og derfor kun er blevet
leveret til skoler i flerde kvartal.

* Bevillingsbelgbet er inklusiv 7 partnerskabsbevillinger.
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@ BEVILLINGER OPGJORT O BEVILLINGER OPGJORT
PR. FORLGB PR. REGION
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388 Sjeelland Midtjylland Nordijylland Syddanmar

‘ WeGrow . Turbovaskst

. Enzymjagten Kraeftens Gade

292

98
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rtilgeengelig p& Fondens hjemmeside.
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BEVILLINGER AF PARTNERSKABSAFTALER

Ved udgangen af 20271 har Fonden Andel ﬂfLIFEFDI'Iﬂb o
bevilget partnerskabsaftaler om o o .
flerdrigt samarbejde med seks der erbev'lge,‘ til skoler i ,8 /o
kommuner; Aalborg, Albertslund, partnerskabskommuner

Gladsaxe, Helsinger, Hoje Taastrup og
Kege. Desuden har Fonden bevilget
en partnerskabsaftale til ungdoms-
uddannelsesinstitutionen NEXT.

Partnerskabskommuner .

Andre kommuner .

De seks kommuner, som LIFE Fonden
har bevilget en partnerskabsaftale, har
tilsammen anvendt 212 LIFE Forlgb
i2021. Det svarer til 18 pct. af det
samlede antal bevilgede LIFE Forlgb.

82%
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2021

Fondens partnerskabsindsats skal
understotte et langsigtet og strateqisk
samarbejde med kommuner og ung-
domsuddannelser. Den feelles ambi-
tion er at styrke den virkelighedsnzere
og underspgelsesbaserede STEM-
undervisning for eleverne. 12021 har
fokus veeret pd at styrke samarbejdet
med kommuner, som har f&et bevilget
en partnerskabsaftale, og igangsaette
dialog med nye kommuner.

Samarbejde med kommuner

Ved udgangen af 2021 har Fonden
bevilget partnerskabsaftaler om et
flerdrigt samarbejde til i alt seks kom-
muner samt en ungdomsuddannelses-
institution. Der er desuden indledt
dialog med i alt seks nye kommuner
bl.a. Odense, Senderborg og Lyngby-
Taarbaek. Nye partnerskabsaftaler
med kommuner skal understatte en
geografisk spredning af indsatsen
oq styrke samarbejdet med nabo-
kommunerne rundt om LIFE Campus.

PARTNERSKABS-

INDSATS

Kommunerne tilbydes prioriteret
adgang til LIFE Forlgb og laboratorie-
faciliteter samt partnerskabsaktiviteter
for naturfagsleerere og skoleledere i
form af faglige workshops, interessent-
events og faglige arrangementer. | de
seks kommuner med en partnerskabs-
aftale har cirka 4.500 elever arbejdet
med et LIFE Forlgb. Det svarer til 36 pct.
af eleverne pd de relevante klassetrin.
For alle kommuner er andelen 12 pct.

Samarbejde med NEXT

NEXT Uddannelse Kebenhavn har

i 2021 anvendt forlebene Krasftens
Gdde og Turboveeksti 10. klasser og
grundforlgb 1. Da forlebene er udviklet
til 9. klasse, har der vaeret gennemfort
vejledningsworkshops for at under-
stotte leererne. Der har desuden
veeret en god dialog om, hvordan LIFE
Forlgb kan bruges til at brobygge fra
grundskolen til erhvervsuddannel-
sernes grundforlgb.

Andel af elever* pa
relevante klassetrin,
der har anvendt et
LIFE Forleb

*Relevante klassetrin omfatter
eleveriB., 8.0g9. klasse for
skoledret 2020/2021

Partnerskabs-
kommuner

Alle kommuner
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AALBORG INDGAR

PARTNERSKABSAFTALE

| august deltog Fonden i ‘Naturfagsda-
gen 2027'i Aalborg Kommune sammen
med knap 100 naturfagsleerere. Ved
arrangementet kunne laererne bl.a.
komme pé bespq i LIFE Mobil Lab, hvor
derilobet af dagen blev gennemfort i
alttre intro-workshops om LIFE Forlgb.

Ved samme lejlighed underskrev
Aalborg Kommune og Fonden en
partnerskabsaftale om et flerdrigt
samarbejde. Begge parter havde
siden KL's Bgrne- Unge Topmede i
2020 veeret i dialog om et samarbe-
jde for i faellesskab at understotte
kommunens naturfagsstrategi og

en feelles ambition om at styrke den
naturvidenskabelige almendannelse
og interesse i naturvidenskab og tek-
nologi gennem brug af LIFE Forlgb.

Eleverne arbejder med LIFE Forlob
Inden partnerskabsaftalen blev
indgdet, havde syv forskellige skoler i
kommunen booketi alt 30 LIFE Forlgb.
| juni blev LIFE Mobil Lab klasselokale
forialt 10 skoleklasser, da det mobile
undervisningslaboratorium rullede ind
i byen og gav eleverne en forsmag pd
atarbejde med et LIFE Forlgb.

Ambitionen er nu at fortsaette og styrke
det gensidigt forpligtende samar-
bejde mellem Aalborg Kommune og
Fonden. Det geelder bade i forhold til
at sikre god anvendelse af LIFE Forlgb
og undervisning i LIFE Mobil Lab,
gennemfere faglige workshops og
skabe synergqi til gvrige STEM-initiativer
i kommunen.
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FREMTIDSUDSIGTER
FOR LIFE FONDEN

Fondens strategiske fundamenter
projektbeskrivelsen eller ,Dreje-
bogen’, som dannede grundlag for
Novo Nordisk Fondens godkendelse
af undervisningsinitiativet LIFE i 2018.
Drejebogen er gennem d&rene sup-
pleret med specifikke implementer-
ingsplaner for perioderne 2019-2020,
2021-2022 0g 2022-2023 samten
overordnet milepaelsplan for perioden
2019-2023.

Udvikling, udbredelse og forankring
Implementeringsplanen 2022-2023
saetter retningen for Fondens indsatser
de kommende &r og geelder frem til
vedtagelsen af Fondens strategi med
implementering fra 2024. | de kom-
mende ar er udvikling, udbredelse og
forankring af undervisningsaktiviteter
negleord for Fondens arbejde med at
realisere missionen. Der er formuleret
fire overordnede pejlemeerker, der
definerer, hvor Fonden ensker at veere
ved udgangen af 2023:

* Fonden skal have udviklet og udrul-
let undervisningsaktiviteter i stor
skala pé& grundskoleomrdadet

* Fonden skal have udviklet ungdom-
suddannelsesomradet

* Fonden skal have udmegntet sin
impact assessment ramme og
forskningsindsats

* Fonden skal veere en sammenhaen-
gende og kompetent organisation
med effektiv ledelseskraft

Fremtidsudsigterne for Fonden er taet
knyttet til aktiviteterne i datterselskabet
LIFE A/S.12022 har Fonden mulighed
for at uddele cirka 4.000 LIFE Forlgb til
skoler og ungdomsuddannelser.

Det forventes, at Fonden i 2022 har
mulighed for at bevilge yderligere to
nye LIFE Forlgb til grundskolen, to un-
dervisningsaktiviteter til ungdomsud-

dannelser og en malgruppe vejledning
til 10. klasse. Fonden forventer ogsd

at gennemfore et pilotprojekt med
sommerferieaktiviteter i LIFE Cam-
pus. 2022 forventes det desuden, at
Fonden kan &bne for laboratorieunder-
visning i LIFE Mobil Lab i badde Region
Syddanmark og Region Nordjylland,
udvide laboratoriekapaciteten med
det tredje LIFE Mobil Lab og igang-
seette etableringen af regionale

LIFE Labs i henholdsvis Odense og
Aalborg.




..THAT'S STEM
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HVAD ER ET
LIFE FORLOB?

LIFE Forlgb er STEM-undervisnings-
aktiviteter, der bygger pd under-
soqgelsesbaseret didaktik mdilrettet

de specifikke klassetrin i grundskolen
og fag pd ungdomsuddannelserne. |
hvert LIFE Forlgb arbejder elever med
aktuelle samfundsudfordringer der un-
derstotter et eller flere af FN's verdens-
mail. Alle LIFE Forlgb lever op til Feelles
mali grundskolen eller kernestoffet og
faglige mal p& ungdomsuddannelser.
De er udvikleti samarbejde med en
virksomhed eller forskningsinstitutioner,
og de er kvalificeret med lebende
brugerundersggelser oqg test.

LIFE Forlgb uddeles som en bevilling

til skoler og ungdomsuddannelser. Et
LIFE Forleb anvendes af en klasse,
hvor elever oqg leerere arbejder med
forlgbet via en eller flere af de fire LIFE
platforme: MY:LIFE, LIFE Kit, LIFE Labs
(mobile og regionale] og LIFE Campus.

Kerneaktiviteten i LIFE Fonden er naturfaglige undervisningsforlob,
LIFE Forleb, som uddeles som bevillinger til skoler.
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LIFE FORLGB
PLATFORME

LIFE Kits er materialekasser, der
distribueres til skoler og rummer alle
ngdvendige undervisningsmaterialer,
som en klasse skal anvende for at
gennemfere et LIFE Forlgb p& skolen.

MY:LIFE er den digitale platform, der
rummer vejledning og forberedelse til
laererne, og som quider elever oq laerere
igennem forlgbets aktiviteter. For at
anvende MY.LIFE skal kommunen god-
kende Fondens databehandleraftale.
Ved udgangen af 2021 havde 70 pct. af
kommunerne godkendt fondens data-
behandleraftale.

| Fondens hovedsaede, LIFE Campus,
bliver eleverne undervistilabforlgb i
hgjteknologiske laboratoriemiljeer, der
svarer til dem, som forskerne arbejder
i hos virksomheder.

.{A—‘, '-_
FJJ.-I-

| et LIFE Labforlgb kan undervisningen
foreqd i Fondens mobile laboratorier, LIFE
Mobil Labs, eller de kommende regionalt
placerede laboratorier, LIFE Labs.



| november 2021 blevi
alt 12 klasser fra otte forskellige
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Nysgerrigheden og forventningens
glaede strdlede ud af eleverne fra 6.B
pd& Rasmus Rask-Skolen i Odense, da
de en skoledag i november tradte ind
i det 65 m? store mobile og hgjtekno-
logiske undervisningslaboratorium,
LIFE Mobil Lab. | laboratoriet havde
LIFE-undervisere forberedt arbejds-
stationer med baegerglas, pipetter og
termometre, hvor eleverne de nasste
tre timer skulle udforske enzymer og
svampe i forskellige eksperimenter.

s OF
FACTS \FE

LIFE undervisning

EN SKOLEDAG
I LIFE MOBIL LAB

I ugerne inden havde klassen arbejdet
med forlgbet Enzymjagten via mate-
rialer fra et LIFE Kit og evelser p& den
digitale platform MY:LIFE.

Spaendende og lzererigt for bade
elever og laerer

"Forlgbet med Enzymjagten har veeret
bd&de spaendende og leererigt for
eleverne ogjeq. Det har givet anled-
ning til gode snakke, speendende
sporgsmdl oqg ikke mindst ydmyg
benovelse over, hvad vores natur kan
bruges til. Besoget af LIFE mobile
laboratorium er laenge ventet hos
eleverne. De har glaedet sig til at skulle
have besaq. Jeqg forventer, at besoget
er med til at skabe gode rammer for

Sjovere end at veere i normal skole

P& Rasmus Rask-Skolen var LIFE Mobil
Lab parkeret taet ved skolegdrden.
Det tiltrak nysqgerrige blikke fra skolens
elever fra andre drgange, der ikke
kunne lade vaere med at stikke hove-
detindilaboratoriet. Det tiltrak ogsa
pressens interesse. Bade Tv2 Fyn og
Fyens Stiftstidende kom forbi for at
hore om elevernes anderledes skole-

syntes, det var spaendende at arbejde
i laboratoriet, hvor han underseggte
enzymers oq forskellige variablers
betydning i tejvask.

Han sagde til Tv2 Fyn:

skoler i Odense undervisti LIFE Mobil Lab

som led i dialogen om et samarbejde.
Alle havde arbejdet med et LIFE Forlab,
ligesom 6.B pa Rasmus Rask-Skolen, da
Odense satte naturvidenskab pd skole-
skemaet pd tvaers af kommunens skoler.

nye spaendende undersggelser, og jeg
er spaendt pd, om eleverne kan bruge
noget af deres viden fra Enzymjagten
idag. Viglaeder os,” fortalte klassens
natur/teknologilaerer Sine Foder
Uhrenholdti en pressemeddelelse,
inden skoledagen gikigang.

daq. Og elevernes begejstring var stor.

"Det er fedt og en sjov méade at laere
pd, fordi man sidder ikke bare pd sin
stol og keder siq”, fortalte Julie Steen-
bjerre Christensen fra 6.B til Tv2 Fyn.
Klassekammeraten Markus Johansen




< Y
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Natur/teknologi Natur/teknologi Biologi, fysik/kemi, geografi
FN's Verdensmal 15 "Livet pd land”, FN's Verdensmdl 12 "Ansvarligt FN's Verdensmdal 2, "Stop sult”, udviklet
udvikleti samarbejde med Statens forbrug og produktion”, udviklet i i samarbejde med Novozymes og
Naturhistoriske Museum. Udbydes samarbejde med Novozymes. Bio-AG. Udbydes som kitforleb og
som kitforlob. Udbydes som kitforlgb og labforlgb. labforlgb.
(udgivet december 2021)



Biologi, fysik/kemi, geografi

FN's Verdensmal 3 "Sundhed og
trivsel”, udvikleti samarbejde med
Kraeftens Bekaeempelses Center for

Kraeftforskning, DMl og PDC-ARGOS.
Udbydes som kitforlgb.
(udgivet oktober 2021)

Biologi, fysik/kemi, geografi

FN's Verdensmal 2, "Stop sult”
og 12 "Ansvarligt forbrug og
produktion”, udviklet i samarbejde
med Haldor Topsee. Udbydes som
kitforleb og labforlgb.

VED UDGANGEN AF 2021
KUNNE KLASSER BOOKE
FEM LIFE FORLOB




Side27 Arsrapport2021 LIFE undervisning

af eleverne udtrykker tilfredshed
med labforleb

primaere formal med brugertilfred- o
af lererne udtrykker

undervisningsforlgb fra Fonden op- tilfredshed med labforlgh
datakilder til Isbende videreudvikling
250 laerere har besvaret brugertil-
fredsundersogelsen om de tre LIFE o . )

; af Izrerne angiver, at de gerne vil
Forlgb, Enzymjagten, WeGrow og o arbejde med et labforlob igen
Turbovaekst i perioden fra auqust til
tilfredshed med LIFE Forlgb, b&de hos

et forleh

Som en del af rammen for Fondens
shedsmadlingerne er athave en
fattes i praksis. Derudover anvendes .
af de LIFE Forlgb, der er lanceret. o
af lerere angiver, at de gerne

. o vil arbejde med et kitforloh igen
12021 er de forste mdlinger gennem-
december. Brugertilfredshedsmalin- .
elever oq laerere. Derudover indikerer af lererne har gennemfort
til at anvende LIFE Forlgb igen. .

o af eleverne udtrykker tilfredshed
o med kitforlob
samfundsaftryk mdles der lpbende o
brugertilfredshed med LIFE Forlgb, o af lererne udtrykker
béde blandt elever og lserere. Det tilfredshed med kitforlsh
lpbende statistisk pejling pd, hvordan
tilfredshedsmalingerne som en af flere
fort, og henholdsvis 3.500 elever og
gerne indikerer overordnet, at der er fin
data, at en stor del af laererne har lyst o hele eller storstedelen af
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Er relevantiforhold til aktuelle samfundsudfordringer og understotter et
L eller flere af FN's verdensmal for basredyqgtig udvikling. KVALITETS-
Er et sammenhaengende forlgb inden for Faelles Mdal (grundskolen) eller PRINCIPPER
2 kernestoffet og de faglige mal (ungdomsuddannelser) for STEM-fagene.
Faglige mal fra de gvrige fag inddrages, ndr de kvalificerer forlpbets FOR LIFE
overordnede madil. FDRL”B

Udvikles i samarbejde med en virksomhed eller forsknings-

3 institution og tager udgangspunkt i en virkelighedsnaer
problemstilling. Alle LIFE Forleb er udvikiet
ud fra seks kvalitets-
principper, der skal sikre
4 Inkluderer faglig og metodisk stette til lsereren i form af hﬂi kvalitet (1]1] relevans for

vejledning og undervisning i hele forlgbet. skaler GIEVEI' Og IGEI'EI'G
’ (]

- Indeholder aktiviteter med saerlig afsaet i en underspgelses-
S baseret didaktik og understettes af relevante digitale teknologier,
eksperimentelle tilgange og undervisningsdifferentiering.
Er udviklet ud fra et solidt naturvidenskabeligt og naturfags-
6 didaktisk vidensgrundlag og er kvalificeret med Ipbende
brugerundersogelser og test
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SAMARBEJDSPARTNERE

®e
Deomee  TOPSOE

Institut

Statens

Naturhistoriske
Museum %

K@OBENHAVNS
UNIVERSITET .

novozymes

o —

0 Kreeftens Bekoempelse

Ved udgangen af 2021 har Fonden indgdet aftaler om udvikling aof et
LIFE Forlgb med i alt syv virksomheder og forskningsinstitutioner.
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FORSKERE BIDRAGER TIL ,
UDVIKLINGEN AF KRAFTENS GADE

| oktober 2021 udgav Fonden forlgbet Kreeftens Gdade. Vimener, deter stor forngjelse at vaere med til, og vi er brystvaev fra kvinder - med og uden
Kreeftens Gade, der er udvikleti sam- vigtigt, at bern og unge bliver nys- meget glade for resultatet," forteeller tumorer. Vaevspreverne bliver leveret
arbejde med Kraeftens Bekeempelses gerrige og begejstrede for natur- forskningschef Mef Christina Nilbert, tilbrug i klasserne i forlgbets LIFE
Center for Kraeftforskning, DMl og videnskab pd et tidligt tidspunkt. Med Center for Kraeftforskning hos Kraeftens Kit, hvor leerere og elever ogsa finder
PDC-ARGOS. Kraeftens G&de er LIFE gdet nye veje Bekaempelse, i en video pd LIFE.dk. grafiske visualiseringer og tabeller,

og bringer pd en nytaenkende og baseret pd data omkring risikofaktorer
"Det har veeret en stor forngjelse at innovativ mdade naturvidenskaben Et teet samarbejde forbundet med livsstil og udvikling af
samarbejde med LIFE om at udvikle ud til bern og unge. Det har vaeret en Lige fra udviklingsprocessens spaede kraeft.

start fik Fonden faglig sparring fra
Kreeftens Bekaempelses Center for
Kraeftforskning pd interessante vinkler,
der kunne indgd i et forlgb om kraeft.
Forskerne var med til at forme retnin-
gen for forlgbet og kom med uvurderlig
viden og materiale, sé& undervisnings-
forlebet afspejler virkeligheden.

FACT

Samarbejdspartneren har ogsa Kreeftens Gade blev udgivet i
bidraget med konkret indhold til oktober og fik en flot modtagelse.
Kraeftens G&de i form af biopsier af | flerde kvartal 2021 leverede vi
98 LIFE Kits til skoler. Forlpbet er
Se artikel med videoen om malrettet fagene biologi, geografi
samarbejdet med Kreeftens og fysik/kemi til 8. og 9. klasse.
Bekaampelses Center for
Kraeftforskning


https://life.dk/nyheder/det-gode-samarbejde-kraeftens-bekaempelse
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KENDSKAB TIL
LIFE FORLGB

Kendskabsmaling af LIFE Forleb og
LIFE Fonden blandt naturfagslaerere og
interessenteriuddannelsessystemet
indgdrimaling af Fondens samfunds-
aftryk. Kendskabsmadalingerne har

som primeert formdl at dokumentere
en positiv udvikling i kendskabet og
gennemferes hvert andet dr.

2021 blev kendskabsmalingerne
gennemfert for forste gang. Epinion
stod bag den ene undersgqgelse,

hvor 220 naturfagslzerere fra grund-
skolen, med god spredning pd fag og
geogqrafi, deltoq. Resultaterne indiker-
er, at Fonden er kommet godt fra start. |
malingen naevner 16 pct. af naturfags-
laererne uhjulpet LIFE Fonden/LIFE
Forlgb, og 42 pct. kender LIFE Forlgb,
ndr de introduceres for undervisnings-
initiativet. Blandt de, der kender LIFE
Forlgb, har 45 pct. selv anvendt et LIFE
Forlgb.

Kantar Gruppen stod for underse-
gelsen blandt interessenter, der
gennemferes via Fondenes Videns-
center. | alt 2.203 respondenter blandt
politikere, embedsmaend, interesse-
organisationer og pressen deltog i
undersggelsen. Resultaterne viser, at
1 pct. naevner LIFE Fonden uhjulpet, og
15 pct. kender Fonden, ndr de intro-
duceres for navnet. Undersogelsen
indikerer, at det storste kendskab

er opbygqget blandt politikere. Den
indikerer ogsd@, at de, der kender LIFE
Fonden, associerer Fonden med 1]
uddannelse og leering, 2) bern og

3] unge.
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KENDSKAB TIL LIFE FORLOB HOS

NATURFAGSLARERE

90%

udtrykker, at de er enige eller
delvist enige i, at LIFE Forlob
er et spandende initiativ

16%

navner uhjulpet
LIFE Forloeb / LIFE Fonden

82%

angiver, at de vil overveje at

anvende et LIFE Forleb

42%

kender LIFE Forlob, nar de
prasenteres for navnet blandt
naturfaglige initiativer

49%

af de, der kender til LIFE Forleb,
har selv anvendt et LIFE Forlob
i undervisningen



...DET"UBNU
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MILEPALE 2021

MAJ 2021
AUGUST 2021 OKTOBER 2021
Fonden indgdr en samar-
bejdsaftale om etablering Indvielse af Jeppe Heins H.K.H. Kronprinsen forestdar
af LIFE Lab Syddanmark i kunstveerker ved LIFE den officielle indvielse af
Odense med Professions- Campus. LIFE Campus.
L4 hojskolen UC Lillebeelt.

° ° °
MARTS 2021 . MAJ 2021 SEPTEMBER 2021 .
Fonden dbner for under- Ejendomsfonden LIFE De forste klasser
visning i det andet LIFE overdrager ngglerne til det undervisesiLIFE Forlgb i
Mobil Lab o nyetablerede LIFE Campus undervisningslaboratori-
[ B til Fonden, og LIFE-organi- erne i LIFE Campus.
[ p—— R sationen flytterind i de nye
¥ il &
! ks 2ily & faciliteter.
_--"-;' i ."E__i. \},

Fondens landsdaskkende tilstede- LIFE Campus ejes af Ejendoms- Fonden vil gerne takke Ejendoms- Fonden retter en saerlig tak til
veerelse eri 2021 blevet udvidet, og fonden LIFE, deri samarbejde med fonden LIFE for det gode samarbejde Lyngby-Taarbaek Kommune og

ved udgangen af 2021 driver Fonden Fonden ogsad driver LIFE Mobil Labs. om LIFE Campus, LIFE Mobil Labs og Novozymes for det gode samarbejde
LIFE Campus og to mobile undervis- Ejendomsfonden LIFE er stottet af de kommende regionale LIFE Labs. om initiativet LIFE og etableringen af

ningslaboratorier, LIFE Mobil Labs. Novo Nordisk Fonden. LIFE Campus.
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L I F E c A ” P U Det nye LIFE Campus i Kgs. Lyngby, nord for Kebenhavn,
er Fondens hovedsade og blev dbnet i 2021.

| det5.400 m? store LIFE Campus kan
elever arbejde eksperimenterende
med STEM-problemstillingerimoderne
og avancerede undervisningslabora-
torier. Bygningen rummer pt. tre under-
visningslaboratorier, hvor skoleklasser
dagligtbliver undervisti LIFE Forlgb.
Derudover rummer bygningen et ud-
viklingslaboratorium, kontorfaciliteter
for Fondens medarbejdere oq flere
lokaler, der gor det muligt at etablere
nye undervisningslaboratorier.

Bag etableringen af LIFE Campus star
Ejendomsfonden LIFE. Bygningen er
tegnet af Vilhelm Lauritzen Arkitekter,
mens LYTT Architecture har tegnet
landskabet rundt om bygningen. LIFE
Campus er opfert under bygherre-
raddgivning fra Rambgll. Inden de
forste spadestik blev taget af Lyngby-
Taarbasks borgmester Sofia Osmani
og Novo Nordisk Fondens bestyrelses-
formand Lars Rebien Sgrensenino-
vember 2019 havde Lyngby-Taarbask
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Kommune og Novozymes bidraget
med veerdifuld sparring, som Ejen-
domsfonden LIFE har taget med videre
ibyggeprocessen.

Naturen inddrages i campus

Det har veeret et stort onske at fere den
flotte natur i landskabet rundt om LIFE
Campus ind i bygningen. Bygningens
facade med 96 massive eqgetraes-
sojler, hvoraf 12 af dem er formet som
en vifte overindgangen, er etresultat
af dette onske. Derudover hjelper byg-
ningens store glaspartier med at binde
naturen og bygningen sammen, uanset
om man befinder sig i stueetagen eller

LIFE campus og labs

forste sal, nordsiden eller sydsiden.

| bygningens indre kerne er der
etableret en stor multisal, Kolossalen,
med plads til 400 siddende gaester.
Den ene halvdel af Kolossalen kan
ogsa anvendes til visning af 360
graders film, der understogttes af et
af Nordeuropas mest avancerede
AV-systemer.

For at gore det nemt for klasserne at
komme rettidigt frem til LIFE Campus
gennemferer Fonden i skoledret
2021/22 et pilotprojekt med bus-
service, hvor klasserne bliver hentet
oq bragttilbage til skolen.
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L

Tirsdag den 21. september 2021 var
en heltsaerlig dag pd LIFE Campus.
For allerferste gang blev dgrene til de
nye hgjteknologiske undervisningslab-
oratorier &dbnet for elever, der skulle
arbejde med et LIFE Forlgb.

Fra morgenstunden summede der

af forventning i laboratorierne og
receptionsomrddet, og klokken lidti
ni begyndte lyden af snakkende og
forventningsfulde elever at neerme sig

FORSTE ELEVER
UNDERVISES I LIFE CAMPUS

LIFE Campus. Efter at have passeret
de svaevende tonstunge egetraessojler
ved hovedindgangen blev de 40 elever
i 6. klasse oq fire laerere budt hjerteligt
velkommen oq briefet om dagens
program af Fondens undervisere.

Begejstrede elever og laerere
Eleverne, der kom fra Kvikmarkens
Privatskole i Gladsaxe, havde inden
bespget arbejdet med forlpbet
Enzymjagten p& skolen. | laboratori-
erne arbejdede de videre med
denviden, de har fdet om enzymer.
Eleverne var ude i naturen og finde
svampesporer, de leerte at skelne
mellem forskellige svampe og deres
strukturer, og de leerte, hvordan forskel-
lige variabler som temperatur, maeng-
de og vasketid pavirker vaskemidlets
effektivitet.

“Jeqg synes, det er fedt, fordi man far
leert noget nyt og far prevet noget an-
detend atveaerei klasselokalet”, fortalte

Max Schou Rasmussen, 6. klasse p&
Kvikmarkens Privatskole til Tv2 Lorry,
der kom forbi for at lave etindslagtil
aftenens nyhedsudsendelser.

Ogsd klassens natur/teknologilzerer
Tyge Andersen udtrykte stor
begejstring for at arbejde med LIFE
Forlpbetien artikel pa life.dk:

"Det har vaeret spaendende oqg inspir-
erende at arbejde med Enzymjagten,
bdde i undervisningen pd skolen og

i laboratorierne pd LIFE Campus.
Eleverne synes, det har veeret sjovt, og
iseer det at arbejde med en helt konkret
problemstilling har fungeret godt”.

Tojvask er formentlig ikke det, der stdr
hojest pd listen over yndlingsaktiviteter,
men at demme ud fra entusiasmen og
energien i laboratoriet var vasketgj et hit.

Se nyhed med video fra den
forste dag med elever i LIFE
Campus


https://life.dk/nyheder/de-forste-elever-til-lab-undervisning-i-life-campus

1 alt 72 klasser har siden
21. september arbejdet med

LIFE Forlobh i laboratorierne
pa LIFE Campus.
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KUNSTVARKER
VED LIFE CAMPUS

At naturvidenskab og kunst kan gé& hdnd i hdnd blev tydeligt for enhver, da Fonden
i augustinviterede til indvielse af den internationalt anerkendte kunstner Jeppe
Heins to vaerker ved LIFE Campus. Med installationen af de to kunstvaerker har
Fonden gnsket at vaekke undren og inspirere til spergsmal hos b&de bespgende
elever og borgere, der kommer forbi LIFE Campus.

GRAVITY MIRROR PAVILION

Tre spiralveje i hgjpoleret rustfrit stal, som symboliserer vores galakse. Beskueren
bliver en del af kunstvaerket, og alt er i konstant forandring et sted mellem virke-
ligheden oqg optiskiillusion.

videoen hvor Jeppe Hein
rteeller om tankerne bag
kunstvarkerne

- P . - :
SUN, MOON AND THE EARTH

Tre mobiler i hgjpoleret rustfrit stél, som symboliserer Solen, M&nen og
Jorden roterer om deres egen akse. Samspillet mellem beskueren, vinden og
naturomgivelserne giver hele tiden nye reflektioner.



https://life.dk/nyheder/kunstindvielse-pa-life-campus
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LIFE ARBORET
06 LIFE POMET

Udendgrsarealerne ved LIFE Campus er offentligt tilgaengelige, og Fonden har
onsket at etablere forskellige udeomrdder, der inviterer bespgende elever og
borgere til at g& pd opdagelse og blive naturvidenskabeligt inspireret.

12021 blev LIFE Arboret og LIFE Pomet etablereti samarbejde med Kgbenhavns
Universitet. Det blev feerdigplantet ved indvielsen af LIFE Campus, hvor H.K.H.
Kronprinsen plantede en stikling fra det tusinde ar gamle tree, Kongeegen, og
Lyngby-Taarbaeks borgmester Sofia Osmani plantede et Lyngbyaebletrae.

LIFE ARBORET

LIFE Arboret er udvikleti samarbejde
med Arboreteti Horsholm. Etablerin-
gen af treeer og buske i to halvcirkler
inviterer store og sma til at kigge
naermere pd de 22 forskellige treeer

og buske fra den danske fauna. Ved
etableringen er de planteti den raekke-
folge, de‘indvandrede’ til Danmark
efteristiden.

LIFE POMET

Samlingen af 42 danske aeble- og
peeretraeer i LIFE Pomet er udvalgti
samarbejde med Pometeti Taastrup.
Traeerne er plantetito halvcirkler, og
ved de forskellige sorter formidles
treeets historie og kendetegn.
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Der var hgj sol og hgjt humer, da H.K.H.
Kronprinsen fredag den 8. oktober
forestod den officielle indvielse aof LIFE
Campus, hvor samarbejdspartnere

og interessenter var inviteret. Indviel-
sen var ogsd en officiel markering af
Fondens etablering, der fandt sted
under corona-pandemien.

Fyrtarn for naturvidenskab og
teknologi

Fra talerstolen indledte Lars Rebien
Sorensen, bestyrelsesformand hos
Novo Nordisk Fonden, og han over-
drog stafetten for undervisningsinitia-
tivet LIFE fra Novo Nordisk Fonden til
den nyetablerede LIFE Fonden, der var
repraesenteret af bestyrelsesformand
Jesper Fisker.

“Det er fascinerende at sté heridag
0g se, at det, der for cirka fem ar siden
blot var entanke og enlgsideidag, er
blevet til noget konkret - et LIFE og LIFE
Campus, der ger naturvidenskaben

INDVIELSE AF
LIFE CAMPUS

virkelighedsnaer for forhdbentlig
tusindvis af danske elever” sagde Lars
Rebien Sgrensen fra scenen.

Jesper Fisker takkede Novo Nordisk
Fonden og fortalte de inviterede
samarbejdspartnere og interessent-
er om Fondens ambitioner med LIFE
Campus.

“Vignsker, at LIFE Campus skal veere
et fyrtdrn for naturvidenskab og
teknologi. Et sted der bringer akterer
pd& uddannelses- og STEM-omrdadet
sammen i faglige feellesskaber. Et sted
der frem for alt skaber begejstring for
naturvidenskab blandt bern og unge.
Viglaeder os rigtig meqget til den rejse
sammen”.

Royal indvielse

H.K.H. Kronprinsen afsluttede taleraek-
ken oq erklzerede LIFE Campus for
dben:

-
=

——————
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“Viindvier LIFE Campus, og der dbner
sig en fantastisk naturvidenskabelig
legeplads og videnscenter, der skal
pirre beorn og unges nysqgerrighed og
interesse for naturvidenskabens fan-
tastiske verden. Mit enske er, at bgrn og
unge fra hele rigsfeellesskabet kom-
mer til at arbejde eksperimenterende
i naturfagsundervisningen og bliver
fascineret af naturvidenskaben. Med
disse ord erklezerer jeq LIFE Campus
forindviet og onsker jer stort tillykke."

Taler blev efterfulgt af treeplantning i
LIFE Arboret og LIFE Pomet. Herefter
kunne gaesterne gd pd opdagelse i
laboratorierne, hvor LIFE-undervisere
viste aktiviteter fra de forskellige
undervisningsforlgb, mens der var
premiere pd& en 360 graders film i
Kolossalen.

Se hvordan det gik til
indvielsen af LIFE Campus



https://life.dk/nyheder/life-campus-er-officielt-indviet

LIFE MOBIL
LABS

Fonden driver i samarbejde med
Ejendomsfonden LIFE to mobile
laboratorier, LIFE Mobil Labs, der kan
anvendes som undervisningslabora-
torier og keres ind pd skolens arealer.

LIFE Mobil Labs er hver 65 m? og er
fuldt udstyret med bla. LAF-baenke, ste-
reolupper og mikroskoper, s& under-
visningen kan foretages p&d samme

niveau som i undervisningslaborator-

ierne i LIFE Campus. Undervisningen i
LIFE Mobil Lab ledes af LIFE-undervis-
ere sammen med klassens lzerer.

12021 harialt 76 klasser arbejdet med
et LIFE Forlgb i et LIFE Mobil Lab.

'. Loy
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~ REGIONALE
. LIFELABS

For at etablere national tilstede-

: "'_'_‘. veerelse forventer Fonden at etablere
regionale LIFE Labs, der kan veere

et supplementtil LIFE Mobil labs.

De reqgionale LIFE Labs etableres
rundtilandet og vil bestd af et under-

T T

LTI EAEREL

R
inining

LT

Caa— visningslaboratorium, der gor det
= e muligt at f& beseg af en klasse hver
skoledag.

Fonden hari2021 indg&et samarbe-
jdsaftale med Professionshejskolen
UC Lillebaelt om etableringen af et
regionalt LIFE Lab Syddanmark, der
skal opferes i Odense. Det forventes,
atLIFE Fonden i samarbejde med
Ejendomsfonden LIFE frem mod 2025
opforerialt fire regionale LIFE Labs
rundti Danmark.
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LIFE FOND KONCERNEN

LIFE Fonden (moderfonden] og
virksomheden LIFE A/S udqger LIFE
Fond Koncernen. Organisatorisk er
erhvervs- og uddelingsaktiviteter
adskilt.

LIFE Fonden varetager uddelingerne,
og fondsbestyrelsen fastlaegger ud-
delingsstrategien. Fonden finansierer
sine uddelinger via statte fra Novo
Nordisk Fonden.

LIFE A/Sblevijanuar 2021 etableret
som driftsselskab til LIFE Fonden, der
er eneaktionaer i datterselskabet. LIFE

A/S varetager de erhvervsdrivende
aktiviteter for LIFE Fonden, og virksom-
heden udvikler og leverer LIFE Forlgb
til skoler, ungdomsuddannelser og pd&
sigt dagsinstitutioner.

LIFE A/S har undervisningsaktiviteter i
tre forskellige fysiske laboratoriefaci-
liteter; LIFE Campus, LIFE Mobil Labs
og LIFE Labs. LIFE Campus er opfort
og ejes af Ejendomsfonden LIFE, deri
samarbejde med LIFE A/S ogsé driver
LIFE Mobil Labs. Ejendomsfonden LIFE
er stottet af Novo Nordisk Fonden.

/

novo
nordisk
fonden

Bevillinger fra Novo Nordisk
Fonden til LIFE Fonden og til
Ejendomsfonden LIFE

L'FE
FONDEN

-~

Udlejning af LIFE Campus,
LIFE Mobil Labs og LIFE Labs fra

Alle LIFE Forlpb

doneres som bevillinger

fra LIFE Fonden til de
eksterne modtagere

Ejendomsfonden LIFE til LIFE Fonden

Betaling fra LIFE Fonden til
LIFE A/S for LIFE aktiviteter
udvikletiLIFE A/S

L'FE

LIFEA/S.
Udvikling af LIFE-initiativer og
-aktiviteter. Medarbejdere i
LIFE er ansatiLIFE A/S.

L'FE

EJENDOMSFONDEN




Side 49 Arsrapport2021

LIFE organisation & governance

UDVIKLING I LIFE FOND

DeterilLIFE A/S, atorganisationens
medarbejdere er ansat. Ved udgangen
af 2021 beskeaeftiger koncernen 78
arsveerk, heraf er 30 drsvaerk rekrutteret
i2021. Hovedparten af medarbejderne
er ansat til udvikling og undervisning,
men den betydelige vaeksti selskabets
hovedaktiviteter hari 2021 medfort
behov for at tilfere kompetencerinden
for bl.a. logistik, indkeb, support-
l@sninger, jura, kommunikation og HR
med henblik pd at skabe en effektiv
forretningsunderstattelse.

KONCERNEN

Bestyrelseni LIFE Fonden og LIFE
A/S eridentisk, og alle bestyrelses-
medlemmer modtager alene

honorar fra LIFE Fonden. 12021 er
deriLIFE A/S gennemfert valg af tre
medarbejdervalgte repraesentanter,
der ved drsregnskabsmedet i marts
2022 indtreeder i bestyrelsen for LIFE
Fonden for en periode pd& tre ar.

Der er ogsd etableret et medarbejder-
udvalg (Dialogforum] og et arbejds-
miljgudvalgiLIFE A/S.

202
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HOVED- 0G NOGLETAL I ———

Nettoomsaestning 125.771

FOR KONCERNEN s

Resultat for finansielle poster

Finansielle poster [netto) -221
Resultat for skat 291.390
Arets resultat 290.592
Egenkapital 184.931
Samlede aktiver 217.594
Investeringer i materielle aktiver 0
Pengestromme
Pengestremme fra driftsaktivitet 13.313
Pengestremme fra investeringsaktivitet 0
Pengestremme fra finansieringsaktvitet 0
Pengestrommeiialt 13.313

T Nogletal i %

| & Soliditetsgrad* 85,0%
Egenkapitaforrentning 313,8%
Overskudsgrad 231,9%
Bruttomargin 279,2%

Gennemeshnitlig antal ansatte 66
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OKONOMISK UDVIKLING

Okonomiske forhold

LIFE Fonden koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud p& TDKK
290.592, og balancen pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pd TDKK
184.931. Arets uddelinger udger TDKK 125.771.

Aretsresultatansesfortilfredsstillende ogioverensstemmelse medforventningerne.

Usikkerhed ved indregning og mdling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i koncernregnskabet.

Usaedvanlige forhold

LIFE Fond koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 20211
samt resultatet af koncernens aktiviteter for 2021 er ikke pdvirket af useedvanlige
forhold. Koncernen hari 2021 ikke i vaesentlig grad veeret pavirket af corona-
pandemien.

Koncernens forventede udvikling
Der forventes et positivt resultati 2022, dog noget lavere end i 2021.

2022 har LIFE Fond koncernen et driftsbudget pd& TDKK 145.100, svarende til
levering af cirka 4.000 LIFE Forlgb til skoler og ungdomsuddannelser. Uddelin-
gerne i 2022 forventes dermed at udgere et belpb svarende til &rets driftsbudget.

Det forventes, at LIFE i 2022 udbyder to nye undervisningsaktiviteter til grundsko-
len, en undervisningsaktivitet til 10. klasse og to undervisningsaktiviteter til ung-
domsuddannelser, gennemferer et pilotprojekt med sommerferieaktiviteter i LIFE
Campus samtigangsaetter udviklingen af nye forlgb til grundskolen og ungdom-
suddannelser. Det forventes endvidere, at LIFE &bner for det tredje mobile labo-

ratorium, igangsaetter undervisning i labforleb i Region Syddanmark og Region
Nordjylland samt begynder etableringen af regionale LIFE Labs i henholdsvis
Odense og Aalborg, ligesom det forventes, at LIFE indgdr partnerskabsaftaler
med nye kommuner.

Videnressourcer

LIFE's mission er at udbyde undervisningsforleb af hgj kvalitet og i den forbindelse,
er det meget vigtigt for LIFE at ansaette medarbejdere med en mangfoldighed

i kompetencer. LIFE har kompetencer pd mange niveauer og med mange
fagligheder, herunder medarbejdere med en forskningsmaessig baggrund.

Miljoforhold - pavirkning af det eksterne miljo

LIFE har fokus pd at veere baeredygtig, idet baeredygtighed er helt centralti LIFE's
virke. Der er kontinuerligt fokus p& at minimere miljgbelastningen og eksempelvis
er de omgivende arealer omkring LIFE Campus udlagt til naturomrdéder.

Endvidere har der ogsé i opferslen af LIFE Campus veeret fokus pd baeredygtighed
og energibesparende foranstaltninger, som f.eks. automatiske persienner, der
medvirker til at minimere det lsbende energiforbrug til nedkgling. Ligeledes er der
brugt genbrugsmaterialer til qulve.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er i regnskabsdret apportindskudt et udviklingsprojekt fra Novo Nordisk Fond-
en som vedrgrer udviklingen aof LIFE initiativet.

Begivenheder efter regnskabsarets udiob

Der er efter balancedagen 31. december 2027 ikke indtruffet begivenheder, som
vaesentligt vil kunne pdvirke koncernens finansielle stilling. Der henvises endvidere
til note 13.
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LIFE VARDIER

| 2021 har organisationen veeret pd en

veerdirejse. Som en del af fondsdan- N YSGERRIGHED
nelsen er der gennemfort medarbej-
derinvolverende processer, hvor der

ervalgtog formuleret re vesrdier. der Vi gar pa opdagelse i verden omkring os og finder ny
skaber en feelles referenceramme for inspir ation til vores ar bejde.

alle organisationens medarbejdere.

| arbejdet med veerdierne har det

veeret vigtigt at vaelge veerdier, der kan e

quide medarbejderne i hverdagen, der SA ”sm BELSE @@

kan saette retningen for Fondens kultur : ’
ogsikre etgodt samarbejde, og som Vi inddrager hinandens og andres kompetencer og ‘_

kan veere med til at definere Fonden

som en god arbejdsplads. skaber unikke lesninger sammen. m

Rejsen stopper doq ikke ved veerdi-
formuleringerne. Vi arbejder aktivt

med at skabe og videreudvikle den
veerdibaserede kultur, s& den under- —)

stotter organisationen pd vejen til at

realisere vores mission og bevare den Vi straeber efter at forbedre processer og levere

feellesskabsorienterede og ambitizse . o
kultur, der kendetegner LIFE Fonden. pl'DdUkter afhﬂleSte kvalitet.
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CODE OF CONDUCT

LIFE Fonden har som ambition at
udvise ansvarlighed og gennemsig-
tighed i enhver henseende af vores
virke. 12021 har bestyrelsen vedtaget
Fondens Code of Conduct, der
definerer 14 principper, som saetter
retningen for den adfaeerd, som Fonden
onsker at fremme blandt medarbej-
dere, bestyrelsesmedlemmer samt
samarbejdspartnere.

Fondens Code of Conduct er sup-
pleret af en whistleblower-ordning,
forankret hos Novo Nordisk Fonden.

Implementeringen af Fondens Code of
Conductigangseaettes for alvor i 2022.

i Las Fondens
=2 Code of Conduct

Beskyttelse af borns rettigheder

Mobning og chikane

Korruption og bestikkelse
Databeskyttelse

Mangfoldighed, diskrimination og inklusion
Miljo

Svig, bedrageri og misbrug af bevillinger
Arbejdsforhold

Interessekonflikter

Kvalitet

Sundt og sikkert arbejdsmiljo
Handelssanktioner og foranstaltninger mod hvidvask
Insiderhandel

Karteldannelse og lige konkurrence


https://life.dk/assets/life_fonden/Code-of-conduct-(1).pdf

Side54 Arsrapport 2021

LIFE organisation & governance

MANGFOLDIGHEDS-

POLITIK

2021 har bestyrelsen vedtaget
Fondens mangfoldighedspolitik, der
understetter videreudviklingen afen
inkluderende arbejdsplads.

Baggrunden er, at mangfoldighed
og inklusion er taet knyttet til Fondens
veerdier og den méde, Fonden arbej-

der pd. At have forskellige perspektiver

og udnytte en bred kompetence- og
vidensbase bidrager til, at vi kan veere
nysgerrige og skabe bedre ideer til at
lese komplekse problemstillingerien
skiftende og stadig mere mangfoldig
verden. Det er vores overordnede mdl
at skabe og opretholde et inkluderen-
de laerings- og arbejdsmiljg, der aktivt

omfavner mangfoldighed og inklusion.

| rekrutteringsprocesser er der en
seerlig opmaerksomhed rettet mod
at sikre et mangfoldigt ansggerfelt
med en god fordeling af ken, alders-
kompetencer og erfaringsbaggrund.
Vilaegger veegt pg, at Fonden har

en mangfoldig sammensastning,
herunder balanceret konsfordeling
blandt medarbejderne, iledelsen ogi
bestyrelsen.

Organisationen har en kensfordeling
blandt medarbejderne bestdende af
34% maend og 66% kvinder. | ledelsen
er der en kvindelig administrerende
direkter og to mandlige underdirek-
torer. P& afdelingschefsniveau er seks
ud aof otte ledere kvinder. Samlet seter
kensfordelingen i ledergruppen 64%
kvinder og 36% maend.

i Lzes Fondens
= mangfoldigshedspolitik

SIKRE MANGFOLDIGHED | LIFE FONDENS 0G LIFEA/S’
BESTYRELSE, LEDELSE 0G ORGANISATION

SIKRE RETFZARDIGHED 06 LIGEBEHANDLING |
ALLE VORES AKTIVITETER

AKTIVT FREMME MANGFOLDIGHED, ABENHED
0G GENNEMSIGTIGHED



https://life.dk/assets/life_fonden/Mangfoldighedspolitik.pdf
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FONDSBESTYRELSEN

Bestyrelseni 2021

Fondsbestyrelsen hari alt seks
vedtaegtsvalgte bestyrelsesmedle-
mmer, hvoraf fire er udpeget af Novo
Nordisk Fonden og to er udpeget af
bestyrelsen selv. De vedtaegtsvalgte
bestyrelsesmedlemmer veelges for et
4&r ad gangen og kan genveelges.

Bestyrelsen sammensaettes, sé den
repraesenterer en bred erfaringsmaes-
sig indsigtinden for ledelse, skonomi-
og regnskabspraksis, uddannelses-
og undervisningsomré&det, herunder
indgdende kendskab til breddenii
uddannelseslandskabeti Danmark og
naturfaglige undervisningsmiljeer, dig-
ital leering, uddannelses- og forskning-
spolitiske dagsordener samtindsigti
forvaltningsledelse. Bestyrelsen sam-
mensaettes ogsd, sd den har et bredt
netveerk til n@gleakterer herunder
seerligtirelation til grundskolen og
ungdomsuddannelser, men ogsa il
ovrige offentlige og private akterer af

relevans for uddannelses- og under-
visningsverdenen, herunder at kunne
sikre brobygning mellem virksomhed-
er/forskningsmiljger til undervisning.

Fondsbestyrelsen hari 2027 valgt

at etablere en frivillig ordning om
koncernrepraesentation fra LIFE A/S,
hvor der hver tredje &r kan veelges op
til tre medarbejderrepraesentanter

i LIFE A/S. Ved det forste medarbe-
jdervalg opstillede ni kandidater

ud af 49 opstillingsberettigede, og
medarbejderne kvitterede med 100
pct. valgdeltagelse. De tre medarbe-
jdervalgte bestyrelsesmedlemmer
indtraeder i LIFE Fondens bestyrelse
ved drsregnskabsmedet 2022.

Der afholdes drligt fire bestyr-
elsesmeder i udgangspunktet en gang
i kvartalet samt et bestyrelsesseminar.

Fondens formand og naestformand
udger formandskabet.
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God fondsledelse

Komiteen for god Fondsledelse har
i overensstemmelse med lov om
erhvervsdrivende fonde udarbejdet
et saet anbefalinger for god fonds-
ledelse, som de erhvervsdrivende
fonde skal forholde sig til. Fondene
skal forklare, hvis anbefalinger ikke
folges i deres drsrapport.

LIFE Fonden fglger alle anbefalinger,
bortset fra folgende to.

LIFE Fonden folger anbefalingerne
bortset fra anbefalingen om valgpe-
rioder for bestyrelsesmedlemmer og
anbefalingen om, at flertallet af be-
styrelsesmedlemmer i fonden ikke er
medlemmer af bestyrelsen i fondens
datterselskab. Komiteen har anbe-
falet, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pd to
A&r og maksimalt for en periode pa fire
ar. Det er bestyrelsens vurdering, aten
valgperiode pa et ar sikrer fleksibilitet

LIFE organisation & governance

i bestyrelsessammensastningen med
henblik pd at tiltraekke nyt talent oqg til
enhver tid at sikre, at de relevante kom-
petencer er repraesenteret. For s& vidt
angdr anbefalingen om sammenfald
mellem bestyrelserne, udfgres fond-
ens kommercielle aktiviteter gennem
datterselskabet LIFE A/S. Det har
derfor vaesentlig betydning for bestyr-
elsen, at fondens bestyrelse haren
grundig viden om oqg indflydelse pd
datterselskabets aktiviteter.

Diversitet

Det er fondsbestyrelsens mal at
tilstraebe diversitet i bestyrelsens
sammenseaetning i forhold til ken, alder
og kulturel baggrund samt at have
minimum to bestyrelsesmedlemmer
af det underrepraesenterede kgn.

Lzes Fondens redegorelse
for god fondsledelse for
regnskabsdret 2021

Bestyrelsen tilstrasber ogsa at sikre
en bredere geografisk sammensast-
ning af bestyrelsens medlemmer. Ved
udgangen af 2021 udggres de seks
vedtaegtsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer af tre kvinder og tre maend.

Komiteer

Fondsbestyrelsen har nedsat et Veder-
lagsudvalg, som stdr for Ipnrelaterede
sporgsmdl, herunder at fastsaette lon-
politik for LIFE A/S, lsnramme og bo-
nusser, direktgrens lon mv. Vederlags-
udvalget udggres af formandskabet.

Kommunikationspolitik
Fondsbestyrelsen har vedtaget en
kommunikationspolitik om retnings-
linjerne for ekstern kommunikation,
herunder hvem der kan og skal udtale
sig p& Fondens vegne og om hvilke
forhold. Konkret er det besluttet, at al
kommunikation med offentligheden
foretages af formanden, naestfor-
manden eller af et andet bestyrelses-

medlem efter bemyndigelse fra
bestyrelsen. Formandskabet har
derudover bemyndiget direktionen til
at kommunikere med offentligheden
om Fondens kommercielle aktiviteter
eller LIFE-initiativets aktiviteter.
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BESTYRELSEN

Navn, stilling, Dato for Udlgb af Ledelses- og bestyrelseshverv, Kompetence

fodedr, kon indtraedelse valgperiode for vedtagtsudpegede medlemmer

Jesper Fisker, 1.december Arsregnskabs- Jesper Fisker er direktor for Kraeftens Bekaempelse og bestyrelsesformand for Professionshegjskolen
bestyrelses- 2020, modet 2022 Kobenhavn. Jesper Fisker er ogsd bestyrelsesformand i LIFE A/S.

formand, 1960,

mand Genvalgt: N/A Kompetencer: Erfaring med generel ledelse af store statslige og kommunale organisationer. Ind-

gdende kendskab til uddannelsesomrddet og uddannelsespolitikken fra dagtilbud over grundskole
og ungdomsuddannelser til videregdende uddannelser. Kender forvaltningsniveauer bdde kommu-
nalt, reqgionalt og statsligt samt bestyrelsesarbejde.

Medlemmet anses for at vaere uafhaengiqgt.

Udpeget af Novo Nordisk Fonden i forbindelse med fondens stiftelse.

Ejerskab i fondens datterselskaber: Ingen
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Navn, stilling, Dato for Udlgb af Ledelses- og bestyrelseshverv, Kompetence

fodear, kon indtraedelse valgperiode for vedtaagtsudpegede medlemmer

Marianne Philip, 1.december Arsregnskabs- Marianne Philip er formand for bestyrelserne i Gerda & Victor B. Strands Fond (Toms Grup-

naestformand, 2020 medet 2022 pens Fond], Nordea Invest, Nordea Invest Engros, Nordea Invest Kommune, Nordea Invest Bolig,

1957, kvinde Copenhagen Capacity, Fonden til Markedsfgring og Erhvervsfremme i Region Hovedstaden,
Genvalgt: N/A Bestyrelsesforeningens Center for Cyberkompetencer A/S og Gerda & Victor B. Strand Holding A/S.

Hun er naestformand for bestyrelserne i Novo Nordisk Fonden, Biolnnovation Institute Fonden, BlI
Holdings A/S, LIFE A/S, Nordea Funds Oy, Bitten og Mads Clausens Fond ([Danfoss Fonden), og Norli
Pension Livsforsikring A/S. Hun er medlem af bestyrelserne for AIm. Brand Liv og Pension A/S, Kirsten
og Peter Bangs Fond, Axcelfuture, Codan A/S, Codan Forsikring A/S, Brenntag Nordic A/S, Nordic
I&P DK ApS, Chopin Forsikring A/S, Scandi JV CO ApS og Aktieselskabet af 1. januar 1987. Hun er
formand for Komitéen for God Fondsledelse, formand for Nominerings- og vederlagsudvalget samt
medlem af Audit og Risk Committee i Codan A/S og Codan Forsikring A/S samt formand for Nordea
Funds OYs Corporate Governance Committee. Marianne Philip er ligeledes adjungeret professor ved
Center for Corporate Governance, CBS. Marianne Philip er partner i Kromann Reumert.

Kompetencer: Betydelig erfaring med erhvervsjuridiske forhold, herunder selskabsretlige og fonds-
retlige emner, generel ledelse samt bestyrelsesarbejde. Kendskab til Novo koncernens virksomhed.

Medlemmet anses ikke for at veere uathaengigt.
Udpeget af Novo Nordisk Fonden i forbindelse med fondens stiftelse.

Ejerskab i fondens datterselskaber: Ingen
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Navn, stilling, Dato for Udlgb af Ledelses- og bestyrelseshverv, Kompetence

fodear, kon indtraedelse valgperiode for vedtaagtsudpegede medlemmer

Jette Rygaard, 1.december Arsregnskabs- Jette Rygaard er rektor ved Vesthimmerlands Gymnasium og HF. Hun er medlem af Danske

medlem, 1968, 2020 modet 2022 Gymnasiers bestyrelse. Hun er medlem af arbejdsgruppen: Sammen om naturfag - Anbefalinger til

kvinde en national strateqi for de naturvidenskabelige fag, 2017. Bestyrelsesmedlem i Astra siden 2017.
Genvalgt: N/A Bestyrelsesmedlem i Astra siden 2017 ogi LIFE A/S.

Kompetencer: Erfaring i uddannelsesomrddet isaer pd det gymnasiale omrdde samt generel ledelse.
Bred indsigti naturvidenskab.

Medlemmet anses for at vaere uafhaengigt.

Udpeget aof LIFE Fonden

Ejerskab i fondens datterselskaber: Ingen

Martin Tvede 1.december Arsregnskabs- Martin Tvede Zachariasen er forhenvaerende rektor ved IT-Universitetet. Han har tidligere vaeret
Zachariasen, 2020 modet 2022 dekan ved Det Naturvidenskabelige Fakultet p& SDU samt professor og institutleder ved Datalogisk
medlem, 1967, Institut pd Kebenhavns Universitet. Bestyrelsesmedlem i LIFE A/S.

mand Genvalgt: N/A

Kompetencer: Erfaring inden for it-forskning og uddannelse herunder bred naturvidenskabelig indsigt
samt generel ledelse.

Medlemmet anses for at vaere uafhaengigt.
Udpeget of LIFE Fonden

Ejerskab i fondens datterselskaber: Ingen
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Navn, stilling, Dato for Udlgb af Ledelses- og bestyrelseshverv, Kompetence

fodear, kon indtraedelse valgperiode for vedtaagtsudpegede medlemmer

Birgitte 1.december Arsregnskabs- Birgitte Nauntofte er forhenvaerende adm. direktar for Novo Nordisk Fonden og professor ved
Nauntofte, 2020 medet 2022 Kebenhavns Universitet. Hun er medlem af bestyrelsen i Biolnnovation Institute Fonden, DHI A/S,
medlem, 1958, DKI, Bestyrelsesforeningen CBS og Bll Holdings A/S samt LIFE A/S.

kvinde Genvalgt: N/A

Kompetencer: Betydelig erfaring med ledelse og udvikling af erhvervsdrivende fondes organisation
og virke. Indgd&ende erfaring med forskning, uddannelse og innovation, herunder vurdering af kvalitet
og potentiale, samt bestyrelsesarbejde. Dybdegdende kendskab til Novo koncernens virksomhed.
Erfaring med og kendskab til fondsledelse gennem sit tidligere medlemskab af Komitéen for god
Fondsledelse fra 2014-2020.

Medlemmet anses ikke for at vaere uafthaengigt.

Udpeget af Novo Nordisk Fonden i forbindelse med fondens stiftelse.

Ejerskab i fondens datterselskaber: Ingen

Per Falholt, 1.december Arsregnskabs- Per Falholt er medlem af bestyrelsen for Ejendomsfonden LIFE. Han er Founder og CSO i 21st.BIO

medlem, 1958, 2020 modet 2022 et Dansk/Amerikansk start op firma. Han er formand for DHI Fonden og forhenvaerende formand for

mand DTU. Han er medlem af bestyrelserne i Danfoss A/S, Fermbiotics A/S og Cytovacs. Han er desuden
Genvalgt: N/A formand for Fonden Universe Science Park og medlem af bestyrelsen i CO-RO samt LIFE A/S.

Kompetencer: Erfaring med forskning, samt undervisningsledelse. Engageretiudviklingen af LIFE.
Medlemmet anses ikke for at veere uathaengigt.

Udpeget af Novo Nordisk Fonden i forbindelse med fondens stiftelse.

Ejerskab i fondens datterselskaber: Ingen
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Direktionen

Den daglige ledelse af LIFE Fonden
blevi2021 varetaget af den admin-
istrerende direktor. Direktgren har
ansvaret for alle operationelle anlig-
gender og implementering af besty-

relsens vedtagne politikker og strategi.

Bestyrelsen godkender ansaettelsen
af direktgren efter indstilling fra Ve-
derlagsudvalget, som ogsd forestar
den arlige evaluering af direktionens
praestationer, | 2021 udbetalte Fonden
TDKK 3.112ilgn, bonus og pension

til administrerende direktgr Christine
Antorini.

Vederlag

| december 2020 godkendte fonds-
bestyrelsen, at det drlige honorar for
menige bestyrelsesmedlemmer skal
vaere pd DKK 100.000, naestforman-
dens honorar DKK 200.000 og forman-
dens honorar DKK 300.000. Det forste
honorar har daekket frem til den 31.
december 2021. Der udbetales ikke
honorar for bestyrelseshverveti Fond-
ens datterselskab, LIFE A/S.

Vederlagsudvalgets medlemmer
modtager ikke yderlig honorar for
deres deltagelse.
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GENERELLE e
OPLYSNINGER o
OM FONDEN ooz

CVR.nr. 418992 47

Stiftelsesdato: 1. december 2020
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Lyngby-Taarbaek

Bestyrelse Jesper Fisker (formand)]
Marianne Philip [neestformand)
Jette Rygaard
Martin Zachariasen
Per Falholt
Birgitte Nauntofte

Direktionen Christine Antorini

Revisor PriceWaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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RE S ULTA TDPG” REL s FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncern

Modervirksomhed

2021 2021

Nettoomsaetning 2 125.771 125.771 0
Andre driftsindtaegter 3 292.325 292.325 0
Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer -11.621 -125.771 0
Andre eksterne omkostninger -55.360 -3.526 -26
Bruttofortjeneste 351.115 288.799 -26
Personaleomkostninger 4 -55.385 -900 0
Af- og nedskrivninger pd langfristede aktiver 9 -4.119 0 0
Resultat for finansielle poster 291.611 287.899 -26
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10 0 2817 0
@vrige finansielle omkostninger 6 -221 -124 0
Resultat for skat 291.390 290.592 -26
Skat of drets resultat 7 -798 0 0
Arets resultat 290.592 290.592 -26

Resultatdisponering

Arets uddelinger 8 125.771 125.771 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 2817 0
Overfort resultat 2843 26 -26
Henlagttil senere uddelinger 161.978 161.978 0

290.592 290.952 -26

*Perioden 1. december til 31. december 2020
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BALANCE " oecenser

Koncern Modervirksomhed

2021 2021

AKTIVER

Langfristede aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 9 24.752 0 0
Immaterielle aktiver 24,752

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10 0 22.629 0
@vrige langfristede aktiver 0 22.629

Langfristede aktiveri alt 24.752 22.629 0
Kortfristede aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 9.519 0
Andre tilgodehavender 179.220 179.203 0
Periodeafgraensningsposter 9 0 0
Tilgodehavender 179.229 188.722 0
Likvide beholdninger 13.613 4.462 300
Kortfristede aktiveri alt 192.842 193.184 300
AKTIVERIALT 217.594 215.813 300
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BALANCE " oecenser

Koncern Modervirksomhed

2021 2021

PASSIVER

Grundkapital 10.000 10.000 300
Reserver for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 2817 0
Overfort resultat 2817 0 -26
Henlagttil senere uddelinger 172114 172114 0
Egenkapital 184.931 184.931 274
Udskudt skat 11 798 0 0
Langfristede forpligtelser 798

Leverandgrer af varer og tienesteydelser 19.791 6.501 26
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 24.381

Anden geeld 12.074 0

Kortfristede forpligtelser 31.865 30.882 26
Forpligtelseri alt 32.663 30.882 26
PASSIVER | ALT 217.594 215.813 300
Anvendt regnskabspraksis 1

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 5

Neertstdende parter 12

Efterfolgende begivenheder 13

Eventualforpligtelser 14
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EGENKAPITALOPGORELSE -
KONCERN

Henlagt til senere

DKK Grundkapital Overfort resultat uddelinger lalt
2021
Egenkapital 1. januar 300 -26 0 274
Apportindskud 1. januar 9.700 10.136 0 19.836
Overforsel 0 -10.136 10.136 0
Arets resultat 0 2843 161.978 164.821
Egenkapital 31. december 10.000 2817 172114 184.931

Grundkapitalen er aendret den 1/1-2021
som felge af apportindskud fra Novo Nordisk Fonden.
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EGENKAPITALOPGORELSE -
MODERVIRKSOMHED

Reserve for netto- Henlagt til senere

Grundkapital opskrivning* Overfort resultat uddelinger

2020

Kontant stiftelse 1. december 2020 300 0 0 0 300
Arets resultat 0 0 -26 0 -26
Egenkapital 31. december 300 0 -26 [0} 274
2021

Egenkapital 1. januar 300 0 -26 0 274
Apportindskud 1. januar 9.700 0 10.136 0 19.836
Overforsel 0 0 -10.136 10.136 0
Arets resultat 0 2817 26 161.978 164.821
Egenkapital 31. december 10.000 2817 0 172114 184.931

Grundkapitalen er eendret den 1/1-2021
som felge af apportindskud fra Novo Nordisk Fonden.

*Nettoopskrivning er sket efter den indre vaerdis metode
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PENGESTROMSOPGORELSE -

DKK Note 2021 2020
Arets resultat 290.592 -26
Requlering for ikke-kontante driftsposter -120.172 0
Pengestrom fra primaer drift for aendring i driftskapital 170.420 -26
Stigning/fald i tlgodehavender -179.229 0
Stigning/fald i kreditorer og andre gaeldsforpligtelser 22343 26
Pengestrom fra primaer drift 13.534 0
Renteomkostninger oqg lign., betalte -221 0
Betalt selskabsskat 0 0
Pengestromme fra driftsaktiviteter 13.313 0
Kob af immaterielle aktiver 0 0
Pengestromme fra investeringsaktiviteter
Grundkapital ved stiftelse - kontantindskud 0 300
Pengestromme fra finansieringsaktiviteter 0 300
Nettopengestromme 13.313 300
Likvider, primo 300 0
Likvider, ultimo 13.613 300

Pengestreomsopgerelsen kan ikke direkte udledes af drsregnskabets ovrige bestanddele.
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PENGESTROMSOPGORELSE -

DKK Note 2021 2020
Arets resultat 290.592 -26
Requlering for ikke-kontante driftsposter -128.440 0
Pengestrom fra primaer drift for aendring i driftskapital 162.152 -26
Stigning/fald i tlgodehavender -188.722 0
Stigning/fald i kreditorer og andre gaeldsforpligtelser 30.856 26
Pengestrom fra primaer drift 4,286 (1]
Renteomkostninger oqg lign., betalte -124 0
Betalt selskabsskat 0 0
Pengestromme fra driftsaktiviteter 4.162 0
Kob af immaterielle aktiver 0 0
Pengestromme fra investeringsaktiviteter
Grundkapital ved stiftelse - kontantindskud 0 300
Pengestromme fra finansieringsaktiviteter (] 300
Nettopengestromme 4.162 300
Likvider, primo 300 0
Likvider, ultimo 4.462 300

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af drsregnskabets ovrige bestanddele.
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LIFE Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-

Note 1

lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem). Skemakravene for
modervirksomheden er fraveget under hensyntagen til det retvisende billede. Kon-

cernen blev etablereti januar 2021, hvorfor der ikke er sammenligningstal for 2020.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr.

Arsrapporten af aflagti TDKK.

KONCERNREGNSKAB

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden LIFE Fonden og de tilknyttede
virksomheder, hvori LIFE Fonden har bestemmende indflydelse (kontrol). Bestem-
mende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttet virksomheds finansielle og
driftsmaessige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnd
et okonomisk afkast af investeringen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens
og de enkelte tilknyttede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens
regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtsegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvasrender og udbytter samt realiserede oqg ure-
aliserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. |
koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 pct.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses-
tidspunktet. Overtagelsestidspunktet er tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar
kontrol over den overtagne virksomhed. Ved kgb af nye virksomheder, hvor
koncernen opndr bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forplig-
telser og eventualforpligtelser mdles til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet.
Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurdeinger. Positive forskelsbelab
mellem pd den ene side kpbsvederlaget, og pd den anden side dagsveaerdien af
de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser som
goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lingert i resultatopgorelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb
indregnes i resultatopgerelsen pd overtagelsestidspunktet.

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktions-
dagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstdar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes
til balancedagens valutakurs. Forskellem mellem balancedagens kurs og kursen
pd tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
darsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter

og omkostninger.
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NOTER

NETTOOMSATNING

Nettoomsaetningen, der omfatter levering af serviceydelser, indregnes linzert i takt
med at serviceydelserne leveres.

Nettoomsaetningen indregnes til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkraevet pd vegne af tredjepart. Alle former for rabatter indregnesii
nettoomsastningen.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter.

Regnskabsposten omfatter endvidere modtaget stotte fra Novo Nordisk Fonden,
som indregnes i takt med, at stotten uigenkaldeligt er bevilliget.

OMKOSTNINGER TIL RAVARER 06 HJ/ELPEMATERIALER

Omkostninger til rGvarer og hjaelpematerialer omfatter omkostninger der afholdes
for at opnd drets nettoomsaetning.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende markedsfaoring,
lokaler og kontoromkostninger.

RESULTAT AF KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel
af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter eliminering af intern avance
og tab efter skat.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
belgb, der vedrerer regnskabsdret. Finanielle indtaegter og omkostninger inde-
holder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmede valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser
under acontoskatteordningen.

SKAT AF ARETS RESULTAT 0G UDSKUDT SKAT

Skati Fonden

Fondens skattepligtige indkomst er opgjort efter skattelovgivningen for fonde.
Skattelovgivningen tillader almennyttige fonde fradraqg for hensaettelser til senere
uddeling.

Det betyder, at Fonden kan reducere en eventuel positiv skattepligtig indkomst ved
i opgerelsen af den skattepligtige indkomst at foretage indregning af en skatte-
maessig hensaettelse til senere uddeling. Den skattemaessige hensaettelse til
senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstdr en
udskudt skatteforpligtelse herpd.

Den udskudte skatteforpligelse i Fonden indregnes ikke i drsregnskabet, idet
det ikke anses for sandsynligt at den kommer til beskatning som felge af, at det
er Fondens hensigt at uddele/anvende alle indtjente midler i overensstemmelse
med Fonden formdl. Sddanne uddelinger/anvendelser er fradragsberettigede i
Fondens skattepligtige indkomst og vil séledes medfere, at Fonden ikke vil ifalde
skatifremtiden.
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NOTER

Skat i tilknyttede virksomheder

Skat aof drets resultat, som bestdr af drets aktuelle skat og &rets udskudte skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat
og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfaeres til egenkapital-
transaktioner.

Udskudt skat i tilknyttede virksomheder madles efter den balance orienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessiq veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skat-
temaessige underskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive
anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning af i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og juristiktion.
Andring i udskudt skat som felge af sendring i skattesatser indregens i resultat-
opggrelsen

OVERSKUDSANVENDELSE
Fondens overskudsanvendelse viser, hvordan Fondens regnskabsmaessige resul-
tater disponeret med hensyn til uddelinger og overforsel til uddeling i kommende ér.

IMMATERIELLE AKTIVER
Feerdiggjorte udviklingsprojekter vedrerer udviklingen af LIFE konceptet herunder
udvikling aof leeringspakker.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter mdles til kostpris med fradrag af akkummulerede
af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsespris og omkostninger som er direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive tageti brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris og reduceret med eventuel rest-
veerdi, fordeles linesert over aktivernes forventede brugstid, der udger ti ar.

KAPITAKAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder mdles i modervirksomhedens
darsregnskab efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at anses
indre veerdis metode som en mdlemetode. Ved forste indregning males kapital-
andele i tilknyttede virksomheder til kostpris med tillaeg af transaktionsomkost-
ninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden jf.
anvendt regnskabspraksis overfor vedrarende koncernregnskabet. Kostprisen
veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskab-
spraksis med fradragq eller tillaeqg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige indre veerdi.
Nettoopskrivning af kapitalandele overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskalbs-
maessige vaerdi overstiger kostprisen.

VARDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt
kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes drligt for indikationer pd veerdi-
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NOTER

forringelse, udover det som udtrykkes i gennem regnskabsmaessige afskrivninger.
Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, udarbejdes en nedskrivningstest
af hvert enkelt aktiv henholdsvis pengestromsgenererende enhed, der nedskrives
til geninvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender mdles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere netto-
realisationsvaerdi, hvilket svarer til pdlydende veerdi med fradrag af nedskrivning til
imgdeqgdelse af tab.

EGENKAPITAL

Grundkapital
Fondens grundkapital bestdr dels af den oprindelige grundkapital inklusiv efter-
folgende forhgjelser.

Reserve for netoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for netoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter netto-
opskriving af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring
i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Henlagt til senere uddelinger

Uddelinger indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse af
bevillingen. Henlaeggelse til uddeling i det kommende dr vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

AKTUELLE SKATTETILGODEHAVENDER OG -FORPLIGTELSER

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med
detbelgb, der kan beregnes pd grundlag af drets forventede skattepligtige
indkomster, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og betalte
acontoskatter.

KORTFRISTEDE G/AELDSFORPLIGTELSER

Kortfristede gaeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris som svarer til nominel
veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for dret opdelt pé
drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter, drets forskydning i likvider samt
koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktiviteter

Pengestromme fra driftsaktiviteter opgeres som drets resultat requleret for
aendring i driftskapitalen oqg ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger
og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgdar i likvider.

Pengestromme fra investeringsaktiviteter
Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter pengestremme fra keb og salg
af immaterielle, materielle oqg finansielle aktiver.
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NOTER

Pengestrom fra finansieringsaktiviteter

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter omfatter pengestromme fra optagelse
og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforpligtelser samtind- og udbetalinger til
og af grundkapital.

Pengestrom fra vedtaegtsmaessig forpligtelse
Pengestromme fra vedtaegtsmaessige forpligtelser omfatter pengestromme
vedrgrende uddelinger.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

HOVED- 06 NOGLETAL

Forklaring af nogletal

Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo/passiver i alt * 100
Egenkapitalforretning: Arets resultat/gennemsnitlig egenkapital * 100
Overskudsgrad: Resultat fer finansielle poster/nettoomsaestning * 100
Bruttomargin: Bruttoresultat/nettoomsaetning * 100
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NOTER

Koncern

Modervirksomhed

2021 2021

Note 2 NETTOOMS/ATNING
Veerdi af foretagne uddelinger i dret (er uddelti Danmark] 125.771 125.771 0
125.771 125.771
Note 3 ANDRE DRIFTSINDT/EGTER
Bevillinger modtaget fra Novo Nordisk Fonden 292325 292325 0
292.325 300.722
Note 4 PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og lgnninger 46.889 900 0
Pensioner 6.301 0
Andre omkostninger til social sikring 341 0
@vrige personaleomkostninger 1.854 0
55.385 900 (]
Gennemshitligt antal ansatte i regnskabsdret 66 0 o
Honorar til bestyrelse mv
Honorar til bestyrelse 900 900 0
Honorar til direktionen 3.112 0 0
4.012 900 o
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NOTER

Koncern Modervirksomhed

2021 2021

Note 5 HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 209 86 26
Skattemaessiqg réddgivning 373 373
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 0
Andre ydelser 1.403 1.403
1.985 1.862 26
Note 6 BVRIGE FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Renteomkostninger, bank 208 120 0
Andre finansielle omkostninger 13 4 0
221 124 0
Note 7 SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat 0
Arets udskudte skat 798
Arets skatialt 798
Note 8 UDDELINGER
LIFE forleb og LIFE partnerskaber 125.771 125.771 0
Uddelingerialtiaret 125.771 125.771 0
Skyldige uddelinger ved darets begyndelse 0 0 0
Veerdi af foretagne uddelinger i aret -125.771 -125.771 0
Skyldig uddelinger ved drets slutning 0 0 (1]
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NOTER

Modervirksomhed

Koncern

2021 2021

Note 9 FARDIGGJORTE UDVIKLINGSPROJEKTER
Kostpris 1. januar 0 0 0
Tilgangi aret 28.871 0 0
Afgangi aret 0 0 0
Kostpris 31. december 28.871 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 0 0
Arets afskrivninger -4.119 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0
Tilbagefgre af- og nedskrivninger ved afgang 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -4119 0 0

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 24.752 (1] 0
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NOTER

Modervirksomhed

2021

Note 10 KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgangi aret 19.812 0
Afgangi aret 0 0
Kostpris 31. december 19.812 0
Veerdirequleringer 1 januar 0 0
Arets resultat 2817 0
Udloddet udbytte 0 0
Vaerdireguleringer 31. december 2817 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 22.629 0
DKK Navn og hjemsted Stemme- og ejerandel Resultat Egenkapital

LIFE A/S, Kgs. Lyngby, Danmark 100% 2817 22.629
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NOTER

Koncern Modervirksomhed

2021 2021

Note 11 UDSKUDT SKAT
Saldo 1. januar 0 0 0
Udskudt skat af drets resultat 798 0 0
Udskudt skat 31. december 798 0 (o}
Specifikation
Langfristede aktiver 5.376 0 0
Henseettelser -1.404 0 0
Fremferbare underskud -3.174 0 0
lalt31. december 798 0 0
Note 12 N/ARTSTAENDE PARTER

Naerstdende parter er bestyrelsen i LIFE Fonden og LIFE A/S.

Bestyrelsen har i regnskabsdret modtaget bestyrelses honorar.

Alle aftaler vedgrende aktiver og serviceydelser er forhandlet p& markedsbaserede vilkar.
LIFE Fonden ejer hele aktiekapitalen: LIFE A/S

12020 0g 2021 har LIFE Fonden haft felgende transaktioner med naertstdende parter:

Modervirksomhed

2021

Tjenesteydelser leveret til LIFE A/S 8.397 0
Tjenesteydelser leveret af LIFE A/S 127.476 0
Tilgodehavender hos LIFE A/S 9.519 0
Geeld til LIFEA/S 24.381 0
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NOTER

Note 13 EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

Der er efter balancedagen 31. december 2021 ikke indtruffet begivenheder, som
vaesentligt vil kunne pdvirke koncernens finansielle stilling.

Note 14 EVENTUALFORPLIGTELSER

Koncernen harindgdet en operationel leasingkontrakt vedr. LIFE Campus med
en arlig gennemsnitlig leasingydelse p& TDKK 10.614. Leasingkontrakten har en
restlevetid pd& ni &r og en samlet nominal restleasingydelse p& TDKK 95.527.

Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter vedr. mobile laboratori-

er med en gennemsnitlig drlig leasingydelse p& TDKK 2.371 Leasingkontrakterne
kan opsiges pr. 30. juni 2025 og har i perioden en samlet nominel restleasingydelse
pd& TDKK 8.299.

Koncernen har endvidere indgd&et andre operationelle leasingkontrakter med en

gennemsnitlig arlig leasingydelse p& TDKK 123. Leasingkontrakterne har en restle-
vetid pd to &r og en samlet nominel restleasingydelse p& TDKK 2486.
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten Direktion
for regnskabsdaret 1. januar - 31. december 2021 for LIFE Fonden.
Arsraporten er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Christine Antorini
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og fondens
aktiviteter og koncernens og fondens pengestrgmme for 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende rede- Bestyrelse
gorelse for de forhold, som beretningen omhandler.
Kgs. Lyngby, den 31. marts 2022
Jesper Fisker Marianne Philip Jette Rygaard
Bestyrelsesformand Naestformand
Martin Tvede Zachariasen Birgitte Nauntofte Per Falholt
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelseni LIFE Fonden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og drsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af koncernens og fondens
aktiviteter og koncernens og fondens
pengestremme for regnskabsdret 1.
januar - 371. december 2021 i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven.

Vihar revideret koncernregnskabet
og darsregnskabet for LIFE Fonden

for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultat-
opggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse, pengestromsopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for sGvel koncernen som
fonden.

Grundlag for konklusion

Vihar udfgrt vores revision i overens-
stemmelse med internationale stan-

darder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark.

Vores ansvar ifelge disse standard-

er og krav er neermere beskreveti
revisionspdtegningens afsnit Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet. Vi
er uathaengige af koncernen i overens-
stemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfserd (IESBA Code)

oqg de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code.

Deter vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlaq for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen.

Vores konklusion om regnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

I tilknytning til vores revision af
regnskabet er det vores ansvar at
laese ledelsesberetningen ogiden
forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er veesentligt inkonsistent
med regnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden
mdde synes atindeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til
Aarsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er
detvores opfattelse, atledelsesbe-
retningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse
med drsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et koncernregnskab og et
Aarsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med
darsregnskabsloven. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig

for at udarbejde et regnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og fondens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om for-

—
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hold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pd grundlag af regnskab-
sprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere koncernen eller fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sik-
kerhed for, om regnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
setom denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion.

Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
aten revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,

ndr sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesen-
tlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pd& de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af regnskabet.

Som ledienrevision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er gaeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer virisikoen
for vaesentlig fejlinformation i
regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshan-
dlinger som reaktion pd disse
risici samt opndr revisionsbeuvis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at

danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsag-
et af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forar-
saqget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opndr vi forstéelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshan-
dlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og
fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den
regnskabspraksis, som er an-
vendt of ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeaessige
skon og tilknyttede oplysninger,

som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af regnskabet p& grun-
dlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samtom
der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens

og fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspdtegning gere op-
maerksom pd& oplysninger herom

i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige,
modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opndet frem
til datoen for vores revisionspdteg-
ning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at

—
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koncernen og fonden ikke laengere Vi kommunikerer med den gverste
kan fortsaette driften. ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige plac-

* Tagervistilling til den samlede ering af revisionen samt betydelige
praesentation, struktur og indhold revisionsmaessige observationer,
af regnskabet, herunder noteo- herunder eventuelle betydelige man-
plysningerne, samt om regnskabet gleriintern kontrol, som vi identificerer
afspejler de underliggende under revisionen.
transaktioner og begivenheder
pd en sddan mdde, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opndrvitilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtryk- Hellerup, den 31. marts 2022
ke en konklusion om koncern- PricewaterhouseCoopers
regnskabet. Vi er ansvarlige for Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
atlede, fgre tilsyn med og udfere CVR-nr.3377 1231
koncernrevisionen. Vi er eneans-
varlige for vores revisionskonklu-
sion. Torben Jensen Elife Savas
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne186571 mne34453



