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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. december
2024 - 30. november 2025 for PH Kristiansen & Co. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

december 2024 - 30. november 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hvidbjerg, den 6. februar 2026

Direktion:

Kasper Mygind Fjendbo Kristiansen

Bestyrelse:

Poul Henning Fjendbo Kristiansen Kasper Mygind Fjendbo Kristiansen  Bjarne Maller
Formand
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Revisors erklaring om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejerne i PH Kristiansen & Co. A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for PH Kristiansen & Co. A/S for regnskabsaret 1. december 2024 - 30.
november 2025 pa grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregnskab-
et i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,

hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skive, den 6. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23414
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele samt at udleje driftsmateriel og fast ejendom.

PH Kristiansen & Co. A/S | Ledelsesberetning



Resultatopgerelse 1. december - 30. november

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 1.105.758 1.151.952
Produktionsomkostninger -300.418 -439.649
Bruttoresultat 805.340 712.303
Distributionsomkostninger -21.972 -35.098
Administrationsomkostninger -1.367.559 -60.759
Driftsresultat -584.191 616.446
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 1 0 1.279.729
Andre finansielle indtaegter 127.042 7.642
@vrige finansielle omkostninger 2 -94.210 -95.650
Resultat for skat -551.359 1.808.167
Skat af arets resultat 3 112.048 -114.342
Arets resultat -439.311 1.693.825
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 900.000 9.000.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 0 1.279.729
Overfort resultat -1.339.311 -8.585.904
lalt -439.311 1.693.825
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Balance 30. november

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 0 281.376
Investeringsejendomme 4.612.374 4.819.546
Materielle anlaegsaktiver 4 4.612.374 5.100.922
Andre kapitalandele 1.150.919 700.919
Andre tilgodehavender 1.527.750 1.455.000
Finansielle anlaegsaktiver 5 2.678.669 2.155.919
Anlaegsaktiver 7.291.043 7.256.841
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 11.176 819.217
Afledte finansielle instrumenter 6 1.149 21.710
Tilgodehavende selskabsskat 95.248 0
Tilgodehavender 107.573 840.927
Likvide beholdninger 356.660 10.965.316
Omsaetningsaktiver 464.233 11.806.243
Aktiver 7.755.276 19.063.084

PH Kristiansen & Co. A/S | Balance



Balance 30. november

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 183.219 183.219
Dagsveerdireserve for regnskabsmaessig sikring 299.010 315.048
Overfort resultat 2.085.207 3.424.518
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 900.000 9.000.000
Egenkapital 3.967.436 13.422.785
Hensaettelser til udskudt skat 806.001 827.323
Hensatte forpligtelser 806.001 827.323
Geeld til realkreditinstitutter 2.197.417 2.458.324
Deposita 432.024 432.024
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 2.629.441 2.890.348
Geeld til realkreditinstitutter 260.270 239.317
Geeld til pengeinstitutter 487 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 0 121.495
Selskabsskat 0 458.041
Anden geeld 91.641 1.103.775
Kortfristede gaeldsforpligtelser 352.398 1.922.628
Geeldsforpligtelser 2.981.839 4.812.976
Passiver 7.755.276 19.063.084
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 8
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9
Medarbejderforhold 10
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Egenkapitalopgarelse

Foreslaet
@vrige Overfort udbytte for
kr. Aktiekapital reserver resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 30. november 2024 500.000 4.741.030 3.424.518 9.000.000 17.665.548
Praksisaendring -4.242.763 -4.242.763
Korrigeret egenkapital 1. december 2024 500.000 498.267 3.424.518 9.000.000 13.422.785
Forslag til resultatdisponering -1.339.311 900.000 -439.311
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -9.000.000 -9.000.000
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets veerdiregulering -20.561 -20.561
Skat af egenkapitalbevaegelser 4,523 4,523
Egenkapital 30. november 2025 500.000  482.229 2.085.207  900.000 3.967.436
Reserve for
nettoopskriv- Dagsveerdi-
ning efter reserve for
Reserve for  indre vaerdis regnskabs-
kr. opskrivninger metode maessig sikring lalt
Reserver 30. november 2024 4.242.763 183.219 315.048 4.741.030
Praksisaendring -4.242.763 -4.242.763
Korrigeret egenkapital 1. december 2024 0 183.219 315.048  498.267
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets veerdiregulering -20.561 -20.561
Skat af egenkapitalbevaegelser 4.523 4.523
Reserver 30. november 2025 0 183.219 299.010  482.229
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1 | Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 1.279.729
0 1.279.729
2 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 94.210 95.650
94.210 95.650
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -90.725 475.317
Regulering af udskudt skat -21.323 -360.975
-112.048 114.342

4 | Materielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. december 2024
Afgang
Kostpris 30. november 2025

Opskrivninger 1. december 2024
Praksisaendring

Opskrivninger 30. november 2025

Af- og nedskrivninger 1. december 2024
Praksisaendring

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. november 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. november 2025

Produktionsanlaeg
og maskiner

3.790.913
-3.790.913

0

0
0

0

3.509.541
0
-3.548.313
38.772

0

0

Investerings-
ejendomme

8.929.812
0

8.929.812

6.348.299
-6.348.299

0

5.019.126
-908.860
0

207.172

4.317.438

4.612.374

PH Kristiansen & Co. A/S | Noter



Noter

5 | Finansielle anlagsaktiver

Andre Andre
kr. kapitalandele  tilgodehavender
Kostpris 1. december 2024 700.919 1.455.000
Tilgang 450.000 72.750
Afgang 0 0
Kostpris 30. november 2025 1.150.919 1.527.750
Regnskabsmaessig vaerdi 30. november 2025 1.150.919 1.527.750

6 | Afledte finansielle instrumenter
Selskabet har indgaet en renteswap til regnskabsmaessig sikring af de fremtidige pengestremme pa langfristet
prioritetsgaeld.

Renteswap-aftaler, der er ingdet med en samlet kontraktvaerdi pa ca. 2,8 mio. kr. har en gennemsnitlig
restlgbetid pa 7 maneder, hvilket reducerer renterisikoen i den del af realkredilanenes lgbetid.

Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopgerelse og egenkapitalopggrelse saledes:

Renteswap-aftaler

Dagsvaerdi 30. november 2025:

Aktiver 1.149
1.149
Arets veerdiregulering i egenkapitalen -20.561

7 | Langfristede geeldsforpligtelser

30/11 2025 Afdrag Restgaeld 30/11 2024
kr. gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 2.457.687 260.270 1.172.809 2.697.641
Deposita 432.024 0 0 432.024

2.889.711 260.270 1.172.809 3.129.665
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Noter

8 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KMFK INVEST SKIVE ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

Andre forpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 376 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 40 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 925 tkr.

9 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter har virksomheden afgivet pant i investeringejendomme, der har
en regnskabsmaessig vaerdi pa 4.612 tkr.

2024/25 2023/24

10 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PH Kristiansen & Co. A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra falgende aendringer.

Andring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa folgende omrader:

Selskabet har hidtil opskrevet investeringsejendomme, der har vaeret malt til dagsvaerdi i henhold til
arsregnskabslovens § 41.

Den regnskabspraksis er andret i 2025, sa investeringsejendomme males til kostpris med fradrag af- og
nedskrivninger.

/ndringen er begrundet i lovaendring, der indebaerer, at mulighederne for at opskrive
investeringsejendomme i henhold til arsregnskabslovens § 41 ophgrer.

Sammenligningstallene er tilpasset i bade resultatopgerelse, balance og noter.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne har i forhold til den tidligere regnskabspraksis pavirket
regnskabet som fglger:

Arets resultat for 2024/2025 er foraget med 209 tkr. for skat og 163 tkr. efter skat.

Arets resultat for 2023/2024 er ligeledes foreget med 209 tkr. far skat og 163 tkr. efter skat.
Aktivsummen ultimo 2024/2025 er reduceret med 5.230 tkr. som falge af praksisaendringen.
Aktivsummen ultimo 2023/2024 er reduceret med 5.439 tkr.

Udskudt skat ultimo 2024/2025 er reduceret med 1.151 tkr., som fglge af praksisaendringen.
Udskudt skat ultimo 2023/2024 er reduceret med 1.197 tkr.

Egenkapitalen ultimo 2024/2025 er reduceret med 4.080 tkr. som fglge af praksisaendringen.
Egenkapitalen ultimo 2023/2024 er reduceret med reduceret med 4.243 tkr.

4Andring som folge af @&ndring i praesentationen
Praesentationen af investeringsejendommen er andret saledes, at regnskabsposten ”Grunde og bygninger” i
regnskabsaret er omdebt til sit indhold ”Investeringsejendomme”.

Resultatopgerelsen

Lejeindtaegter
Lejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt
afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.
Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til

arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Investeringejendomme, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger og tillaeg af opskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af den skennede restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Investeringsejendomme 30-50 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter andre kapitalandele, der ikke forventes afhaendet. Disse males til
kostpris, da kapitalandelene er unoterede.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgodehavender
henholdsvis forpligtelser.

/£ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som blev
indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev
indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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