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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Thorlund Skou A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bjerringbro, den 3. marts 2026

Direktion

Lars Thorlund

Bestyrelse

Henrik Magnus Skou Lars Thorlund Per Anker-Moller Fisker

formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Thorlund Skou A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thorlund Skou A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og érsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion péd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdidan méde, at der gives et retvisende bille-
de heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Planlagger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 3. marts 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Flemming Sillesen

statsautoriseret revisor
mne31436
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Selskabsoplysninger
Selskabet Thorlund Skou A/S
Bjerringbrovej 10, Tange
8850 Bjerringbro
Hjemmeside: www.thorlundskou.dk
E-mail: info@thorlundskou.dk
CVR-nr.: 32 64 83 47
Stiftet: 7. december 2009
Hjemsted: Viborg Kommune
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henrik Magnus Skou, formand
Lars Thorlund
Per Anker-Mgller Fisker
Direktion Lars Thorlund
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Jyske Bank, @Ostre Havnegade 65, 4. sal, 9000 Aalborg
Dattervirksomheder Thorlund Skou Brande ApS, Viborg

Logstrup Treeindustri ApS, Viborg
Drewno Nordic A/S, Viborg
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Hovedtal og negletal for koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 44.932 44.400 45.162 72.988 102.563
Resultat af primeer drift 24.016 22.699 23.319 44.750 71.545
Finansielle poster, netto 566 620 881 -39 5
Arets resultat 19.038 18.143 18.817 34.769 55.749
Balance:
Balancesum 102.206 101.017 114.074 126.845 138.027
Investeringer i materielle anleegsaktiver 954 1.282 245 454 440
Egenkapital 86.230 86.913 97.192 108.367 104.892
Pengestromme:
Driftsaktivitet 21.380 9.740 14.457 33.780 45.580
Investeringsaktivitet 1.720 -3.214 -245 -442 -437
Finansieringsaktivitet -20.241 -26.519 -31.056 16.750 -64.112
Pengestromme i alt 2.859 -19.993 -16.844 50.088 -18.969
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 28 31 33 35 38
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 564,4 622,5 595.,4 641,7 379,9
Soliditetsgrad 79,9 82,5 80,1 80,5 71,9
Egenkapitalforrentning 22,0 20,1 17,8 32,6 66,3

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristede gaeldsforpligtelser
. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
*Resultat
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og Thorlund Skou A/S' aktivitet har i lighed med tidligere ar bestiet af handel, import og
distribution af treelast.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste for moderselskabet udger 33.660 t.kr. mod 37.005 t.kr. sidste &r. Det ordinare re-
sultat efter skat udger 18.182 t.kr. mod 17.584 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstil-
lende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 44.932 t.kr. mod 44.400 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat
efter skat udger 19.038 t.kr. mod 18.143 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Moderselskabet er med virkning fra 1. januar 2025 fusioneret med datterselskabet NUP A/S i en lodret
fusion.

Opfelgning pa sidste ars forventede udvikling
I arsrapporten for 2024 er udmeldt et ordinaert resultat for skat pa mellem 25.000 t.kr. og 30.000 t.kr. Det
realiserede ordinzere resultat for skat udger 24.582 t.kr.

Arets resultat for skat udger 24.582 kr. Resultatet er realiseret marginalt under det forventede niveau, som
blev udmeldt i arsrapporten for 2024. Ledelsen anser dette som tilfredsstillende, da der er atholdt
ekstraordinere omkostninger til omstruktureringer i 2025.

Den forventede udvikling

Der forventes for 2026 et ordinart resultat for skat pd mellem 25.000 t.kr. og 30.000 t.kr. Resultatet kan
dog pavirkes, af den geopolitiske situation og dennes direkte pavirkning af dansk ekonomi, herunder
byggeriets udvikling.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Der skannes ikke at veere risici ud over almindeligt forekommende inden for virksomhedens branche.

Begivenheder efter regnskabséirets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thorlund Skou A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Som omtalt i ledelsesberetningen er selskabet med regnskabsmessig virkning fra 1. januar 2025
fusioneret med NUP A/S. Fusionen er regnskabsmassigt behandlet efter koncernmetoden, saledes at der
er sket tilpasning af sammenligningstal.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Zndringer 1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterier-
ne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopge-
relsen sammen med @&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er valges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belab, som tidli-
gere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfores beleb, som lgbende er indregnet i egenka-
pitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsverdi labende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Thorlund Skou A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Thorlund Skou A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncer-
nens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen maéles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det
er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25 éar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er lengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 5-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes érligt for indikationer pd verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste verdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveaerdi-
en fastseettes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Thorlund Skou A/S ha&fter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere galdende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Gezld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén
svarer til lanets restgaeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets
underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er inde-
holdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestreomme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebserende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veardipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszaettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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Koncern Moderselskab
Note 2025 2024 2025 2024
Bruttofortjeneste 44.931.912 44.400.391 33.660.133 37.004.614
1 Personaleomkostninger -19.576.394 -20.538.320 -13.206.324 -15.780.301
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver -1.339.387 -1.162.970 -140.031 -99.102
Driftsresultat 24.016.131 22.699.101 20.313.778 21.125.211
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 1.897.267 611.580
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 200.925 224.844
Andre finansielle indtaegter 707.600 851.230 642.774 707.540
Ovrige finansielle
omkostninger -141.866 -231.337 -111.636 -241.078
Resultat for skat 24.581.865 23.318.994 22.943.108 22.428.097
2 Skat af arets resultat -5.544.092 -5.175.684 -4.761.032 -4.844.010
3 Arets resultat 19.037.773 18.143.310 18.182.076 17.584.087
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionarer i Thorlund
Skou A/S 18.182.075 17.584.087
Minoritetsinteresser 855.698 559.223
19.037.773 18.143.310
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Aktiver
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024

Anlzgsaktiver
Grunde og bygninger 11.120.624 13.709.199 569.533 597.315
Produktionsanleg og
maskiner 1.751.161 1.458.382 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 284.633 396.882 284.633 396.882
Materielle anlaegsaktiver i
alt 13.156.418 15.564.463 854.166 994.197
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 7.522.640 4.054.775
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 0 0 7.522.640 4.054.775
Anlzegsaktiver i alt 13.156.418 15.564.463 8.376.806 5.048.972
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Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2025 2024 2025 2024
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 324.255 295.440 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 33.792.012 29.568.041 32.115.624 29.568.041
Forudbetalinger for varer 1.260.352 855.483 1.260.352 855.483
Varebeholdninger i alt 35.376.619 30.718.964 33.375.976 30.423.524
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 30.018.385 34.082.898 20.872.338 33.856.935
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 8.610.466 9.064.740
9 Udskudte skatteaktiver 0 0 155.200 169.600
Tilgodehavende
selskabsskat 158.888 0 656.528 0
Andre tilgodehavender 258.203 239.672 101.020 239.672
10 Periodeafgreensningsposter 21.240 53.541 21.240 53.541
Tilgodehavender i alt 30.456.716 34.376.111 30.416.792 43.384.488
Likvide beholdninger 23.215.836 20.357.322 19.296.196 17.640.365
Omszetningsaktiver i alt 89.049.171 85.452.397 83.088.964 91.448.377
Aktiver i alt 102.205.589 101.016.860 91.465.770 96.497.349
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Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2025 2024 2025 2024
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 3.532.220 1.940.952
Overfort resultat 61.133.519 62.846.611 57.601.299 60.905.659
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 81.633.519 83.346.611 81.633.519 83.346.611
Minoritetsinteresser 4.596.978 3.566.131 0 0
Egenkapital i alt 86.230.497 86.912.742 81.633.519 83.346.611
Hensatte forpligtelser
12 Hensaettelser til udskudt
skat 198.520 376.540
Hensatte forpligtelser i alt 198.520 376.540 0
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Passiver
Koncern Moderselskab

2025 2024 2025 2024
Geldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 52.543 0 41.610 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 10.388.354 7.789.066 4.999.624 7.397.841
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 138.121
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 5.000 0 5.000 0
Selskabsskat 0 477.485 0 617.110
Anden gaeld 5.330.675 5.461.027 4.786.017 4.997.666
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 15.776.572 13.727.578 9.832.251 13.150.738
Geldsforpligtelser i alt 15.776.572 13.727.578 9.832.251 13.150.738
Passiver i alt 102.205.589 101.016.860 91.465.770 96.497.349

13 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Nezertstidende parter
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital metode tat skabséret resser I alt
Egenkapital 1.
januar 2024 500.000 0 65.840.657 25.000.000 5.851.159 97.191.816
Udloddet udbytte 0 0 0 -25.000.000 -1.490.000 -26.490.000
Resultatandel 0 0 -2.994.046 20.000.000 1.137.358 18.143.312
Kob af
minoritetsandele 0 0 0 0 -1.932.386 -1.932.386
Egenkapital 1.
januar 2025 500.000 0 62.846.611 20.000.000 3.566.131 86.912.742
Udloddet udbytte 0 0 0 -20.000.000 -294.000 -20.294.000
Resultatandel 0 0 -1.817.924 20.000.000 855.698 19.037.774
Salg af
minoritetsandele 0 0 104.832 0 469.149 573.981
500.000 0 61.133.519 20.000.000 4.596.978 86.230.497
Egenkapitalopgerelse for moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre vaerdis Overfert resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 5.839.372 59.423.152 25.000.000 90.762.524
Udloddet udbytte 0 0 0 -25.000.000 -25.000.000
Resultatandel 0 -3.898.420 1.482.507 20.000.000 17.584.087
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 1.940.952 60.905.659 20.000.000 83.346.611
Udloddet udbytte 0 0 0 -20.000.000 -20.000.000
Resultatandel 0 1.591.268 -3.409.192 20.000.000 18.182.076
Salg af minoritetsandele 0 0 104.832 0 104.832
500.000 3.532.220 57.601.299 20.000.000 81.633.519
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Koncern
Note 2025 2024
Arets resultat 19.037.773 18.143.310
16 Reguleringer 6.240.048 5.718.761
17  Andring i driftskapital 1.894.565 -9.219.882
Pengestromme fra drift for finansielle poster 27.172.386 14.642.189
Renteindbetalinger og lignende 707.600 851.230
Renteudbetalinger og lignende -141.866 -231.337
Pengestrom fra ordiner drift 27.738.120 15.262.082
Betalt selskabsskat -6.358.485 -5.522.356
Pengestremme fra driftsaktivitet 21.379.635 9.739.726
Kaob af materielle anlaegsaktiver -953.645 -1.281.729
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.100.000 0
Keb af virksomhed 0 -1.932.388
Salg af virksomhed 573.981 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 1.720.336 -3.214.117
Betalt udbytte -20.294.000 -26.490.000
Zndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 52.543 -28.891
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -20.241.457 -26.518.891
Zndring i likvider 2.858.514 -19.993.282
Likvider 1. januar 20.357.322 40.350.604
Likvider 31. december 23.215.836 20.357.322
Likvider
Likvide beholdninger 23.215.836 20.357.322
Likvider 31. december 23.215.836 20.357.322
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Noter
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 18.147.280 19.030.162 12.296.602 14.793.561
Pensioner 1.130.120 1.207.854 726.281 796.143
Andre omkostninger til
social sikring 298.994 300.304 183.441 190.597
19.576.394 20.538.320 13.206.324 15.780.301
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 28 31 16 17
Koncernen har i henhold til ARL § 98 b valgt ikke at vise ledelsesaflonning.
2. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 5.722.112 5.115.484 4.894.472 4.785.110
Arets regulering af udskudt
skat -178.020 60.200 -133.440 58.900
5.544.092 5.175.684 4.761.032 4.844.010
Moderselskab
2025 2024
3.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.591.268 -3.898.420
Udbytte for regnskabséret 20.000.000 20.000.000
Overfores til overfort resultat 0 1.482.507
Disponeret fra overfort resultat -3.409.192 0
Disponeret i alt 18.182.076 17.584.087
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Noter
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
Goodwill
Kostpris 1. januar 535.000 535.000
Kostpris 31. december 535.000 535.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -535.000 -535.000
Af- og nedskrivninger 31. december -535.000 -535.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0 0
Koncern Moderselskab

31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 21.905.554 21.708.941 833.462 833.462
Tilgang i arets lob 177.307 196.613 0 0
Afgang i arets lob -2.180.657 0 0 0
Kostpris 31. december 19.902.204 21.905.554 833.462 833.462
Af- og nedskrivninger 1.
januar -8.196.355 -7.394.561 -236.147 -208.365
Arets af-/nedskrivninger -743.579 -801.794 -27.782 -27.782
Af-/nedskrivninger,
athendede aktiver 158.354 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -8.781.580 -8.196.355 -263.929 -236.147
Regnskabsmeessig
veerdi 31. december 11.120.624 13.709.199 569.533 597.315
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Noter
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
6. Produktionsanleg og maskiner
Kostpris 1. januar 8.338.373 8.171.960
Tilgang i arets lab 776.338 865.473
Afgang i arets lab -152.224 -699.060
Kostpris 31. december 8.962.487 8.338.373
Af- og nedskrivninger 1. januar -6.879.991 -7.289.195
Arets afskrivninger -483.559 -289.856
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 152.224 699.060
Af- og nedskrivninger 31. december -7.211.326 -6.879.991
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 1.751.161 1.458.382
Koncern Moderselskab
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
7.  Andre anleg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 3.475.152 3.255.509 3.475.152 3.255.509
Tilgang i arets lob 0 219.643 0 219.643
Kostpris 31. december 3.475.152 3.475.152 3.475.152 3.475.152
Af- og nedskrivninger 1.
januar -3.078.270 -3.006.950 -3.078.270 -3.006.950
Arets afskrivninger -112.249 -71.320 -112.249 -71.320
Af- og nedskrivninger 31.
december -3.190.519 -3.078.270 -3.190.519 -3.078.270
Regnskabsmzessig
veerdi 31. december 284.633 396.882 284.633 396.882
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R} PARTNER REVISION

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets resultat
Udbytte

Opskrivninger 31. december
Afskrivninger pé goodwill 1. januar

AfsKkrivninger pa goodwill 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Tilknyttede virksomheder:

Thorlund Skou Brande ApS
Logstrup Traeindustri ApS
Drewno Nordic A/S

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar
Udskudt skat af arets resultat

Moderselskab
31/12 2025 31/12 2024
2.113.823 2.113.823
2.345.746 0
-469.149 0
3.990.420 2.113.823
2.475.952 6.374.372
1.897.268 611.580
-306.000 -4.510.000
4.067.220 2.475.952
-535.000 -535.000
-535.000 -535.000
7.522.640 4.054.775
Hjemsted Ejerandel
Viborg 100 %
Viborg 51%
Viborg 80 %

Moderselskab
31/12 2025 31/12 2024
169.600 228.500
-14.400 -58.900
155.200 169.600

Det indregnede skatteaktiv bestér primert af udskudt skat vedrerende materielle anleegsaktiver. Le-
delsen foretager sken over den fremtidige indtjening i forbindelse med vurderingen af, om og hvor-
nar udskudte skatteaktiver vil blive udnyttet. Ledelsen har udarbejdet en plan for udnyttelse af det
indregnede skatteaktiv. Det indregnede skatteaktiv forventes udnyttet inden for de kommende 5 ar.
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Noter

Moderselskab
31/12 2025 31/12 2024

10. Periodeafgrensningsposter

Forudbetalt forsikringer mv. 21.240 53.541
21.240 53.541
Koncern Moderselskab

31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024

11. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1.
januar 500.000 500.000 500.000 500.000

500.000 500.000 500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier 4 1 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Koncern
31/12 2025 31/12 2024

12. Hensaettelser til udskudt skat

Henseettelser til udskudt skat 1. januar 376.540 316.340
Udskudt skat af &rets resultat -178.020 60.200
198.520 376.540

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet:
Ingen.

Moderselskabet og koncernregnskabet:
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 42 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 22.000 t.kr. Virksomhedspantet
omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pé balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 33.376
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.478
Grunde og bygninger 570
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 285
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver

Moderselskabet:
Ingen.

Koncernregnskabet:
Ingen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Moderselskabet:

Selskabet har indgaet huslejekontrakter, der kan opsiges med 6 maneders varsel. Den arlige husleje er 1.200 t.kr., hvoraf 1.020
t.kr. er lejeaftale med tilknyttet virksomhed.

Koncernregnskabet::

Koncernen har indgaet huslejekontrakter, der kan opsiges med 6 méaneders varsel. Den arlige husleje er 172 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.
Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets heftelse udger et andet
belab.

Neertstaende parter
Transaktioner

Transaktioner med nartstidende parter er foregaet pd normale markedsvilkér. Der gives derfor ikke
yderligere oplysninger.
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Noter
Koncern
2025 2024
16. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 1.339.387 1.162.970
Avance ved afhandelse af anlegsaktiver -77.697 0
Andre finansielle indtegter -707.600 -851.230
Ovrige finansielle omkostninger 141.866 231.337
Skat af arets resultat 5.544.092 5.175.684
6.240.048 5.718.761

17. ZEndring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger -4.657.655 3.927.839
Andring i tilgodehavender 4.078.283 -10.744.993
Zndring i leverandergeld og anden geld 2.473.937 -2.402.728
1.894.565 -9.219.882
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