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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2016 for European Consult ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med A&rsregnskabsloven.
Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Agedrup, den 9. juni 2017

Pia Rask
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i European Consult ApS
Vi har opstillet &rsregnskabet for European Consult ApS for perioden 1. januar - 31. december
2016 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere
arsregnskabet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrarende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere negjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt 4arsregnskabet er wudarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Odense C, den 9. juni 2017
Revisionsfirmagt Axel Gram I/S

régistrefet revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed som konsulent-, organisations- og ledelsesudvirkling.

Usaedvanlige forhold

Selskabets drift har i ar varet delvist finansieret af moderselskabet/tredjemand. Selskabets fortsatte
drift forudsatter, at det fornedne kapitalberedskab opretholdes. Moderselskabet og
virksomhedsdeltager har afgivet tilbagetreedelseserklaring vedrerende tilgodehavende i selskabet.
Arsrapporten er som folge heraf aflagt med fortsat drift for gje.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har tabt sin anpartskapitalen, som forventes reetableret ved den fremtidig indtjening.

Selskabet har i regnskabaret et overskud pa kr. 11.595 og selskabets forpligtelser overstiger
herefter de samlet aktiver med kr. -575.408 den 31. december 2016.

Likviditetsberedskabet er knapt, men ledelsen vuderer at fremtidige indtjening tillige med allerede
opnaet finansiering tilstaekkelig, idet ledelsen har ydet et 14n pa kr. 257.208.

Ledelsens vurdering af fortsat drift er n@rmere beskrevet i note 1.
Betydningsfulde hsendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for European Consult ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflzgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd
drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmessige sken af beleb, der tidligere har veret
indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestir af sammentreekning af regnskabsposterne “nettoomsetning, eendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger
til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og wovrige lenrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det
regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Rask & Nielsen Group ApS
(administrationsselskab). Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerelsen og er
afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i
forhold til deres skattepligtige indkomster.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Side 8



European Consult ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud,
maéles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Andre g=ldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gald, méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

BRUTTOFORTJIJENESTE .....ccoccooiiiiiiniiircineeninennnen

Personaleomkostninger

Nedskrivninger omsatningsaktiver .........cccoceveveveerernrnennne.

DRIFTSRESULTAT.

........................................................

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede

virksomheder ...............

........................................................

........................................................

........................................................

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfort resultat...........
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2015

2016 tkr.
221.411 -121
-64.539 -58
-150.000 -252
6.872 -431
-7.588 -6
-15.987 -15
-16.703 -452
28.298 1
11.595 -451
11.595 -451
11.595 -451
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
AKTIVER

2015

2016 tkr.

Selskabsskat......cccoceoieiirveirecenenrrene e 28.298 12
Andre tilgodehavender .........coccoieevvevvineineeninnenenienneennes 50.902 19
Tilgodehavender ...............cccoceivniininiiinieniereeeeeneeene 79.200 31
Likvide beholdninger .............ccccoccvvveiinriinieirrineinvivrenns 0 0
OMSATNINGSAKTIVER ...t 79.200 31
AKTIVER.......ccooiiiiteeecteet e 79.200 31
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BALANCE FPR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER
2015
2016 tkr.
Virksomhedskapital ........ccccocvivreeieniieninnieniiiiecieennceecnns 125.000 125
Overfort resultat........cccovvveeiirieeiieeirseeieseeceese e -700.408 -712
4 EGENKAPITAL........ccooeviieerrireerreeretnreecreeeanaeereanes -575.408 -587
KreditinStitutter.........oocecerneniineecienieeneeine et 13.315 20
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........ccccoueunn....... 8.635 20
Geld til tilknyttede virksomheder ..........ccccoeveeirveirenenencn. 305.906 180
Anden ZEId.......ooooiiiiieietc s 69.544 22
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............cuuurnn...... 257.208 376
Kortfristede gaeldsforpligtelser ..............ccccceeiininnnnnnn.. 654.608 618
GALDSFORPLIGTELSER ............cccooiiereeee. 654.608 618

PASSIVER ........cccooiiiiiriiniiininiinciec e 79.200 31

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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NOTER

2015
2016 tkr.

1 Usikkerhed om fortsat drift
Der er vasentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet selskabet har tabt hele
anpartskapitalen og selskabets forpligtelser overstiger selskabets aktiver med kr. 575.408.
Virksomheden har i 2016 tab pa omsatningsaktiver. Det forventes at reetablerer kapitalen ved
fremtidelige indtjening, og &rsregnskabet er derfor udarbejdet under forudsetning om
virksomhedens fortsatte drift.

Selskabets drift har i &r veeret delvist finansieret af moderselskabet og virksomhedsdeltager.
Selskabets fortsatte drift forudsatter, at det fornedne kapitalberedskab opretholdes.
Moderselskabet og virksomhedsdeltager har afgivet tilbagetraedelseserklaering vedrerende
tilgodehavender i selskabet. Arsrapporten er som folge heraf aflagt med fortsat drift for gje.

2 Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget ........ccccoevveecivvernrecrcreeceeerens I 1
LONNINGET......cceiieiieeteeieeeeie ettt et e ste s aeesee s e e s e s neneaens 48.086 36
PENSIONET ..ottt 5.923 6
Andre omkostninger til social Sikring .........c.ccoeceervrccrveneene 10.530 16
Personaleomkostninger i alt ............cccooeciiiiniiiinnciiinnanen. 64.539 58

3 Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets resultat...........ccoceeveeiiveneriinecenenne. -28.298 -12
Regulering af udskudt skat .........ccccoveveeveeeciiieecereee, 0 11

Skat af Arets resultat 1 alt........ooooveeoeeeeeeeeeeiieeiieieeeeeeeee, -28.298 -1
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NOTER
Forslag til re-
sultatdispone-
Primo ring Ultimo
4 Egenkapital
Virksomhedskapital .......................... 125.000 0 125.000
Overfort resultat.........cccoeecveveervennnnen. -712.003 11.595 -700.408

-587.003 11.595 -575.408

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hefter selskabet ubegranset og solidarisk med de evrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.
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