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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014
for Rovsing Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn 3, den 11. maj 2015
Direktion

Michael Badker Friis
Direktor

~Bestyrets

Torben Stedn|Jensen Flemming Hansen

Formand
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til aktionaererne i Rovsing Group A/S

Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Rovsing Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opni hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til note 1, som omtaler selskabets finansielle stilling.
Den fortsatte drift forudsetter, at de tilkendegivelser om tilforsel af kapital, som star udferligt omtalt i
note 1, rent faktisk bliver gennemfort

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlazst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Kgbenhavn, den 11. maj 2015

Grant Thornton

Statsautoriseret Rgvisionsparinerselskab
*
\

Ulrik Bloch-Serensen

statsautoriseret revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Rovsing Group A/S
Oster Allé 48-50
2100 Kebenhavn @
CVR-nr.: 2916 85 47
Stiftet: 1. november 2005
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Torben Steen Jensen, Formand
Flemming Hansen
Steen Puch Holm-Larsen
Direktion Michael Badker Friis, Direktor
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn O
Modervirksomhed Hellerup Finans A/S
Dattervirksomheder Rovsing Management A/S, Kgbenhavn

Rovsing Applications ApS, Kebenhavn
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestir i at besidde ejerandele i datterselskaber, hvis formal er at drive
virksomhed indenfor udvikling og salg af software, konsulentbistand, uddannelse og innovation samt
aktiviteter i tilknytning hertil.

Uszedvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke veeret sarlige eller usedvanlige forhold geldende.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den laveste vaerdi af enten kostpris eller
nettorealiseringsvaerdien.

Som konsekvens heraf har selskabet nedskrevet verdien af sine kapitalandele med DKK 22 mio. i
regnskabsaret. De samlede nedskrivninger i kapitalandelene er saledes oppe pd DKK 74 mio ved érets
udgang. Sammenholdt med indre vardi af datterselskaberne ligger nettorealiseringsvaerdien dog
stadigvek DKK 10 mio hgjere, hvilket i hej grad skyldes at datterselskabernes rader over ikke-
uvasentlig know how igennem deres 32 ansatte samt internt oparbejdede processer og produkter.

Ledelsens vurdering af kapitalandelenes veerdi er baseret pa tilbagediskontering af forventede fremtidige
indtjeninger og giver ikke ledelsen anledning til yderligere nedskrivning af selskabets kapitalandele.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet fungerer som holdingselskab for de 2 driftsselskaber, Rovsing Management A/S og Rovsing
Applications ApS.

Selskabet har i regnskabsaret gennemfort en kapitalforhgjelse af 2 omgange. Grundet selskabets
ejerstruktur har der derfor varet afholdt veesentlige omkostninger til advokat og VP administration i
forbindelse med kapitalrejsningen.

Selskabet og dets datterselskaber er naturligt afhaengige af adgang til yderligere kapital for at kunne
gennemfore den igangsatte og planlagte vaekststrategi, hvorfor Selskabet i sommeren 2015 vil ivarksatte

en kapitalrejsningsproces.

Baseret pa selskabets forventninger til en kapitalforhgjelse ved nytegning af aktier, vil selskabet have den
nadvendige kapital til at forfalge vakststrategien.

Nuvarende investorer har efter regnskabsarets udleb givet tilsagn om en bridgefinansiering indtil
kapitalforhgjelsen er pa plads.

EBIT for selskabet i 2015 forventes at blive pd niveau med 2013.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rovsing Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstr
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gaeeldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
tegter og omkostninger.

Anlagsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at ve-
re investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i éret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer regnskabséret.

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter Rovsing Group A/S forholdsmassigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

De ®ndrede skatteprocenter har medfort en andring i den udskudte skat pa 0 kr. og pavirker positivt arets
skat med 0 kr.

Geldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2014 2013
Note kr. tkr.
Bruttotab -1 -1
Administrationsomkostninger -667.353 -214
Driftsresultat -667.354 -215
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 1.475
Nedskrivning af finansielle aktiver -22.000.000 0
2  Andre finansielle omkostninger -80.840 -62
Finansiering netto -22.080.840 1.413
Resultat for skat -22.748.194 1.198
3 Skat af arets resultat 0 166
Arets resultat -22.748.194 1.364
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 1.364
Disponeret fra overfort resultat -22.748.194 0
Disponeret i alt -22.748.194 1.364
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Alktiver

Anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Oms=tningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2014 2013

kr. t.kr.
13.103.742 27.104
13.103.742 27.104
13.103.742 27.104
1.598.710 0
0 38
1.598.710 38
158 0
1.598.868 38
14.702.610 27.142
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2014 2013
Note kr. tkr.
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 14.191.602 23.219
6 Overkurs ved emission 1.130.249 0
7  Overfort resultat -1.175.596 676
Egenkapital i alt 14.146.255 23.895
Gzldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 444.470 10
Geld til tilknyttede virksomheder 111.885 3.237
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 556.355 3.247
Galdsforpligtelser i alt 556.355 3.247
Passiver i alt 14.702.610 27.142
8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
10 Nezertstaende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Selskabets finansielle stilling

Datterselskaberne Rovsing Management A/S og Rovsing Applications ApS er ath@ngige af

adgang til yderligere kapital for at kunne gennemfore igangsatte og planlagte aktiviteter.

Baseret pa selskabets forventninger til en kapitalforhgjelse ved nytegning af aktier, vil koncernen
have den nedvendige kapital til at forfolge forretningsstrategien. Nuvarende investorer har efter
regnskabsarets udleb givet tilsagn om en bridgefinansiering indtil kapitalforhgjelsen er pé plads.

2014 2013
kr. t.kr.

2.  Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 80.840 56
Andre renteomkostninger 0 6
80.840 62

3.  Skat af drets resultat

Skat af &rets resultat 0 -98
Regulering af tidligere ars skat 0 -12
Skatterefusion, tidligere sambeskattet selskab 0 -56
0 -166
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2014
Tilgang i arets lob
Tilgang, ydet tilskud

Kostpris 31. december 2014

Nedskrivninger 1. januar 2014
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte Arsrapporter

31/12 2014 31/12 2013
kr. t.kr.
79.103.742 77.000
8.000.000 1.414

0 690
87.103.742 79.104
-52.000.000 -52.000
-22.000.000 0
-74.000.000 -52.000
13.103.742 27.104
Regnskabs-

maessig veerdi
hos Rovsing

Egenkapital Arets resultat Group A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
Rovsing Management A/S,
Kgbenhavn 100 % 3.761.657 -8.702.542 11.000.000
Rovsing Applications ApS,
Kabenhavn 100 % -625.164 -2.507.628 2.103.742
3.136.493 -11.210.170 13.103.742
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2014 31/12 2013

kr. tkr.

5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2014 23.218.507 23.219
Kontant kapitalnedsattelse -20.896.656 0
Kontant kapitaludvidelse 11.869.751 0
14.191.602 23.219

Aktiekapitalen bestar af 1.419.160.190 aktier a 0,01 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 139.569 stk. a 0,01 kr., hvilket svarer til 0,01 % af
virksomhedskapitalen.

I érets lob er der erhvervet 10.000 stk. egne aktier a 0,10 kr. Kebssummen udger 1 kr. Selskabet er i
regnskabsarets begyndelse blevet kontaktet af enkelte aktionarer, der enskede at afhende deres
mindre aktiebeholdninger for at realisere deres aktier. Da aktierne er unoterede, har selskabet
ekstraordinzrt tilbudt at kebe disse aktier.

Der har indenfor de seneste 5 ar varet folgende bevagelser pa virksomhedskapitalen:

Den 4/t 2010 blev virksomhedskapitalen forhgjet med 19.250.000 kr. fra 3.782.217 kr. til

23.032.217 kr.
Den 31/5 2010 blev virksomhedskapitalen forhgjet med 186.290 kr. fra 23.032.217 kr. til
23.218.507 kr.
Den 10/10 2014 blev virksomhedskapitalen nedsat med 20.896.656 fra 23.218.507 kr. til 2.321.851
kr.
Den 10/10 2014 blev virksomhedskapitalen forhgjet med 3.869.751 kr. fra 2.321.851 til 6.191.602
kr.
Den 29/12 2014 blev virksomhedskapitalen forhgjet med 8.000.000 fra 6.191.602 kr. til 14.191.602
kr.
6. Overkurs ved emission
Arets overkurs ved emission 1.130.249 0
1.130.249 0
7.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2014 21.572.598 -688
Arets overforte overskud eller underskud -22.748.194 1.364
-1.175.596 676
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Grant Thomton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Noter

10.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for en tilknyttet virksomheds mellemvearende med pengeinstitut har selskabet afgivet
selvskyldnerkaution. Den tilknyttede virksomheds havde ingen geld til dette pengeinstitut pr. 31.
december 2014.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen registrerede eventualforpligtelser pr. 31. december 2014.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Hellerup Finans Holding A/S som administra-
tionsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav 1 sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Hzftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Hzftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr. Hzftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets heftelse udger et andet belob.

Nezrtstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Hellerup Finans A/S, Strandvejen 163, 2. th., 2900 Hellerup
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