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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for B2B International A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kerteminde, den 20. februar 2026

Direktion:

Benny Balle Jensen

Bestyrelse:

Benny Balle Jensen Birgitte Kriiger Severinsen Lene Arnett Jensen

Jeanett Balle Jensen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i B2B International A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for B2B International A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brenderslev, den 20. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Torben Aunbagl
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne8845
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive udlejningsvirksomhed, konsulentvirksomhed, investering og
aktiebesiddelse samt anden dermed beslaegtet virksomhed.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 6.688.019 1.812.070
Personaleomkostninger 1 -120.000 -121.350
Af- og nedskrivninger -307.828 -607.984
Driftsresultat 6.260.191 1.082.736
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 10.098.536 5.066.667
Andre finansielle indtaegter 4.716.622 8.683.367
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -2.000.000
Andre finansielle omkostninger -815.525 -804.013
Resultat for skat 20.259.824 12.028.757
Skat af arets resultat 2 -2.396.657 -1.987.630
Arets resultat 17.863.167 10.041.127
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000.000 135.000
Overfert resultat 7.863.167 9.906.127
1 alt 17.863.167 10.041.127
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 553.570 660.713
Investeringsejendomme 9.474.898 22.820.579
Materielle anlaegsaktiver 3 10.028.468 23.481.292
Kapitalandele i kapitalinteresser 46.667 67.667
Andre veerdipapirer 6.400.000 0
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 7.642.211
Finansielle anlaegsaktiver 4 6.446.667 7.709.878
Anlaegsaktiver 16.475.135 31.191.170
Tilgodehavende hos kapitalinteresser 3.545.479 5.128.940
Andre tilgodehavender 428.645 224.612
Tilgodehavende selskabsskat 384.390 1.264.123
Periodeafgraensningsposter 0 10.000
Tilgodehavender 4.358.514 6.627.675
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 5 98.678.975 70.048.962
Veerdipapirer og kapitalandele 98.678.975 70.048.962
Likvide beholdninger 7.143.624 1.271.019
Omsaetningsaktiver 110.181.113 77.947.656
Aktiver 126.656.248  109.138.826
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfort resultat 100.322.667 92.459.500
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000.000 135.000
Egenkapital 110.822.667 93.094.500
Henseettelser til udskudt skat 0 647.808
Hensatte forpligtelser 0 647.808
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 47.748 45.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 15.483.125 14.600.000
Selskabsskat 0 258.107
Anden geeld 252.361 409.246
Periodeafgraensningsposter 50.347 84.165
Kortfristede geeldsforpligtelser 15.833.581 15.396.518
Geeldsforpligtelser 15.833.581 15.396.518
Passiver 126.656.248  109.138.826
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet
Overfort udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret lalt

500.000 92.459.500 135.000 93.094.500

7.863.167 10.000.000 17.863.167

-135.000  -135.000

500.000 100.322.667 10.000.000 110.822.667
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Lon og gager 120.000 120.000
Andre omkostninger til social sikring 0 1.350
120.000 121.350
2 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 3.044.465 1.666.148
Regulering skat vedrerende tidligere ar 0 258.107
Regulering af udskudt skat -647.808 63.375
2.396.657 1.987.630
3 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Investerings-
kr. inventar ejendomme
Kostpris 1. januar 2025 755.999 28.071.476
Afgang 0  -16.907.250
Kostpris 31. december 2025 755.999 11.164.226
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 95.286 5.250.897
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -3.762.254
Arets afskrivninger 107.143 200.685
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 202.429 1.689.328
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 553.570 9.474.898
4 | Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender
Kapitalandele i Andre hos
kr. kapitalinteresser veerdipapirer  kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2025 3.067.667 0 7.642.211
Tilgang 0 6.400.000 0
Afgang -21.000 0 -7.642.211
Kostpris 31. december 2025 3.046.667 6.400.000 0
Veerdireguleringer 1. januar 2025 -3.000.000 0 0
Veaerdireguleringer 31. december 2025 -3.000.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 46.667 6.400.000 0
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Noter

5 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveaerdi med folgende belgb:

kr.

Dagsveerdi 31. december 2025
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen
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Borsnoterede
veerdipapirer

98.678.975
2.418.470



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B2B International A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Der er i arets lgb sket en andring i klassifikation af tilgodehavende hos kapitalinteresse, der gar fra at vaere
finansielt anlaegsaktiv til kortfristet tilgodehavende. Sammenligningstal er tilsvarende andret. Z£ndringen
pavirker hverken resultatet eller egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Huslejeindtaegter
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dakker perioden frem til regnskabsarets udlgb.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter.

Andre eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter ejendomsomkostninger og omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager mv.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
| selskabets resultatopgerelse indregnes modtaget udbytte samt avance ved afhandelse af kapitalandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 25 ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvin-
dingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre vaerdipapirer omfatter kapitalandele, som ikke forventes afhaendet. Disse males til kostpris. | tilfaelde,
hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Verdipapirer

Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-
barsnoterede kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til

den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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