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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for Steen Ottosen ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Direktionen anser betingelserne, for at undlade revision, for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 11. februar 2026

Direktion

Steen Kuno Ottosen
direkter



Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Steen Ottosen ApS

Vi har opstillet rsregnskabet for Steen Ottosen ApS for regnskabséret 1. januar 2025 - 31. december 2025
pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere érsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfzerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
fornaden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Svendborg, den 11. februar 2026

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35486178

Michael Jensby Jakobsen
statsautoriseret revisor
mne34290



Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.

Regnskabsar

Direktion

Revisor

Steen Ottosen ApS
Egagérdvej 19
5250 Odense SV

39620847

1. januar 2025 - 31. december 2025
1. regnskabsar

Steen Kuno Ottosen, direktor

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
"Kogtvedlund"

Kogtvedparken 17

5700 Svendborg

CVR-nr.: 35486178



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter er konsulentvirksomhed for medicinalindustrien samt andet dermed
efter direktionens skon beslegtede formal.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for regnskabséret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser et resultat pa
174.878 kr. Selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum pé 2.201.344 kr., og en
egenkapital pa 1.482.557 kr.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten for Steen Ottosen ApS for regnskabséret 1. januar 2025 - 31. december 2025 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
rsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er atholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af 22ndrede regnskabsmessige skon af beleb, der
tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males péalideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belegb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, andre driftsindtegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsetning i takt med leveringen af ydelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter direkte omkostninger til keb af ydelser med henblik
pa videresalg heraf.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Af- og nedskrivninger pa materielle anlzegsaktiver

Af- og nedskrivninger pd materielle anlegsaktiver er foretaget ud fra en lebende vurdering af aktivernes
brugstid i virksomheden. Anlegsaktiverne afskrives line@rt pd grundlag af kostprisen, baseret pa folgende
vurdering af brugstider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vardipapirer og aktieudbytter.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af &rets skat, der vedrerer egenkapitalbeveaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).



Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restveardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvardien aktivets regnskabsmaessige verdi, opharer afskrivning.

Ved @ndring af afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vasentlighed til nominel vaerdi, reduceret
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter, aktiver
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvider
Likvider omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en rekke ovrige egenkapitalposter, der kan vaere
lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettigede skattemeaessige underskud,
indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.



Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Anden gzld
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10 -



Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Driftsresultat

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Resultatdisponering

-11 -

2025 2024

Note kr. kr.
1.083.631 1.465.269

1 -792.003 -851.416
-14.680 -28.252

276.948 585.601

19.277 165.001

14.229 991.199

-99.689 -77.998

210.765 1.663.803

2 -35.887 -368.877
174.878 1.294.926

0 9.329.779

174.878 -8.034.853

174.878 1.294.926




Balance 31. december 2025

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver

Anlzgsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver

Aktiver

-12-

Note

2025 2024

kr. kr.

5.067 13.582

0 6.165

5.067 19.747
5.067 19.747
129.312 94.852
0 9.329.779

6.048 0
91.019 106.188
7.210 49.137
233.589 9.579.956
1.962.688 1.704.157
2.196.277 11.284.113
2.201.344 11.303.860




Balance 31. december 2025

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gzldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 5
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 6

-13 -

2025 2024

kr. Kkr.
50.000 50.000
1.432.557 1.257.677
0 9.329.779
1.482.557 10.637.456
0 5.725

0 5.725

74.270 132.205
254.899 0
47.681 249.176
75.556 70.666
266.381 208.632
718.787 660.679
718.787 660.679
2.201.344 11.303.860




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Udbytte for

Virksomheds- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret I alt
50.000 1.257.679 9.329.779 10.637.458
0 0 -9.329.779 -9.329.779
0 174.878 0 174.878
50.000 1.432.557 0 1.482.557

-14-



Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede

2. Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat

Regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedr. tidligere ar

3. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo
4. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

5. Eventualforpligtelser

2025 2024
776.820 836.843
15.183 14.573
792.003 851.416
2 2
-47.681 -364.539
962 -4.338
10.832 0
-35.887 -368.877
162.961 162.961
162.961 162.961
-149.379 -131.355
-8.515 -18.024
-157.894 -149.379
5.067 13.582
51.141 51.141
51.141 51.141
-44.976 -34.748
-6.165 -10.228
-51.141 -44.976
0 6.165

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber 1 koncernen og heafter solidarisk for de skatter, som
vedrerer sambeskatningen. Det samlede beleb fremgar af arsrapporten for Ottosen Group ApS, der er

administrationsselskab i sambeskatningen.

6. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.
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