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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for KSL ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september

2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 6. marts 2026

Direktion

Karsten Skovbjerg Larsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i KSL ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KSL ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaessentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaet-
te driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revi-
sionsbevis vedrarende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Skjern, den 6. marts 2026

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jacob Hall
statsautoriseret revisor
mne34159
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Selskabsoplysninger
Selskabet KSL ApS
Dejbjergvej 23, Dejbjerg
6900 Skjern
CVR-nr.: 26 88 98 47
Stiftet: 27. november 2002
Hjemsted: Ringkgbing-Skjern
Regnskabsar: 1. oktober 2024 - 30. september 2025
23. regnskabsar
Direktion Karsten Skovbjerg Larsen
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 40
6900 Skjern
Bankforbindelser Nordea, @stergade 4-6, 7400 Herning
Skjern Bank, Banktorvet 3, 6900 Skjern
Kapitalinteresser ML ApS, Ringkebing-Skjern

Hansen & Larsen A/S, Ringkabing-Skjern
Skjern Huse A/S, Ringkgbing-Skjern
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KSL ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af a&ndre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre driftsindtaegter samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat ef-
ter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgaerelser under acontoskatteord-
ningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes
som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessi-
ge indre vaerdi. Denne opgares efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerel-
sen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
taegtsfores negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresser.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer, som ikke er barsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis sva-
rer til nominel vaerdi.

KSL ApS - Arsrapport for 2024/25 8



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Bruttotab -48.391 -42.122
Indtaegter af kapitalinteresser 10.684.097 6.767.416
Andre finansielle indtaegter 993.549 1.345.733
@vrige finansielle omkostninger -41.156 -7.050
Resultat for skat 11.588.099 8.063.977

3 Skat af arets resultat -201.322 -284.243
Arets resultat 11.386.777 7.779.734
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 10.696.653 2.564.707
Udbytte for regnskabsaret 3.000.000 1.350.000
Overfares til overfort resultat 0 3.865.027
Disponeret fra overfert resultat -2.309.876 0
Disponeret i alt 11.386.777 7.779.734
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Kapitalinteresser 41.303.733 31.184.480
5 Tilgodehavender hos kapitalinteresser 12.375.000 9.625.000
6 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 75.000 25.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 53.753.733 40.834.480
Anlaegsaktiver i alt 53.753.733 40.834.480
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 0 88.571
Andre tilgodehavender 1.500.000 1.760.208
Tilgodehavender i alt 1.500.000 1.848.779
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10.171.307 8.507.806
Vardipapirer i alt 10.171.307 8.507.806
Likvide beholdninger 210.874 166.631
Omsaetningsaktiver i alt 11.882.181 10.523.216
Aktiver i alt 65.635.914 51.357.696
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Balance 30. september

Note

OV OoON =

10

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser
Selskabsskat

Anden gaeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Medarbejderforhold

Oplysninger om dagsveerdi

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2025 2024
125.000 125.000
25.724.164 25.152.511
32.556.614 24.728.935
3.000.000 1.350.000
61.405.778 51.356.446
146.633 0
4.083.503 1.250
4.230.136 1.250
4.230.136 1.250
65.635.914 51.357.696
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Egenkapitalopgarelse
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre Foreslaet ud-
Virksomheds- vaerdis meto- Overfort re- bytte for
kapital de sultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. oktober 2024 125.000 25.152.511  24.728.934 1.350.000 51.356.445
Betalt udbytte 0 0 0 -1.350.000 -1.350.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 10.696.653 -2.309.876 3.000.000 11.386.777
Udloddet udbytte fra
kapitalinteresse 0 -10.125.000 10.125.000 0 0
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsvaerdi 0 0 12.556 0 12.556

125.000 25.724.164 32.556.614  3.000.000 61.405.778
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet i regnskabsaret har bestaet i at drive investeringsvirksomhed samt
kapitalanbringelse.

2024/25 2023/24
2. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
3.  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 201.322 263.406
Arets regulering af udskudt skat 0 20.837
201.322 284.243
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Noter

30/9 2025 30/9 2024
Kapitalinteresser
Kostpris 1. oktober 2024 6.031.969 6.031.969
Tilgang i arets lab 9.547.600 0
Kostpris 30. september 2025 15.579.569 6.031.969
Opskrivninger 1. oktober 2024 25.152.511 22.587.804
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 10.684.031 6.767.416
Udbytte -10.125.000 -4.200.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 12.556 -2.709
Badwill 66 0
Opskrivninger 30. september 2025 25.724.164 25.152.511
Regnskabsmaessig veaerdi 30. september 2025 41.303.733 31.184.480
Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig vaerdi
Ejerandel Egenkapital Arets resultat hos KSL ApS
ML ApS, Ringkgbing-Skjern 33,33 % 8.008.656 518.162 2.669.552
Hansen & Larsen A/S, Ringkabing-
Skjern 45 % 54.783.293 22.342.466 24.652.483
Skjern Huse A/S, Ringkebing-
Skjern 50 % 27.963.395 914.402 13.981.698
90.755.344 23.775.030 41.303.733
30/9 2025 30/9 2024
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Kostpris 1. oktober 2024 9.625.000 6.125.000
Tilgang i arets lgb 2.750.000 3.500.000
Kostpris 30. september 2025 12.375.000 9.625.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 12.375.000 9.625.000
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Noter

30/9 2025 30/9 2024
6. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2024 25.000 45.000
Tilgang i arets lagb 50.000 0
Afgang i arets lgb 0 -20.000
Kostpris 30. september 2025 75.000 25.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 75.000 25.000
7. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2024 125.000 125.000
125.000 125.000
Anpartskapitalen bestar af 125 anparter & 1.000 kr. og multipla heraf.
Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.
Der har ikke vaeret bevaegelser pa anpartskapitalen de seneste 5 ar.
8.  Oplysninger om dagsveerdi
Barsnoterede
aktier
Dagsvaerdi 30. september 2025 10.171.307
Arets urealiserede aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 667.109

9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pr. 30. september 2025.

10. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Nykredits mellemvarende med ML ApS, som pr. 30. september 2025 udger 17.020
t.kr.
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