
Tlf.: 96 34 73 00 BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aalborg@bdo.dk Visionsvej 51 

www.bdo.dk DK-9000 Aalborg

CVR-nr. 45719375

BK NORD A/S

Hobrovej 431, 9200 Aalborg SV

CVR-nr.: 32 14 09 47

Årsrapport 2025 Årsrapport

1. januar - 31. december 

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets

ordinære generalforsamling, den 2. marts 2026 2. marts 2026

__________________________________

Henrik Hardboe Galsgaard

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Visionsvej 51 Tlf.: 96 34 73 00

DK-9000 Aalborg Aalborg@bdo.dk

CVR-nr. 45 71 93 75 www.bdo.dk



Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger 3

Erklæringer

Ledelsespåtegning 4

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang 5-6

Ledelsesberetning

Ledelsesberetning 7

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse 8

Balance 9-10

Egenkapitalopgørelse 11

Noter 12-13

Anvendt regnskabspraksis 14-16

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en danskejet revisions- og rådgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret

selskab med begrænset hæftelse - og en del af det internationale BDO netværk bestående af uafhængige medlemsfirmaer.



Selskabsoplysninger
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2025 for BK NORD A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 2. marts 2026 02-03-2026

Direktion:

________________________

René Martin Larsen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________

Lars Tolstrup

Formand

Henrik Hardboe Galsgaard

Næstformand

Uffe Østergaard Bertelsen

________________________ ________________________

Leif Gravesen Torben Farum
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i BK NORD A/S

Konklusion Konk

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for BK NORD A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregn‐

skabsloven.

Grundlag for konklusion  Grun

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for

små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der

udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i

afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i

overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer

for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi

har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at

det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem‐

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn‐

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører

handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover

udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores

konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin‐

gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskab‐

et eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til

årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 2. marts 2026 02-03-2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 45 71 93 75

45719375

Christian Brasholt Larsen Den uafhængige

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33680
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktivitet er at drive rådgivende ingeniør- og arkitektvirksomhed. BK Nord A/S har

specialiseret sig i arkitekt- og ingeniørvirksomhed med et stærkt fokus på at tilbyde totalrådgivning for en

bred portefølje af byggeprojekter. Dette inkluderer sektorer som bolig, erhverv, landbrug, almen bolig og

offentlige byggerier.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Året 2025 har været udfordrende for BK Nord ApS, og årets resultat vurderes som utilfredsstillende.

Det lavere aktivitetsniveau samt en række nødvendige projektreguleringer har haft en negativ indvirkning på

årets resultat. Reguleringerne har primært vedrørt projekter, hvor justeringer af indtjeningsforventninger og

omkostningsestimering har reduceret dækningsbidraget i årets løb. På trods af det utilfredsstillende resultat

har ledelsen gennemført betydelige målrettede tiltag med fokus på:

        •  Styrket økonomisk og projektmæssig styring

        •  Forbedret lønsomhed

        •  Effektivisering af processer og arbejdsgange

        •  Øget kommercielt fokus og salgsindsats

Tiltagene har skabt et mere robust driftsgrundlag ved indgangen til 2026. Selskabet har endvidere modtaget

støtte- og tilbagetrædelseserklæring fra ejerkredsen. Disse erklæringer understøtter selskabets drift og

likviditet og viser ejernes fortsatte opbakning til selskabets strategi og udviklingsplaner. Likviditet og

kapitalberedskab vurderes på den baggrund som tilstrækkeligt.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 9.773.136 12.843.362

Personaleomkostninger 2 -10.659.876 -15.051.036

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver -141.828 -553.982

Driftsresultat -1.028.568 -2.761.656

Andre finansielle indtægter 17.839 9.593

Øvrige finansielle omkostninger 3 -122.225 -61.281

Resultat før skat -1.132.954 -2.813.344

Skat af årets resultat 4 237.103 620.514

Årets resultat -895.851 -2.192.830

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat -895.851 -2.192.830

I alt -895.851 -2.192.830
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 118.415 203.532

Materielle anlægsaktiver 5 118.415 203.532

Anlægsaktiver 118.415 203.532

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.723.035 2.280.026

Igangværende arbejder for fremmed regning 535.610 338.021

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 8.832 0

Udskudte skatteaktiver 20.275 80.263

Andre tilgodehavender 0 2.551

Tilgodehavende selskabsskat 297.091 480.710

Periodeafgrænsningsposter 283.153 108.585

Tilgodehavender 2.867.996 3.290.156

Likvide beholdninger 6.000 6.000

Omsætningsaktiver 2.873.996 3.296.156

Aktiver 2.992.411 3.499.688

BK NORD A/S | Balance 9



Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.

Aktiekapital 1.000.000 1.000.000

Overført resultat -2.264.206 -1.368.356

Egenkapital -1.264.206 -368.356

Andre hensatte forpligtelser 39.495 349.000

Hensatte forpligtelser 39.495 349.000

Gæld til pengeinstitutter 36.789 95.619

Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 40.640

Leverandører af varer og tjenesteydelser 479.504 523.556

Gæld til tilknyttede virksomheder 1.672.332 779.430

Anden gæld 2.028.497 2.079.799

Kortfristede gældsforpligtelser 4.217.122 3.519.044

Gældsforpligtelser 4.217.122 3.519.044

Passiver 2.992.411 3.499.688

Forudsætninger for fortsat drift 1

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 6

Koncernregnskab 7
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Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2025 1.000.000 -1.368.355 -368.355

Forslag til resultatdisponering -895.851 -895.851

Egenkapital 31. december 2025 1.000.000 -2.264.206 -1.264.206
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Noter

1 | Forudsætninger for fortsat drift

Selskabets resultat for 2025 har øget selskabets kapitaltab, hvorfor ledelsen er opmærksom på selskabslovens

bestemmelser omkring reetablering af dets kapital. Selskabets ledelse forventer, at kapitalen kan reetableres

ved egen indtjening. Selskabets ledelse aflægger årsregnskabet under forudsætning af fortsat drift, hvor

selskabets ejerkreds har afgivet støtteerklæring, som sikrer det kommende års driftsmæssige likviditets‐

behov, tillige med at der er afgivet tilbagetrædelseserklæring på deres mellemværende med selskabet. 

2025 2024

kr. kr.

2 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 14 21

Løn og gager  9.562.562 13.475.828

Pensioner  743.710 1.085.553

Andre omkostninger til social sikring  129.419 223.719

Andre personaleomkostninger  224.185 265.936

10.659.876 15.051.036

3 | Øvrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder  38.461 30.494

Finansielle omkostninger i øvrigt  83.764 30.787

122.225 61.281

4 | Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst  -297.091 -480.710

Regulering af udskudt skat  59.988 -139.804

-237.103 -620.514

5 | Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2025  791.814

Tilgang  56.710

Kostpris 31. december 2025  848.524

 

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025  588.282

Årets afskrivninger   141.827

Af- og nedskrivninger 31. december 2025  730.109

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 118.415
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Noter

6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Hæftelse i sambeskatningen

Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den sambeskattede koncern

for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for Servido A/S, der er

administrationsselskab for sambeskatningen.

2025

kr.

Andre forpligtelser

Selskabet har indgået leasingaftaler med en restløbetid på 18 måneder.

De samlede andre forpligtelser udgør pr. balancedagen: 50.526

Andre forpligtelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har indgået huslejeforpligtigelse, hvor opsigelsesperioden udgør 6 måneder.

De samlede andre forpligtelser over for tilknyttede virksomheder udgør pr. balancedagen: 206.136

7 | Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernregnskabet for Agillix, Hobrovej 437, 9200 Aalborg SV, CVR-nummer 45 00 03 70.

BK NORD A/S | Noter 13



Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for BK NORD A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs be‐

stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Regn

1

true

true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsætningen som udgangspunkt på grundlag af en målbar færdig‐

gørelsesgrad, dog anvendes lineær indregning for ydelser, der leveres over tid i et jævnt mønster. Er

færdiggørelsesgraden ikke målbar eller er salgsværdi eller samlede omkostninger til færdiggørelse usikre,

indregnes omsætning maksimalt med det beløb, som virksomheden mener at have krav på og forventes

modtaget for leverede ydelser på balancedagen.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til

salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå årets omsætning.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter.

Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt driftstabs- og

konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når indtægten skønnes at være realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,

herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og

urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt til‐

læg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på

amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til

posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdi:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af

afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter

eller andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse

ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den

regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede

omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme

fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller

aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri

markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i

overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation

på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en

objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,

vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på

debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og

nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne

sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefølje.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien

måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det

enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden fastlægges på baggrund af en vurdering af det udførte

arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede

omkostninger til den pågældende entreprise.
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Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,

afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt

med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter‐

følgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab på igangværende arbejder. Hensatte

forpligtigelser indregnes, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk

forpligtigelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtigelse vil medføre et forbrug af selskabets

økonomiske ressourcer.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende

arbejde for fremmed regning, hensættes det samlede tab, der må påregnes på entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med

refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver

og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og

forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til

den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i

skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske

skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være

gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af

ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på

egenkapitalen.

Gældsforpligtelser

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.
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