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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2020 for LILO ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. juni 2021

Direktion

Helle Gjesso Andersen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i LILO ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LILO ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i revisionspédtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er vathengige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere
kan fortsette driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder péd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden médde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. juni 2021

Rodl & Partner Danmark A/S
Godkendt Revisionsaktieselskab

CVR-nr. 39 18 86 78

Claus D. Bishaw-Witt
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10028
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at vare holdingselskab og drive investeringsvirksomhed samt anden
virksomhed, der star i forbindelse hermed.

Usikkerhed ved indregning og méling

Dagsvardien af selskabets investeringer 1 unoterede private equity fonde pdvirkes af udviklingen
i dagsverdien af de pédgaeldende private equity fondes portefoljeselskaber. Til brug for
vaerdiansa®ttelse af portefoljeselskaberne tager private equity fondene udgangspunkt 1
selskabernes branche, markedsposition og indtjeningsevne, og derudover pavirkes dagsvardien
af makroekonomiske og finansielle forhold. Sdvel egenkapitalen som resultatet er folsom over
for udsving i vaerdien af selskabets investeringer i unoterede private equity fonde.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pé kr. 90.248, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 2.163.935.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LILO ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller aftkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgorelsen

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér 1 sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar 1 konsolideringen 1 koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolide-
ringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Andre kapitalandele omfatter investeringer i unoterede kapitalandele og private equity fonde.
Investeringerne males ved forste indregning til kostpris og méles efterfolgende til dagsvaerdi med
lobende indregning af dagsvardireguleringer i resultatopgerelsen. Investeringerne i private equity
fonde vardiansettes pd baggrund af den senest modtagne rapportering fra de respektive fonde,
som er baseret pd anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og teknikker 1 branchen. Rapporteringen
fra fondene indeholder en vardiansattelse af private equity fonden, hvorfra vardien af Lilo ApS’
andel af den padgzldende fond bestemmes.

Op- eller nedskrivning af investeringerne i1 unoterede fonde foretages, nir der fra de
underliggende fonde rapporteres om realiserede gevinster eller tab, urealiserede op- og
nedskrivninger af investeringerne samt atholdt management fee og andre omkostninger. Vardien
af fonden reguleres for eventuel skyldig eller hensat carry til private equity selskabet. Tidligere
foretagne op- og nedskrivninger tilbagefores helt eller delvist, hvis begrundelsen for disse ikke
leengere foreligger. Investeringer 1 ovrige kapitalandele indregnes til kostpris som tilnermet
dagsverdi, hvor der ikke foreligger pélideligt regnskabsmateriale, der muligger en
vaerdiansattelse til dagsvaerdi baseret pd anerkendte vardiansattelsesmetoder. Der foretages
nedskrivning af kostprisen til genindvindingsvaerdi, safremt tilgaengeligt regnskabsmateriale eller
andre forhold indikerer, at kostprisen ikke kan opretholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Egenkapital

Udbytte

Foresléet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte péd egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2020

Note 2020 2019

kr. kr.
Bruttotab -13.500 -13.500
Finansielle omkostninger 1 -102.203 -537.385
Resultat for skat -115.703 -550.885
Skat af arets resultat 2 25.455 31.233
Arets resultat -90.248 -519.652
Overfort resultat -90.248 -519.652

-90.248 -519.652

10
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Balance 31. december

Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele 3 5.536.958 5.536.958
Finansielle anlaegsaktiver 5.536.958 5.536.958
Anlzgsaktiver i alt 5.536.958 5.536.958
Udskudt skatteaktiv 85.701 60.246
Tilgodehavender 85.701 60.246
Likvide beholdninger 1.090 4.590
Oms=tningsaktiver i alt 86.791 64.836
Aktiver i alt 5.623.749 5.601.794

11
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Note 2020 2019
kr. kr.

Passiver

Anpartskapital 160.000 160.000
Overfort resultat 2.003.935 2.094.183
Egenkapital 4 2.163.935 2.254.183
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.452.314 3.340.111
Langfristede galdsforpligtelser 5 3.452.314 3.340.111
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.500 7.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.500 7.500
Gealdsforpligtelser i alt 3.459.814 3.347.611
Passiver i alt 5.623.749 5.601.794
Usikkerhed ved indregning og méling 6

Kontraklige forpligtelser og eventualposter m.v. 7

Nertstaende parter og ejerforhold 8

12
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Egenkapitalopgerelse
Overfort
Anpartskapital resultat [ alt
Egenkapital 1. januar 2020 160.000 2.094.183 2.254.183
Arets resultat 0 -90.248 -90.248
Egenkapital 31. december 2020 160.000 2.003.935 2.163.935

13
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Noter

1

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Arets udskudte skat

LILO ApS
Noter 2020
CVR-nr. 35 39 29 47

2020 2019
kr. kr.

0 408.918
102.203 128.467
102.203 537.385
-25.455 -31.233
-25.455 -31.233

14
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Noter

3 Finansielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Opskrivninger 1. januar 2020
Opskrivninger 31. december 2020

Nedskrivninger 1. januar 2020
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2020

4 Egenkapital

LILO ApS
Noter 2020
CVR-nr. 3539 29 47

Andre vardi-
papirer og ka-
pitalandele

6.446.605

6.446.605

23.035.133
23.035.133

23.944.780
0

23.944.780

5.536.958

Virksomhedskapitalen bestér af 160.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt

serlige rettigheder.

Der har ikke vaeret @ndringer 1 virksomhedskapitalen 1 de seneste 5 ar.

A-anparterne har en ret til forlods udlodning af et belgb pd DKK 1.284.624 med tilleg af

forrentning pa 5% p.a (uden renters rente).

15
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Noter

S Langfristede gaeldsforpligtelser

2020 2019
kr kr
Geeld til tilknyttede virksomheder
Efter 5 ar 3.452.314 3.340.111
Langfristet del 3.452.314 3.340.111
Inden for et ar 0 0
Kortfristet del 0 0

3.452.314 3.340.111

6 Usikkerhed ved indregning og maling

Dagsvardien af Selskabets investeringer i unoterede private equity fonde péavirkes af
udviklingen 1 dagsvardien af de pagaldende private equity fondes portefoljeselskaber. Til
brug for vaerdiansattelse af portefoljeselskaberne tager private equity fondene udgangspunkt
1 selskabets branche, markedsposition og indtjeningsevne, og derudover pavirkes
dagsverdien af makrogkonomiske og finansielle forhold. Sdvel egenkapitalen som resultatet
er folsom over for udsving i vaerdien af Selskabets investeringer 1 unoterede private equity
fonde.

7 Kontraklige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet OGA Holding ApS og hafter solidarisk og
ubegraenset sammen med dette selskab for forfaldne, ikke betalte danske selskabsskatter og
kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningsperioden.

8 Nertstiende parter og ejerforhold
Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende samtlige anparter:
OGA Holding ApS (ultimativt moderselskab)

Grenningen 15, 4. tv.
1270 Kebenhavn K
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