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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Valuebuilding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skanderborg, den 17. maj 2022

Direktion:

Kim Kassow Feldt
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVIEWERKLZARING
Til kapitalejerne i Valuebuilding ApS

Vi har udfart review af arsregnskabet for Valuebuilding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores review i
overensstemmelse med den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske
regnskaber og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi udtrykker en
konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at arsregn-
skabet som helhed ikke i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den
relevante regnskabsmaessige begrebsramme. Dette kraever ogsa, at vi overholder relevante etiske krav.

Et review af et regnskab udfert efter den internationale standard vedrgrende opgaver om review af
historiske regnskaber er en erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed. Revisor udferer handlinger,
der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet,
samt anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfart
efter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om ars-
regnskabet.

Konklusion

Ved det udfarte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at ars-
regnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 17. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jeanette Staal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18547
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabet  vaesentligste  aktiviteter er investering, forvaltning og administration af
investeringsselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa tkr. 2.657 og balancen udviser en egenkapital pa tkr. 3.282. Arets
resultat anses for vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021 2020
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......c.eiuiiiiiiininenenneaneeneeneeneeness 3.579.547 6.972.534
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -668.943 -654.249
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e -31.603 -42.863
DRIFTSRESULTAT ...cuutiiitiiitieiteeieeneeeneeeaneeaaeenneenneenneennes 2.879.001 6.275.422
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder ........... 221.067 103.549
Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer................. 317.250 5.500
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 2 20.969 28.909
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiieniieenennnns -63.218 -32.352
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieeneneeneeneeneeneeneeneenens 3.375.069 6.381.028
SKat af Arets reSULtat.......oeueeeueeeeeeeeeieieeeeeeereeeenenenanns 3 -716.541 -1.394.962
ARETS RESULTAT ...ctuiiniiiiiieieieeieeieeieeteenenereeaennennnns 2.658.528 4.986.066
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ekstraordinaert udbytte.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 0 7.000.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 oo [ TP 221.265 116.049
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e, 2.437.263 -2.129.983

FALT. e 2.658.528 4.986.066
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 4

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvvieennne...
ANdre Vaerdipapirer. ... eereeeieiieeiieeeenneereneeeenaeeaanaees
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccevviiinnne...
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 5

ANLZEGSAKTIVER.....ciitiitiitiiiieieeeeeeeeenneeneaneaneeness
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccevenenn...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiienee,
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiinerennnenennees
Tilgodehavender........ccoouiiiiiiiiiiiiiiii i,

Andre vaerdipapirer og kapitalandele............ccooiviiiiiinn...
Vardipapirer...co.v i i e e e e

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER......uiitiiitiiitiietieeteneeeeneeneneananens

AKTIVER. ...t

PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueieiieiiiiiiiiiiiiiiii it eiieeieeaaaas
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas
Hensaettelse til udskudt skat.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoevvviiennn...
Selskabsskat....o.veieiiiiiiiiii e
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiiiiiiiiiiiinieininneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv. 6

2021
kr.

76.032
76.032

1.856.763
210.000
13.253
2.080.016
2.156.048
204.424
671.169

0

11.710
17.805
905.108

1.035.000
1.035.000

247.045

2.187.153

4.343.201

50.000
1.056.763
2.176.784

3.283.547
4.699
4.699
133.015
764.009
157.931
1.054.955
1.054.955

4.343.201

2020
kr.

103.680
103.680

1.660.402
150.000
13.252
1.823.654
1.927.334
30.252
312.856
416
22.544
17.010
383.078

0
0

233.164

616.242

2.543.576

50.000
843.735
-268.717
625.018
0

0

123.884
1.433.909
360.765
1.918.558
1.918.558

2.543.576
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021........

Forslag til resultatdisponering....

Overfarsler

Afgang/ophar........ccooeevinenn.n.

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- veerdis
kapital metode

50.000 843.735

221.265

-8.237

50.000 1.056.763

Overfort
overskud

-268.716

2.437.263

8.237

2.176.784

| alt

625.019

2.658.528

0

3.283.547
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns
o] 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii...
Andre personaleomKostNiNger......oevveiiiieiiiiieireieeeenneeaennnss

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan..,

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. Januar 20271, ...cceiiiiiieetiieiiiiieeeeeeeeineeeeeeeennnneeeens
Kostpris 31. december 2021.......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeanaenns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiineinnennnn.
Arets afsKrVIINGEr ....ovuieiinieiii e
Af- og nedskrivninger 31. december 2021...........cccevvvveinennen.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...........cccceevvvinnenn,

2021
kr.

1
601.586
45.599
2.501
19.257

668.943

20.969

20.969

711.426
5.115

716.541

2020
kr.

1
588.797
44.703
2.150
18.599

654.249

28.909

28.909

1.381.326
13.636

1.394.962

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

172.800
172.800

10

Note
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NOTER
Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021......cccoviviverennnenennnnn
TilgaNg e e

Vaerdireguleringer 1. januar 2021..................
Arets vaerdireguleringer .........c.oeevieeiniinnnen.
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede
AKEIVEL et
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021..

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelse:

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

816.667
0
-16.667
800.000

843.735
221.265
-8.237
1.056.763

1.856.763

Andre
vardipapirer

150.000
60.000

0
210.000
0

0

0

0

210.000

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

13.253
0

0
13.253

0
0

13.253

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger tkr. 10 i

uopsigelighedsperioden pa 3 maneder.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KKfeldt ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Valuebuilding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgaerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede kursgevinster og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre kapitalandele males til kostpris. | filfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer
Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter ikke bgrsnoterede aktier. lkke bars-
noterede aktier males til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



