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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024
for KCAL Factory Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkered, den 28. juni 2025

Direktion

Mads Christian Krall Lange

Bestyrelse

Per Ulrik Andersen Tom Ulrich Helmundt Mads Christian Krall Lange

Formand

Brian Ulrik Andersen
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Den uathaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i KCAL Factory Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for KCAL Factory Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pé at opnd begranset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for vo-
res konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmassigt, andre i1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlin-
ger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uathaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p&4 anden made synes at indeholde vesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. juni 2025

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Seren Tholle

Statsautoriseret revisor
mne27764
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

KCAL Factory Holding ApS

c/o Tom Ulrich Helmundt

Lindehgjvej 31B

3460 Birkerad

CVR-nr.: 38231057

Stiftet: 5. december 2016

Hjemsted: Rudersdal

Regnskabsér: 1. januar 2024 - 31. december 2024

7. regnskabsar

Per Ulrik Andersen, Formand
Tom Ulrich Helmundt

Mads Christian Krall Lange
Brian Ulrik Andersen

Mads Christian Krall Lange

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
KCAL Factory Hellerup ApS, Hellerup
KCAL Factory Fisketorvet A/S, Valby

KCAL Factory Amager A/S, Kebenhavn S
Chef Henry ApS, Hellerup
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formél er at eje kapitalandele i andre selskaber samt anden virksomhed, der stér i forbindelse
hermed.

Vasentlige 2endringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Det ordinzre resultat efter skat udger 547.224 kr. mod -326.842 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for tilfredsstillende.

Den gode udvikling i resultatet forventes at fortsette i 2025 og er i aret allerede pa nuverende tidspunkt
bedre end 2024 og budget for 2025.

Ledelsen er opmerksom pé, at selskabet har tabt mere end 50% af egenkapital, og de deraf skerpede krav
til selskabets ledelse. Det forventes at egenkapitalen vil blive retableret ved positive fremadrettede
indtjeninger.

Selskabet har i regnskabet veret stottet finansielt af ejerkredsen. Ejerkredsen vil fremover ligeledes stotte
op med den fornedne likviditet til at gennemfore driften. Selskabets ledelse finder det herefter forsvarligt at
viderefore selskabet.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Driftsresultat -120 0
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 555.327 -278.523
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 120.820
Andre finansielle indtegter 85 1

2 @vrige finansielle omkostninger -18.700 -169.140
Resultat for skat 536.592 -326.842
Skat af arets resultat 10.632 0
Arets resultat 547.224 -326.842

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 547.224 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -326.842
Disponeret i alt 547.224 -326.842
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023
Anlagsaktiver
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.204.886
Finansielle anleegsaktiver i alt 3.204.886
Anlagsaktiver i alt 3.204.886 0
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 167.375 1.350.371
Tilgodehavender 1 alt 167.375 1.350.371
Likvide beholdninger 178.638 200
Omsatningsaktiver i alt 346.013 1.350.571
Aktiver i alt 3.550.899 1.350.571
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat -1.319.012 -4.435.573
Egenkapital i alt -1.269.012 -4.385.573

Hensatte forpligtelser

Henszttelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.545.836 2.335.233
Hensatte forpligtelser i alt 2.545.836 2.335.233
Galdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.000 10.000
Geld til tilknyttede virksomheder 2.011.575 3.390.911
Geld til kapitalinteresser 252.500 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.274.075 3.400.911
Gealdsforpligtelser i alt 2.274.075 3.400.911
Passiver i alt 3.550.899 1.350.571

1 Kapitalberedskab
4 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 50.000 -4.108.730 -4.058.730
Arets overforte overskud eller underskud 0 -326.843 -326.843
Egenkapital 1. januar 2024 50.000 -4.435.573 -4.385.573
Arets overforte overskud eller underskud 0 547.224 547.224
Koncerntilskud 0 2.569.337 2.569.337
50.000 -1.319.012 -1.269.012
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Noter

1. Kapitalberedskab

2024

2023

Ledelsen er opmeerksom pé, at selskabet har tabt mere end 50% af egenkapital, og de deraf

skeerpede krav til selskabets ledelse. Det forventes at egenkapitalen vil blive retableret ved positive

fremadrettede indtjeninger.

Selskabet har i regnskabet veret stottet finansielt af ejerkredsen. Ejerkredsen vil fremover ligeledes

stotte op med den fornedne likviditet til at gennemfore driften. Selskabets ledelse finder det herefter

forsvarligt at viderefore selskabet.

2.  vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2024

Nedskrivninger 1. januar 2024
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Nedskrivninger 31. december 2024

Modregnet i tilgodehavender
Overfort til hensatte forpligtelser

Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

16.200 169.140
2.500 0
18.700 169.140
850.000 850.000
3.515.228 0
4.365.228 850.000
-4.261.504 -3.982.981
555.326 -278.523
-3.706.178 -4.261.504
0 1.076.271
2.545.836 2.335.233
2.545.836 3.411.504
3.204.886 0

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

KCAL Factory Hellerup ApS, Hellerup 100 % 3.022.352 627.894
KCAL Factory Fisketorvet A/S, Valby 100 % -2.545.836 -441.515
KCAL Factory Amager A/S, Kebenhavn S 100 % 150.205 381.117
Chef Henry ApS, Hellerup 100 % 32.330 -7.670
659.051 559.826
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Noter

4. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Per Ulrik Andersen Holding ApS, CVR-nr.
30240529, som administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet heafter forholdsmessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér
af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KCAL Factory Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klas-
se C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefoersler som folge af &@ndrede regnskabs-
messige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nédr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af
negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger og finansielle omkostninger ved geld.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veardis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kost
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-ser i
tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes érligt for indikationer p& verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Er
genindvindingsverdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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