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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er at drive konsulent- og radgivningsvirksomhed samt al virksomhed
besleegtet hermed.

Udvikling i regnskabsaret

Selskabets resultat vurderes ikke som tilfredsstillende og har ikke veeret i overensstemmelse med forventnin-
gerne til regnskabsaret.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har indregnet udviklingsomkostninger, varemaerker og goodwill med en bogfert veerdi pr. 31. decem-
ber 2014 pa t.kr. 4.244.

Maling og indregning af udviklingsomkostninger, varemaerker og goodwill baserer sig pa kostpris med fradrag
af afskrivninger samt forventninger (budgetter) til fremtiden i relation til eventuelle nedskrivninger. Ledelsen har
i lighed med tidligere ar vurderet, at den fremtidige vaekst og deraf afledte indtjening medfarer, at der ikke skal
ske seerskilt nedskrivning af udviklingsomkostninger, varemaerker og goodwill, som afskrives over 20 ar.

Ledelsen skal dog gare opmaerksom pa, at der altid er forbundet usikkerhedselementer ved vurdering af for-
ventninger til fremtiden.

Den indregnede veerdi t.kr. 4.244, er ledelsens bedste vurdering/skan af veerdien af selskabets varemaerker og
goodwill.
Kapitalberedskab

Selskabets hovedaktionaerer har tilkendegivet at tilfare den ngdvendige likviditet til selskabet frem til 1. januar
2016, en i form af direkte kapitaltilskud/lan eller via kautioner overfor selskabets kreditinstitutter i gvrigt.

Ledelsen har pa den baggrund valgt at afleegge arsrapporten efter principper for fortsat drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har veesentlig indflydelse pa bedgm-
melsen af arsrapporten.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2014 for Capacent People A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2014.

Ledelsesheretningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 31. maj 2015.

Direktion

Jan Toft Rasmussen

Bestyrelse

Vilhelm Eigil Hahn-Petersen Jan Toft Rasmussen Ove Andersen
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Den uafhaengige revisors erklgeringer om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Capacent People A/S:

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Capacent People A/S for regnskabsaret 2014. Arsregn-
skabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i over-
ensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers
standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Dette kreever, at
vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlzegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion. En udvidet
gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaes-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurde-
ring af det opnaede bevis. Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end
ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklgeringer om udvidet gennemgang

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Kapitalberedskab

Uden at det har pavirket vor konklusion, ger vi opmaerksom pa selskabets kapitalsituation som beskrevet i note
10 "Oplysninger om usikkerhed ved indregning og maling”. Heri redeger ledelsen for selskabets kapitalforhold
i det kommende ar. Det er ledelsens vurdering, at kapitalberedskabet pa baggrund af de afgivne tilsagn for ar
2015 er tilstraekkelig til at sikre det kommende ars drift. Vi kan tilslutte os ledelsens vurdering.

Veerdiansaettelse af udviklingsomkostninger

Uden at det har pavirket vor konklusion, skal vi henvise til omtalen i note 10 " Oplysninger om usikkerhed ved
indregning og maling”, hvori ledelsen redeger for forventningerne til veekst i omsaetning og en forbedring i ind-
tiening, der er en forudsaetning for veerdien af de i balancen indregnede udviklingsomkostninger, varemaerker
0g goodwill t.kr. 4.244.

Fremtidige begivenheder kan pavirke de anlagte sken, herunder forudsaetningerne for at afleegge regnskabet
med fortsat drift for gje.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tilleeg til den udferte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Helsingar, den 31. maj 2015
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar

Jesper Fenger Smidt
statsautoriseret revisor
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Capacent People A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold il tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjienesten indeholder arets nettoomsazetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug samt fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter salg af konsulentydelser og indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risi-
koovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger i form af fremmed arbejde der er medgaet til at opna arets omsaetning.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
leasingomkostninger mv..

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-

aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under acontoskat-
teordningen mv.. Udbytte fra kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Myco ApS fungerer som administrationsselskab. Skatteef-
fekten af sambeskatningen med moderselskabet fordeles pa savel overskud- som underskudsgivende virksom-

heder i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige un-
derskud).

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede varemaerker
afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

Udviklingsomkostninger (Udviklingsprojekter under udferelse), omfatter lgnninger og gager samt direkte af-
holdte omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder
kriterierne for indregning.

Udviklingsomkostninger der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgarelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger males il kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdi, sdfremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linegert efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet over den vurde-
rede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 3 ar og overstiger ikke 20 ar.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10
Indretning af lejede lokaler 3-8

r
r

Qo Qo

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsudgifter.
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Regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab Myco ApS. Som fglge heraf indregnes aktuelle skattetilgode-
havender og aktuelle skatteforpligtelser i balancen enten under "tilgodehavender eller geeld til tilknyttede virk-
somheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig 0g skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af a&en-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2014 2013
Bruttofortjeneste 4.317.213 3.183.829
1 Personaleomkostninger 4.321.572 4.563.515
445 Afskrivninger 264.452 205.020
Resultat af primeer drift -268.811 -1.584.706
2 Finansielle indtaegter 50.873 287
Finansielle omkostninger 321.706 279.910
Resultat fgr skat -539.644 -1.864.329
3 Skat af arets resultat -174.113 -706.922
Avrets resultat -365.531 -1.157.407

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfart til overfart resultat -365.531 -1.157.407

Disponeret -365.531 -1.157.407
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Note

Balance 31. december

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfarelse
Erhvervede varemaerker

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Aktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2014 2013
959.717 0
858.484 1.010.228
515.933 382.666

1.909.861 2.033.078
4.243.995 3.425.972
31.018 79.751
39.891 55.149
70.909 134.900
372.963 369.818
372.963 369.818
4.687.867 3.930.690
2.564.118 1.986.477
1.504.954 2.100.078
124.590 3.125
84.583 384.177
4.278.245 4.473.857
148 148
4.278.393 4.474.005
8.966.260 8.404.695
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Balance 31. december

Passiver
Note 2014 2013
Selskabskapital 1.001.000 1.001.000
Overfart resultat -1.263.007 -897.476
Foreslaet udbytte 0 0
6 Egenkapital -262.007 103.524
Henseettelser til udskudt skat 610.090 417.480
Hensatte forpligtelser 610.090 417.480
Kreditinstitutter i gvrigt 4.456.340 3.846.566
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.339.725 1.580.913
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.005.625
Anden geeld 2.822.112 1.450.587
Kortfristet geeld 8.618.177 7.883.691
Geeld i alt 8.618.177 7.883.691
Passiver i alt 8.966.260 8.404.695

7 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
8  Leasing- og lejeforpligtelser
9 Neertstdende parter og ejerforhold

10 Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling
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Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Finansielle indtaegter

Finansielle indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
/ndring af hensaettelse til udskudt skat

2014 2013
3.734.558 4.003.815
545.393 478.923
41.621 80.777
4.321.572 4.563.515
43.778 0
7.095 287
50.873 287
-366.723 -1.124.402
192.610 417.480
-174.113 -706.922

12
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Noter til arsrapporten

Immaterielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Avrets tilgang
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december
Afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Feerdiggjorte
udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter
under udfarelse

0 1.010.228

1.010.228 858.484

0 1.010.228

1.010.228 858.484

0 0

50.511 0

0 0

50.511 0

059.717 858.484

Erhvervede

varemaerker Goodwill

414.687 2.464.338

160.000 0

0 0

574.687 2.464.338

32.021 431.260

26.733 123.217

0 0

58.754 554.477

515.933 1.909.861

13
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Noter til arsrapporten

Materielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december
Afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Andre anleeg,
Indretning af driftsmateriel
lejede lokaler 0g inventar
76.298 243.665
0 0
0 0
76.298 243.665
21.149 163.914
15.258 48.733
0 0
36.407 212.647
39.891 31.018
Selskabs- Overfart Foreslaet
kapital resultat udbytte
1.001.000 -897.476 0
0 0 0
0 -365.531 0
1.001.000 -1.263.007 0

Selskabskapitalen bestar af 500 klasse A-aktier og 501 klasse B-aktier, begge klasser & kr. 1.000.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret skadelgsbrev pa pa tkr. 1.000 med virksomhedspant i
tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, goodwill og andre anleeg, driftsmateriel og inventar til

en samlet bogfart veerdi af t.kr. 4.537.
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10

Noter til arsrapporten

Leasing- og lejeforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belgb:

Serviceaftale, restlgbetid 3 maneder, i alt t.kr. 23.

Huslejeforpligtelse udger t.kr. 1.450 i tiden indtil 30. juni 2017.

Neertstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Falgende aktiongerer er noteret i selskabets ejerfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Myco ApS, Strandvaenget 30, 2960 Rungsted Kyst.
Siam ApS, Skovringen 17, 2950 Vedbaek.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har indregnet immaterielle udviklingsomkostninger, varemeerker og goodwill med en bogfert
veerdi pr. 31. december 2014 pa t.kr. 4.244.

Maling og indregning af udviklingsomkostninger, varemaerker og goodwill baserer sig pa kostpris med
fradrag af afskrivninger samt forventninger (budgetter) til fremtiden i relation til eventuelle nedskrivninger.
Ledelsen har i lighed med tidligere ar vurderet, at den fremtidige vaekst og deraf afledte indtjening medfarer,
at der ikke skal ske seerskilt nedskrivning af udviklingsomkostninger, varemaerker og goodwill, som afskrives
over 20 ar.

Ledelsen skal dog gere opmaerksom pa, at der altider forbundet usikkerhedselementer ved vurdering af
forventninger til fremtiden.

Den indregnede veerdi t.kr. 4.244, er ledelsens bedste vurdering/sken af veerdien af selskabets varemaerker
0g goodwill.

Kapitalberedskab
Selskabets hovedaktionaerer har tilkendegivet at tilfare den nadvendige likviditet til selskabet frem til 1.

januar 2016, en i form af direkte kapitaltilskud/lan eller via kautioner overfor selskabets kreditinstitutter i
grigt.
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