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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2020 for Bangsgaard & Paludan ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven.
Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense SV, den 22. april 2021

Direktion

Claus Paludan Lars Gjgde Bangsgaard
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% REVISORS ERKLERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Bangsgaard & Paludan ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Bangsgaard & Paludan ApS for perioden 1. januar - 31. december
2020 pa grundlag af selskabets bogfgring og ¢vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkl@ringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Odense M, den 22. april 2021
Revisionsfirmaet Axel Gram I/S
CVR-nr.: 16645699

Sgren Bgggild Lund

registreret revisor
mne859
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Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af radgivning til offentlige
myndigheder og private inden for natur og miljg.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
2019
2020 tkr.
BRUTTOFORTJENESTE .........ccooviiiiiniiiieeeen, 4.871.584 5.144
PersonaleomkoStninger..........cccveeeiveercieeeniieeniee e -3.433.208 -3.224
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIRESAKLIVET ....oviiiiiiiiieiieece e -93.650 -94
DRIFTSRESULTAT ..ot 1.344.726 1.826
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VITKSOMANEAET ..o 15.782 10
Andre finansielle omkostninger............ccceevveervieennieennnenn. -17.332 -21
RESULTAT FOR SKAT ......ccooviiiieeeeeee 1.343.176 1.815
Skat af arets resultat.........cooeveeieeeiierienenereeeeeeeeeeene -297.641 -405
ARETS RESULTAT ... 1.045.535 1.410
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccccveevereeennenne. 1.000.000 1.400
OVerfart resultal........coovueerieriieiniieeeeeeeeee e 45.535 10

DISPONERET TALT ..o, 1.045.535 1.410

Side 7

Penneo dokumentneagle: 4Y866-QB2DX-SBHPW-IJHCD-8TM1B-EZOYN



Bangsgaard & Paludan ApS

én
(
\ 4 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
AKTIVER

2019
2020 tkr.
Immaterielle anl@gsaktiver 1 @Vrigt.........cceeveevvveeniveennnnn. 7.797 74
Immaterielle anlaegsaktiver ................c.ccocevvviiiiiniieennnn. 7.797 74
Andre anle®g, driftsmateriel og inventar..............cceeeeeeunen. 77.582 102
Materielle anlaegsaktiver..................cccceeviiiinniieeniieenn. 77.582 102
DEPOSILA ..ottt 10.515 11
Finansielle anlaegsaktiver..............c..ccccccoovviieniieeniieennnn. 10.515 11
ANLAEGSAKTIVER ........cocoiiiiiieeeeee, 95.894 187
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ....................... 1.609.144 2.206
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .................. 384.054 338
Andre tilgodehavender ...........cocceeviiiiiiiiiiiiniieieee. 20.791 21
PeriodeafgraensningspoSter.........ueeuueeriueeeniieeenieeenveeesieeenns 70.389 91
Tilgodehavender ...................ccoeeiiiiiiiiiiieeeeeeee, 2.084.378 2.656
Likvide beholdninger ..................ccccovviiiiniiieiieeieee. 1.372.816 1.524
OMSZAETNINGSAKTIVER ... 3.457.194 4.180

AKTIVER . ... 3.553.088 4.367
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/////// BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER

2020
Virksomhedskapital ...........cccceeriiiiniiiiniiiiiieiiceeceee 80.000
OVerfart resultal........coovueerieeiieiiiieeeeeeeeeeeeeee e 728.655
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............ccccvevvereeennenne. 1.000.000
EGENKAPITAL........ccooiiiieeeeee e 1.808.655
Hensattelse til udskudt skat ...........ccoooeeiiiiiiiniiiniiniiinees 17.759
HENSATTE FORPLIGTELSER ... 17.759
Anden GRIA.......c.oooviiiiiiieeeee e 116.049
4 Langfristede gaeldsforpligtelser....................c.ccocevveennin. 116.049
Modtagne forudbetalinger fra kunder-............cccccevvveennnenn. 99.975
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccceeveeennnnn. 106.028
SelSKabSSKaL......ccuiriieriirieiieeeec e 323.869
Anden GRId......coooiiiiiiiiii e 1.080.753
Kortfristede gaeldsforpligtelser ..............c..cccoevvieennnnnn. 1.610.625
GALDSFORPLIGTELSER .........cccooiiiiiieeees 1.726.674

PASSIVER ...

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2019
2020 tkr.
Virksomhedskapital primo ..........ccocceeeviieiniiennieennieeneenn. 80.000 80
Virksomhedskapital ultimo ....................ccccooiiiiniinnnnnn. 80.000 80
Qverfgzsrt resSultat, Primo ......ceecveeeriieeriee e e 683.120 673
ATELS TESUILAL ...eeeviiiiiiieiieeieeee e 1.045.535 1.410
Foreslaet Udbytte........c.ccvevieieriieiieieceeieeeeee e -1.000.000 -1.400
Overfgrt resultat ultimo....................coccoooiiiiiiniini. 728.655 683
Forslag til udbytte for regnskabsaret primo......................... 1.400.000 1.250
Foreslaet UdDYLte........cceeveeevieieniieieeeeeeeie et 1.000.000 1.400
Udloddet udbytte ........cooueeeierieniieiieieieeieee e -1.400.000 -1.250
Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo .................. 1.000.000 1.400
EGENKAPITAL........cceoiiieeeeeee e 1.808.655 2.163
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2019
2020 tkr.
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@ftiget .........coevvveerviieeniiieenieeeieeeieens 5 5
LaNNINGET.......eiiiiiiiiiiieiiieeee ettt 2.980.871 2.739
PENSIONET .....eoiiiiiiiiiiiiieee et 403.889 436
Andre omkostninger til social SIKring .........cccceecveevvveennneen. 48.448 49
Personaleomkostningerialt .....................cccoooeiiiniinnnnn. 3.433.208 3.224
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Andre immaterielle aKtiVer..........coccoovieriiiiiiiniiiinicniceeee 66.660 70
Andre anleg, driftsmateriel og inventar.........c.c.cceceeevueennen. 26.990 24
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiverialt......................oooooiiiiiiii, 93.650 94
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat..........cccceeveevienieneecieneenenne 317.186 409
Regulering af udskudt skat ..........cccccoviiriiiiiiniiiniiniieees -19.545 -4
Skat af arets resultatialt..................cocooeeineiineiienn, 297.641 405
Gzldialt  Restgazld efter
ultimo 5ar
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden @@Id.......coooviiiiiii 116.049 116.049
116.049 116.049
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2019
2020 tkr.

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Leje af erhvervslokaler
Selskabet har en huslejeforpligtigelse pa 3 maneder svarende til t.kr. 11.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med de @vrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.
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GENERELT

Arsregnskabet for Bangsgaard & Paludan ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @®ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i
lagre af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger
til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrgrende udfgrt arbejde indregnes i takt med, at
arbejdet udfgres, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsverdien af arets udfgrte arbejde.

Side 13

Penneo dokumentneagle: 4Y866-QB2DX-SBHPW-IJHCD-8TM1B-EZOYN



Bangsgaard & Paludan ApS

\

\\\

\ 4 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omkostninger til hjelpematerialer
Omkostninger til hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning
1 varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og ¢vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bangsgaard & Paludan Holding ApS
(administrationsselskab). Arets sambeskatningsbidrag er medtaget 1 resultatopggrelsen og er
afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i
forhold til deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber 1 koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser

Patenter og licenser males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvardien, hvor denne er lavere.
Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog
maksimalt 3 ar.
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Fortjeneste eller tab ved afhandelse af patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restverdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer
afskrivning.

Ved @ndring 1 afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @&ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineexre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restveaerdi

Andre anlzg, driftsmateriel og 3-5ar 0 %
inventar

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af ®@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgg@relsen.

Geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel vardi.
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