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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 for Tegnestuen Mejeriet A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -

30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 19. september 2025

Direktion:

Maria Margrethe Beyer Skydt

Bestyrelse:

Torben Lorentzen Tina Saaby Carsten Sixhgi
Formand

Daniel Filipe Correia Rodrigues
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Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Tegnestuen Mejeriet A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Tegnestuen Mejeriet A/S for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang

1 tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 19. september 2025

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 457193 75

Henrik Paulsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36188
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Arets forskydning i likvider

Nogletal
Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024/25
tkr.

25.113
5.899
1.445

9.158
3.262
-275

23,5
35,6

42,6

2023/24
tkr.

25.277
6.175
2.069

8.350
3.517
2.739

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Frie pengestremme

Bruttomargin:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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2022/23
tkr.

19.803
4.839
726

6.794
2.173
-1.325

24,4
32,0

27,2

2021/22
tkr.

22.332
6.329
1.712

8.473
3.162
-137

Pengestremme fra driftsaktivitet -
anlagsinvesteringer, netto

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2020/21
tkr.

25.324
7.286
2.465

10.614
3.915
-144



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er drift af arkitektvirksomhed.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Regnskabsaret 2024/2025 var i det ferste halvar praeget af en generel tilbageholdenhed i markedet, hvilket
resulterede i en lavere aktivitet end forventet. Dette medferte en reduceret opgavetilgang samt en udskudt
vaekst i medarbejderstaben. Samtidig blev der gennemfert flere strategiske tiltag herunder en rebranding,
primeert med interne ressourcer. Som konsekvens heraf naede omsaetningen i perioden ikke det budgetterede
niveau.

Pa trods af disse udfordringer og prioritering har aret vaeret positivt, idet vi har opnaet opgavetilgang pa
flere strategiske omrader. Takket vaere vores evne til at tilpasse os og traeffe rettidige beslutninger lykkedes
det at sikre et positivt resultat. En malrettet indsats fra alle medarbejdere og hej aktivitet i andet halvar
bidrog til, at vi kom godt i mal.

Arets resultat pa 1.445 tusind kroner efter skat anses som tilfredsstillende. Vi gar ind i det nye regnskabsar
med en staerk opgavemaengde og ser frem til et ar med fortsat positiv udvikling.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.



Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

2024/25 2023/24
Note kr. tkr.
Nettoomsaetning 25.112.659 25.277
Produktionsomkostninger 1 -19.213.870 -19.102
Bruttoresultat 5.898.789 6.175
Distributionsomkostninger -625.292 -458
Administrationsomkostninger -3.418.867 -3.081
Driftsresultat 1.854.630 2.636
Andre finansielle indtaegter 2 13.722 25
@vrige finansielle omkostninger 3 -133 0
Resultat for skat 1.868.219 2.661
Skat af arets resultat 4 -422.858 -592
Arets resultat 1.445.361 2.069
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.335.000 1.700
Overfort resultat 110.361 369
lalt 1.445.361 2.069
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Balance 30. juni

Aktiver 2025 2024

Note kr. tkr.
Produktionsanlaeg og maskiner 65.269 46
Materielle anlaegsaktiver 5 65.269 46
Lejedepositum og andre tilgodehavender 366.350 361
Finansielle anlaegsaktiver 6 366.350 361
Anlaegsaktiver 431.619 407
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.172.087 3.044
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 477.100 402
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 333.296 860
Andre tilgodehavender 55.390 9
Periodeafgraensningsposter 612.463 277
Tilgodehavender 5.650.336 4.592
Likvide beholdninger 3.076.420 3.351
Omseaetningsaktiver 8.726.756 7.943
Aktiver 9.158.375 8.350
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Balance 30. juni

Passiver 2025 2024
Note kr. tkr.
Aktiekapital 633.540 634
Overfort resultat 1.293.517 1.183
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.335.000 1.700
Egenkapital 3.262.057 3.517
Hensaettelser til udskudt skat 43.306 37
Hensatte forpligtelser 43.306 37
Selskabsskat 417.048 518
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 417.048 518
Geeld til pengeinstitutter 32.632 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 1.649.800 1.161
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.013.487 661
Anden gaeld 2.740.045 2.456
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.435.964 4.278
Geeldsforpligtelser 5.853.012 4.796
Passiver 9.158.375 8.350
Eventualposter mv. 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

Overfort udbytte for
kr. Aktiekapital resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. juli 2024 633.540 1.183.156 1.700.000 3.516.696
Forslag til resultatdisponering 110.361  1.335.000 1.445.361
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -1.700.000 -1.700.000
Egenkapital 30. juni 2025 633.540 1.293.517 1.335.000 3.262.057
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Noter

2024/25 2023/24
kr. tkr.
1 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 24 23
2 | Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt 13.722 25
13.722 25
3 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 133 0
133 0
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 417.048 518
Regulering af udskudt skat 5.810 74
422.858 592

5 | Materielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. juli 2024

Tilgang

Kostpris 30. juni 2025

Af- og nedskrivninger 1. juli 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025

Produktionsanlaeg
og maskiner

644.546
47.213

691.759

598.209
28.281

626.490

65.269
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Noter

6 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og
andre

kr. tilgodehavender
Kostpris 1. juli 2024 360.931
Tilgang 5.419
Kostpris 30. juni 2025 366.350
Regnskabsr ig veerdi 30. juni 2025 366.350
2025 2024
kr. tkr.
7 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 18.822.504 7.147
Acontofaktureringer/acontobetalinger -19.995.204 -7.906
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -1.172.700 -759
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 477.100 402
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -1.649.800 -1.161
-1.172.700 -759
8 | Langfristede geeldsforpligtelser
30/6 2025 Afdrag Restgzeld 30/6 2024
kr. gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat 417.048 0 0 518.141
417.048 0 0 518.141
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Noter

9 | Eventualposter mv.

2025
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet en operationel leasingkontrakter med en restlgbetid pa 31 maneder
ogen samlet leasingforpligtelse pa 374 tkr.
De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen: 374.170

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet heefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for TMP 2017 A/S, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

10 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, som pr. 30. juni 2025 udger 0 tkr., er der givet virksomhedspant i
debitorfordringer pa 1,0 mio. DKK og fordringer 0,5 mio. DKK. Den regnskabsmaessige vaerdi af
debitorfordringer pr. 30. juni 2025 udger 4.172 tkr. og de samlede fordringer inkl. debitorer udger 5.652 tkr.
Virksomhedspantet ligger ligeledes til sikkerhed for den tilknyttede virksomhed TMP 2017 A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tegnestuen Mejeriet A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med at arbejdet udferes
og levering og risiko er overgaet til kunden. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres ydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Selskabet indregner produktionsomkostninger svarende til arets
omsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til hjaelpematerialer, lan og gager, leje og
leasing samt afskrivninger pa andre anlaeg og driftsmidler.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa kontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til
arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
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