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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for ALCOR
INNOVATION ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mariager, den 24. februar 2026

Direktion

Karl Brokdorff Therkildsen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaveren i ALCOR INNOVATION ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for ALCOR INNOVATION ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Hadsund, den 24. februar 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Anders Flensted Nielsen
statsautoriseret revisor
mne31397
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet ALCOR INNOVATION ApS
Klostervenget 3
9550 Mariager
CVR-nr.: 31890357
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Karl Brokdorff Therkildsen
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Ringvejen 8
9560 Hadsund
Bankforbindelse Danske Bank
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 314.138 738.550
2 Personaleomkostninger -226.087 -603.841
Driftsresultat 88.051 134.709
Andre finansielle indtegter 1.083 5.814
Ovrige finansielle omkostninger -1.790 -4.862
Resultat for skat 87.344 135.661
Skat af arets resultat -22.880 -35.970
Arets resultat 64.464 99.691
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséaret 135.000 61.000
Overfores til overfort resultat 0 38.691
Disponeret fra overfort resultat -70.536 0
Disponeret i alt 64.464 99.691
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Omsztningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 1.120 0
Periodeafgransningsposter 25.030 25.030
Tilgodehavender i alt 26.150 25.030
Likvide beholdninger 430.386 477.979
Omszatningsaktiver i alt 456.536 503.009
Aktiver i alt 456.536 503.009
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 90.404 160.940
Foresléet udbytte for regnskabséret 135.000 61.000
Egenkapital i alt 350.404 346.940
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 5.507 5.507
Hensatte forpligtelser i alt 5.507 5.507
Gezeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 12.500 12.500
Selskabsskat 0 19.970
Anden geeld 88.125 118.092
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 100.625 150.562
Geeldsforpligtelser i alt 100.625 150.562
Passiver i alt 456.536 503.009

1 Virksomhedens vzsentligste aktiviteter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse
Foresliaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 122.250 122.000 369.250
Udloddet udbytte 0 0 -122.000 -122.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 38.690 61.000 99.690
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 160.940 61.000 346.940
Udloddet udbytte 0 0 -61.000 -61.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -70.536 135.000 64.464
125.000 90.404 135.000 350.404
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2025

2024

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet af at udeve konsulentbistand vedrererende

informationsteknologi.

2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 217.295 556.324

Pensioner 0 32.000

Personaleomkostninger i gvrigt 8.792 15.517

226.087 603.841

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 2
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ALCOR INNOVATION ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, an-
dre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
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