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Quooker Skandinavien A/S

Hovedtal i t.kr.

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Resultat fgr skat

Arets resultat

Anlaegsaktiver

- heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

Omseetningsaktiver

Aktiver i alt

Selskabskapital
Egenkapital
Henseettelser
Kortfristet geeld
Passiver i alt

Pengestramme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Nggletal i %

Afkastningsgrad
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad:
Likviditetsgrad:
Soliditetsgrad:

Forrentning af egenkapitalen:

Hoved- og nggletal

2021 2020 2019 2018 2017
86.783 75.834 57.143 42.385 41.961
39.655 32.051 20.791 5.958 17.336

532 138 76 94 138
40.322 32.338 20.905 6.052 17.474
31.367 25.205 16.193 4.566 13.607
11.901 2.611 4.617 4.388 1.310

637 0 0 0 940
83.281 82.838 52.721 42.242 37.039
95.182 85.449 57.338 46.630 38.349

500 500 500 500 500
36.045 30.677 26.472 10.280 17.716

104 128 509 326 0
59.033 54.644 30.357 36.024 20.633
95.182 85.449 57.338 46.630 38.349
33.689 23.122 -2.546 17.642 25.581
-2.914 -149 -2.468 -4.512 -1.460
-1.555 -12.300 -2.517 -3.598 -2.470

-26.000 -21.000 0 -3.806 -24.153

4774 1.973 -5.014 9.324 -32
417 37,5 36,3 12,8 45,2
1411 151,6 1737 117,3 179,5
37,9 359 46,2 22,0 46,2
94,0 123,1 73,3 32,6 88,3

Resultat af primaer drift x 100 / Samlede aktiver
Omseetningsaktiver x 100 / Kortfristet geeld
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver
Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



Quooker Skandinavien A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i aret veeret B2B-handel med Quooker-produkter, som selskabet
har engros-forhandlingen af pa det skandinaviske marked.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har i aret ikke veeret usikkerheder ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold
Der har i aret ikke veeret usaedvanlige forhold der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets bruttofortieneste udger i 2021 t.kr. 86.783, hvilket er en stigning pa t.kr. 10.749, svarende til ca.
14,44%, i forhold til 2020.

Arets resultat fgr skat udviser et overskud pa t.kr 40.322 imod et overskud pa tkr. 32.338 i 2020. Aret har vaeret
positivt praeget af en markant stigning i salget, ligesom de foregaende ars investeringer i selskabets administra-
tive systemer og ggede markedsferingsindsats har bidraget positivt il arets overskud.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Finansiering

Selskabet er velkonsolideret, og soliditetsgraden udger 37,9% svarende til en egenkapital pa t.kr. 36.045. Sel-
skabets kapitalberedskab udgares af likvide beholdninger og treekningsretter pa disse samt af favorable kredit-
faciliteter hos selskabets hovedleverandar.

Organisationsudvikling

For at understgtte selskabets malsaetning om fortsat veekst i de kommende ar, er der blevet ivaerksat en reekke
tiltag i 2021. Der er ansat en ny topledelse i virksomheden for at sikre en fortsat positiv udvikling i selskabet,
herunder en styrkelse af organisation som helhed, og et steerkere fokus pa effektivisering og digitalisering af
selskabets forretningsgange i seerdeleshed. | forlaeengelse heraf flytter selskabet til nye lokaler pa Brandstrupve;
4 i Rgdovre per 1.1.2022.

Den forventede udvikling, herunder szerlige forudseetninger og usikre faktorer

Markedet for koge- og kalehaner er fortsat i stor udvikling, og selskabet oplever stadig en stigende efterspargsel
efter selskabets produkter, hvilket pavirker resultatet for 2021 positivt sammenlignet med 2020. Selskabets
brand star steerkt, og det sterke brand bidrager positivt til selskabets stigende aktivitet. Det er selskabets
forventning, at der ogsa i de kommende ar vil vaere en stigning i efterspargslen efter selskabets produkter.

Der vil for det kommende ar veere fortsat veere fokus pa at fa udviklet organisationen til den stigende aktivitet,
saledes at selskabet star godit rustet til udviklingen de kommende ar.

Vidensressourcer

Selskabets aktiviteter omfatter ikke omrader, der kreever hgj teknisk viden. Selskabet arbejder malrettet pa at
fastholde de mest kvalificerede og motiverede medarbejdere, idet en fastholdelse, og dermed en lavere med-
arbejderomseetning, er vigtig, da kvalificerede medarbejdere, der kender selskabets manualer, materialer og
geeldende rutiner, er en forudsaetning for at selskabet kan leve op til de skonomiske mal og den positive udvik-
ling.

Seerlige risici, herunder forrentningsmaessige og finansielle risici

Selskabets risikostyring, herunder interne kontroller i forbindelse med den gkonomiske rapporteringsproces,
optimeres Ighende med henblik pa at effektivisere virksomhedens drift, herunder det driftsgkonomiske resultat,
ligesom ledelsen herved s@ger at minimere risikoen for fejl og mangler i drifts- og gkonomirapporteringen.



Quooker Skandinavien A/S

Ledelsesberetning

Kapitalberedskab

Ledelsen foretager Igbende gennemgang af selskabets kapitalberedskab samt vurderer om kapitalstrukturen
er i overensstemmelse med selskabets og ejernes interesser. Der er ikke foretaget endringer i 2021 af selska-
bets retningslinjer og procedurer for styring og forvaltning af kapitalstrukturen.

Markedsrisici
Selskabets markedsrisici knytter sig primeert til nuveerende spillere pa markedet, og det er ledelsens vurdering,
at selskabet som markedsleder for ngervaerende ikke har nogen markedsrisici, der skal tages hensyn til.

Valutarisici

Selskabets hovedleverandgr har hjemsted i Holland, hvilket potentielt kan medfgre, at selskabets resultat og
pengestrgmme kan pavirkes af kurs og renteudvikling over for euroen. Idet den danske kronekurs er knyttet il
kursen pa euro, er det derfor ledelsens vurdering, at der ikke skal foretages seerlige foranstaltninger for at
afdaekke valutarisici.

Renterisici

Pr. 31. december 2021 udgjorde selskabets rentebaerende gaeld t.kr. 173, hvilket vurderes som veerende til-
fredsstillende, ligesom det vurderes, at den nuvaerende kapitalstruktur giver den ngdvendige fleksibilitet for at
leve op til selskabets nuvaerende strategi.

Kreditrisici

Selskabet har historisk ikke haft vaesentlige tab pa debitorer og der er generelt ikke en seerlig hgj koncentration
af kreditrisici pa enkeltstdende kunder. P& baggrund heraf vurderer ledelsen ikke, at selskabet har vaesentlige
risici forbundet hermed.

Likviditetsrisici
Det er ledelsens vurdering er selskabet har tilstraekkeligt finansielt beredskab.

Virksomhedens pavirkning af eksternt miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Selskabet har ingen aktiviteter, der har veesentlig miljgpavirkning.

Det bemaerkes, at selskabets hovedleverandgr udelukkende sgger at producere og levere produkter, der opfyl-
der den europaeiske forordning om energimaerkning, hvorfor alle produkter lgbende optimeres for at sikre ener-
gieffektivitet, og pa den del af produktlinjen der kan energimeerkes, er energimeerkning A opnaet. Beeredygtig-
hed har staet pa listen over krav til produktudviklingen fra farste produktkoncept.

Aret der gik og opfelgning pé sidste ars forventede udvikling

Selskabet har fortsat sin positive udvikling fra de sidste ar. Udviklingen kan henfares til en fortsat stigende
efterspargsel. Arets resultat er pavirket af en stor vaekst i omszetningen og en modernisering og effektivisering
af selskabets administrative systemer, som selskabet har ivaerksat i foregaende ar, afspejles positivt i resultatet
for indeveerende ar.

Samlet realiseres et resultat der er som forventet, og som ledelsen anser for tilfredsstillende.



Quooker Skandinavien A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2021 for Quooker Skandinavien A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2021.

Ledelsesheretningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen om-
handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 23. marts 2022

Direktion

Henrik Engel Eichen

Bestyrelsen

Mikael Heé, formand René Glenn Steenbuch Per Lobedanz Witthgfft

Kurt Svenson Lars Karsbhek



Quooker Skandinavien A/S

Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Quooker Skandinavien A/S:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Quooker Skandinavien A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramme og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ngermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uathaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de @konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



Quooker Skandinavien A/S

Den uafheengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet, fortsat

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionshevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsingar, den 23. marts 2022
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Peter K. Ggbel Kenn Elmgren
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9319 mne26676



Quooker Skandinavien A/S

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Quooker Skandinavien A/S for 1. januar - 31. december 2021 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder, mellemstor virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Der henvises til mo-
derselskabet Buckar Holding ApS, Mesterlodden 42, 2820 Gentofte, CVR-nr. 25 97 48 32.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
lzegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostnin-
ger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.



Quooker Skandinavien A/S

Regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomseetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-

get.

Vareforbrug omfatter omkostninger der er medgaet til at opna arets omsaetning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger indeholder omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, rekla-
meomkostninger samt autodrift, herunder leasingomkostninger, af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til det administrative personale, kontoromkostninger
m.v., herunder af- og nedskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtzegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste og
tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgares som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Andre driftsindteegter preesenteres som en del af bruttofortjenesten og andre driftsomkostninger preesenteres
som en seerskilt linje i resultatopgarelsen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Buckar Holding ApS fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med moderselskabet fordeles pa savel overskud- som underskudsgivende
virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaes-
sige underskud).
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Regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger over en forventet brugstid pa 5 ar og med forventet scrapveerdi pa kr. 0.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveer-
dien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over
aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris. Ved efterfalgende indregninger veerdianseettes selskabets ejendom til
dagsveerdi pa balancedagen. Opskrivninger fares direkte pa selskabets egenkapital pa en seerskilt opskriv-
ningshenlaeggelse.

Opskrivninger tilbagefares i det omfang dagsveerdien falder. | tilfeelde hvor dagsveerdien er lavere end den
historiske kostpris, nedskrives ejendommen til denne lavere veerdi. Den del af nedskrivningen der ikke kan
rummes i opskrivningshenleeggelsen, indregnes i resultatopgarelsen. Afskrivningsgrundlaget for grunde og byg-
ninger er ejendommens dagsveerdi med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapveerdier:

Grunde og bygninger 100 ar Forventet scrapveerdi 30-40%
Indretning af lejede lokaler 3-8 ar Forventet scrapveerdi 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar Forventet scrapveerdi 0%

Forventede brugstider og scrapvaerdier revurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Gevinst og tab indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes og males den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat og fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.
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Quooker Skandinavien A/S

Regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag el-
ler tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes og males til nul kr. og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes og males det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for net-

toopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffel-
sesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Finansielle anleegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggarelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omszaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab Buckar Holding ApS. Selskabsskat indregnes i balancen un-
der 'Skyldig selskabsskat' eller 'Tilgodehavende selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse
af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsherettiget skattemeessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggarelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestremme har pavirket arets likvider.

Pengestramme fra driftsaktiviteten preesenteres indirekte og opggres som selskabets resultat reguleret for ikke
kontante driftsposter som af- og nedskrivninger, henseettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger
og —udbetalinger, betalinger vedrgrende ekstraordinaere poster og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stet geeld samt udbyttebetaling til kapitalejerne.

Likvide midler bestar af posten "Likvide beholdninger”.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 86.782.565 75.833.809
Distributionsomkostninger -27.338.496 -21.900.809
Administrationsomkostninger -19.788.971 -21.882.359
Resultat af primaer drift 39.655.098 32.050.641

10 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 134.916 149.019
1 Finansielle indteegter 651.747 345.129
2 Finansielle omkostninger -119.730 -207.112
Resultat fgr skat 40.322.031 32.337.677
3 Skat af arets resultat -8.954.696 -7.132.656
Arets resultat 31.367.335 25.205.021
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Note

oo

10

11

Balance 31. december

Udviklingsprojekter under udferelse
Erhvervede licenser

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Langfristede tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Aktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver i alt

2021 2020
918.000 0
0 840.228
918.000 840.228
0 0
0 450.594
550.841 109.049
550.841 559.643
1.149.418 1.014.502
7.862.161 0
1.420.348 196.348
10.431.927 1.210.850
11.900.768 2.610.721
13.168.565 11.468.453
13.168.565 11.468.453
29.387.486 19.295.422
28.947.577 45.216.931
67.010 94.001
607.160 434.540
59.009.233 65.040.894
11.102.715 6.328.308
83.280.513 82.837.655
05.181.281 85.448.376
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Balance 31. december

Passiver
Note 2021 2020
Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0
Overfart resultat 15.544.640 20.177.305
Foreslaet udbytte 20.000.000 10.000.000
Egenkapital 36.044.640 30.677.305
12 Henseettelser til udskudt skat 103.660 128.000
Hensatte forpligtelser 103.660 128.000
Geeld il pengeinstitutter 173.025 22.501
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.262.583 5.957.013
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 26.186.805 27.695.260
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.227.936 4.529.030
3 Skyldig selskabsskat 8.979.036 7.513.836
Anden geeld 12.203.596 8.925.431
Kortfristet geeld 59.032.981 54.643.071
Geeld i alt 59.032.981 54.643.071
Passiver i alt 95.181.281 85.448.376

4 Resultatdisponering

13 Personaleomkostninger

14 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

15 Leasing- og lejeforpligtelser

16  Eventualforpligtelser

17 Neertstaende parter

18  Omtale af betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning



Quooker Skandinavien A/S

Egenkapital 1. januar 2020
Udbetalt udbytte
Ekstraordingert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2021
Udbetalt udbytte
Ekstraordingert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskrivning

Selskabs- efterdenindre  Overfart Foreslet
kapital veerdis metode resultat udbytte | alt
500.000 0 16.972.284 9.000.000 26.472.284
0 0 0 -9.000.000 -9.000.000
0 0 -12.000.000 0 -12.000.000
0 0 15.205.021 10.000.000 25.205.021
500.000 0 20.177.305 10.000.000 30.677.305
500.000 0 20.177.305 10.000.000 30.677.305
0 0 0 -10.000.000  -10.000.000
0 0 -16.000.000 0 -16.000.000
0 0 11.367.335 20.000.000 31.367.335
500.000 0 15.544.640 20.000.000 36.044.640

Selskabskapitalen er pa nominelt kr. 500.000. Selskabskapitalen er fordelt pa 500 aktier & kr. 1.000. Ingen aktier

har seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen de sidste 5 ar.
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Pengestramsopgarelse

Note 2021 2020
Arets resultat 31.367.335 25.205.021
Afskrivninger 1.486.248 2.155.087
Aktuel skat af arets resultat 8.979.036 7.513.836
/Endring af henseettelse til udskudt skat -24.340 -381.180
Forskydning i varelager -1.700.112 -5.497.692
Forskydning i tilgodehavender fra salg -10.092.064 -2.472.687
Forskydning i andre tilgodehavender 8.261.564 -20.173.129
Forskydning i leverandergeeld -1.508.455 10.564.438
Forskydning i anden geeld 4.433.165 10.737.361
Pengestrgmme fra ordinger drift 41.202.377 27.651.055
Betalt selskabsskat -7.513.836 -4.528.832
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 33.688.541 23.122.223
Kab af anleegsaktiver -1.555.218 -12.300.000
Salg af anleegsaktiver 0 12.300.000
Forskydning i deposita -1.224.000 0
Veerdiregulering kapitalandele i tilknyttede virksomheder -134.916 -149.019
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.914.134 -149.019
Betalt udbytte -26.000.000 -21.000.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -26.000.000 -21.000.000
Arets forskydning i likvider 4.774.407 1.973.204
Likvider 1. januar 6.328.308 4.355.104

Likvider 31. december 11.102.715 6.328.308




Quooker Skandinavien A/S

Noter til arsregnskabet

2021 2020
Finansielle indteegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 451.507 345.129
Renteindtaegter i gvrigt 200.240 0
651.747 345.129
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 119.730 207.112
119.730 207.112
Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat 8.979.036 7.513.836
£Endring af henseettelse til udskudt skat -24.340 -381.180
8.954.696 7.132.656
Resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 20.000.000 10.000.000
Ekstraordineert udbytte for regnskabsaret 16.000.000 12.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0
Overfart til overfart resultat -4.632.665 3.205.021
31.367.335 25.205.021
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Noter til arsregnskabet

Udviklingsprojekter under udferelse

Anskaffelsessum 1. januar
Avrets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Erhvervede licenser

Anskaffelsessum 1. januar
Avrets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2021 2020

0 0

918.000 0

0 0

918.000 0

0 0

0 0

0 0

0 0

918.000 0
7.065.672 7.065.672
0 0

0 0
7.065.672 7.065.672
6.225.444 4.380.014
840.228 1.845.430

0 0
7.065.672 6.225.444
0 840.228
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Noter til arsregnskabet

2021 2020

Grunde og bygninger

Anskaffelsessum 1. januar 0 0
Avrets tilgang 0 12.300.000
Arets afgang 0 12.300.000
Anskaffelsessum 31. december 0 0
Afskrivninger 1. januar 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 0 0
Afskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veerdi af grunde og bygninger ekskl. opskrivninger efter § 41, stk. 1: 0
Indretning af lejede lokaler

Anskaffelsessum 1. januar 1.247.176 1.247.176
Avrets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 1.247.176 1.247.176
Afskrivninger 1. januar 796.582 547.154
Arets afskrivninger 450.594 249.428
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 0 0
Afskrivninger 31. december 1.247.176 796.582
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 450.594
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Noter til arsregnskabet

2021 2020

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum 1. januar 743.426 743.426
Avrets tilgang 637.218 0
Arets afgang 743.426 0
Anskaffelsessum 31. december 637.218 743.426
Afskrivninger 1. januar 634.377 574.148
Arets afskrivninger 195.426 60.229
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 743.426 0
Afskrivninger 31. december 86.377 634.377
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 550.841 109.049
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum 1. januar 2.237.400 2.237.400
Avrets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 2.237.400 2.237.400
Veerdireguleringer 1. januar -1.222.898 -1.371.917
Arets resultatandel 153.707 106.692
Valutakursregulering -18.791 42.327
Udloddet udbytte 0 0
Veerdireguleringer 31. december -1.087.982 -1.222.898
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.149.418 1.014.502

Af anskaffelsessum udgar kr. 2.163.070 aktionaertilskud, der tilbagebetales forud for udbytte.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter fglgende selskaber:

Navn, hjemsted og retsform Ejerandel Egenkapital Resultat
Quooker Sverige AB
Héssleholm, Sverige 100% 1.149.418 153.707
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Noter til arsregnskabet

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier,
manedlige leasingydelser, abonnementer, arrangementer og kontingenter.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen

Udskudt skat 31. december

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2021 2020
128.000 509.180
-24.340 -381.180

0 0

103.660 128.000
22.367.531 20.016.774
1.082.106 848.756
234.686 212.373
23.684.323 21.077.903
38 30

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98b stk. 3 nr. 1 er vederlag til direktion og bestyrelse vist samlet.

Vederlag til direktion og bestyrelse

5.608.377

1.464.000
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Noter til arsregnskabet

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemveaerende med selskabets pengeinstitut er tinglyst skadeslgsbrev
(virksomhedspant) pa t.kr. 3.500 med pant materielle anleegsaktiver, patenter og rettigheder o.l. med
bogfert veerdi pa t.kr. 551, varelager med bogfert veerdi pa t.kr. 13.169 samt tilgodehavender fra salg af
varer og tjenesteydelser med bogfert veerdi pa t.kr. 29.387.

Til sikkerhed for finansiering af handtering af elektrisk og elektronisk affald har selskabet stillet sikkerhed
pa t.kr. 65.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for sit sgsterselskab QAS A/S's bankforbindelse. Pr.
statusdagen har QAS A/S en samlet treekningsret pa t.kr. 75.

Leasing- og lejeforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa i alt t.kr. 3.144, der lgber
over de naeste 42 maneder.

Selskabet har indgaet lejeaftale med 6 maneders opsigelsesvarsel og tidligste opsigelse ultimo 2028.
Lejeudgiften udger t.kr. 19.745 i uopsigelighedsperioden.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Buckar Holding ApS som administrationsselskab samt
med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede
selskaber i koncernen for betaling af kildeskatter og selskabsskatter.
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Noter til arsregnskabet

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag
Buckar Holding ApS Moderselskab
Mesterlodden 42

2820 Gentofte

Hjemsted: Gentofte

@vrige naertstaende parter

Mesterlodden 42 ApS Sgsterselskab
Quooker Norge AS Sgsterselskab
QAS A/S Sgsterselskab
Quooker Sverige AB Datterselskab
Transaktioner

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7 har selskabet valgt kun at oplyse om
transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar. Der har i arets lgb ikke veeret transaktioner,
som ikke er foretaget pa markedsvilkar.

Herudover har der ikke i arets lgh, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag,
veeret gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige aktioneerer,
tilknyttede virksomheder eller andre neertstaende parter.

Ejerforhold

Folgende aktionzerer er noteret i selskabets aktiebog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Buckar Holding ApS
Mesterlodden 42
2820 Gentofte
Hjemsted: Gentofte

Regnskab for koncern
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet.

Buckar Holding ApS
Mesterlodden 42
2820 Gentofte
Hjemsted: Gentofte
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Noter til arsregnskabet

Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Det er blevet besluttet, at selskabet fusionerer med QAS A/S med selskabet som den fortseettende enhed.

Dette vil fremadrettet styrke selskabets konkurrencemaessige og gkonomiske situation, men vurderes ikke
at pavirke selskabets finansielle stilling i et vaesentligt omfang.
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