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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for LRI
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgnderslev, den 4. marts 2026

Direktion

Lasse Fjord Riisgaard Nielsen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i LRI Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for LRI Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 4. marts 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Sgren Korgaard-Mollerup
statsautoriseret revisor
mne31477
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Selskabet

Direktion

Revision

Advokatforbindelse

Kapitalinteresse

LRI Holding ApS
Falkevej 21
9700 Brgnderslev

CVR-nr.: 39765357
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lasse Fjord Riisgaard Nielsen
Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Barge Nielsen

DevelopNord A/S, Aalborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten bestar i at eje kapitalandele i selskaber samt hermed beslaegtet virksomhed.

Vaesentlige aendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige sendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -13 t.kr. mod -31 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger -286
t.kr. mod 79 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som forventet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -12.626 -30.906
1 Personaleomkostninger -181.152 -169.350
Driftsresultat -193.778 -200.256
Indteegter af kapitalinteresser -288.476 -70.244
Andre finansielle indtaegter 369.292 402.810
@vrige finansielle omkostninger -172.709 -11.622
Resultat far skat -285.671 120.688
Skat af arets resultat -618 -41.989
Arets resultat -286.289 78.699
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -288.476 -70.244
Udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Overfares til overfgrt resultat 0 81.443
Disponeret fra overfart resultat -77.213 0
Disponeret i alt -286.289 78.699
LRI Holding ApS - Arsrapport for 2025 6



Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Kapitalinteresser 1.384.774 1.673.250
Finansielle anleegsaktiver i alt 1.384.774 1.673.250
Anlaegsaktiver i alt 1.384.774 1.673.250
Omsatningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 21.452 22.070
Tilgodehavende selskabsskat 32.259 10.336
Andre tilgodehavender 1.249.729 91.028
Tilgodehavender i alt 1.303.440 123.434
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.671.898 6.911.691
Veerdipapirer i alt 5.671.898 6.911.691
Likvide beholdninger 287.930 284.015
Omsatningsaktiver i alt 7.263.268 7.319.140
Aktiver i alt 8.648.042 8.992.390
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.206.997 1.495.473
Overfgrt resultat 7.286.907 7.364.120
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Egenkapital i alt 8.623.304 8.977.093
Galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.520 15.000
Anden gaeld 5.218 297
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 24.738 15.297
Galdsforpligtelser i alt 24.738 15.297
Passiver i alt 8.648.042 8.992.390
2 Oplysninger om dagsveerdi
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere

Oplysninger om dagsvaerdi

Dagsveerdi 31. december 2025

Arets urealiserede aendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgarelsen

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet haefter som kautionist for banklan i DevelopNord A/S. Den kautionsstillede gaeld pr. 31. december 2025 andrager 6.578

t.kr.

2025 2024
109.677 101.053
71.000 68.000

475 297

181.152 169.350

1 1
Bgrsnoterede Bgrsnoterede
obligationer aktier
3.728.932 1.942.966
94.188 -236.127
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LRI Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af zendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt I1AS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af

rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration samt salgsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat ef-
ter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilloeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessi-
ge indre veerdi. Denne opggres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved
kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

For veaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i kapitalinteresser, men ikke findes
i ejervirksomheden, er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Varebeholdninger:
Varebeholdningen bestar af projektejendomme.
Projektejendommene males til kostpris med tilleg af omkostninger frem til projektets
feerdiggarelse. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen med tillzeg
af salgsomkostninger, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for projektbeholdninger omfatter kostpris for kgb af grunde og ejendomme,
byggeudgifter, finansierings udgifter samt andre projektomkostninger pa igangveerende
byggeprojekt.

Kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehaven-
de hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. 1 det om-
fang ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Reserven re-
guleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdegd forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bagrsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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