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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2012 -
31.12.2012 for Ejendomssel skabet Norden | Management A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2012 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2012 -

31.12.2012.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 31.05.2013

Direktion

Peter Morten Andreassen
administrerende direktar

Bestyrelse

Lars Dalsgaard Erik Viftrup Sendergaard Peter Morten Andreassen
formand

Dan Holm Johansen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Ejendomsselskabet Norden | Management A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Ejendomsselskabet Norden | Management A/S for regnskabsdret 01.01.2012 -

31.12.2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter &rsregnskabs oven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Kgbenhavn, den 31.05.2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Steen Christensen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formdl er at foresta den daglige ledelse af Ejendomsselskabet Norden | K/S, Ejendomssel skabet
Norden IV K/S og ATPFA K/S, herunder at varetage enhver opgave, som er ngdvendig for kommanditsel ska-
bets virksomhed, og som ikke er henlagt til kommanditsel skabets bestyrelse eller komplementar.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aretsresultat blev et overskud pé& 486 t.kr., hvorefter egenkapitalen er positiv med 1.209 t.kr. Resultatet er som
forventet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Ejendomssel skabet Norden | Management A/S har med henvisning til drsregnskabslovens § 110 undladt at
udarbejde koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen
Nettoomsagtning
Nettoomsaetning indregnesi resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsdret modtagne udbytter o.l. fra de
enkelte virksomheder.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5ar

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalbosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eler tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaadi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belagb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelsetil at daskke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generaforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saarskilt post i egenkapitalen.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopger else for 2012

2012 2011
Note Kr. t.kr.
Nettoomsadning 8.125.741 8.377
Andre eksterne omkostninger (7.712.821) (7.866)
Bruttoresultat 412.920 511
Af- og nedskrivninger (25.980) (90)
Driftsresultat 386.940 421
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 0 (13)
Andre finansielle indtaggter 1 263.908 99
Andre finansielle omkostninger (2.486) 0
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 648.362 507
Skat af ordinaat resultat 2 (162.092) (130)
Aretsresultat 486.270 377
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 700.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode (10.851) (13)
Overfert resultat (202.879) (610)

486.270 377
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011
Note kr. t.kr.
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 77.940 104
M aterielle anlaegsaktiver 3 77.940 104
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 511
Finansielle anlaagsaktiver 4 0 511
Anlaggsaktiver 77.940 615
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.439.678 2.697
Udskudt skat 14.900 20
Andre tilgodehavender 310.627 5.194
Periodeaf gramsningsposter 52.888 110
Tilgodehavender 4.818.093 8.021
Likvide beholdninger 786.475 305
Omsaningsaktiver 5.604.568 8.326
Aktiver 5.682.508 8.941




Ejendomsselskabet Norden | Management A/S 11
Balance pr. 31.12.2012
2012 2011

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 0 11
Overfart overskud eller underskud 9.186 211
Fordag til udbytte for regnskabsaret 700.000 1.000
Egenkapital 1.209.186 1.722
Skyldig sel skabsskat 157.117 138
Anden gadd 4.316.205 7.081
Kortfristede gaddsfor pligtelser 4.473.322 7.219
Gaddsfor pligtel ser 4.473.322 7.219
Passiver 5.682.508 8.941
Eventualforpligtel ser 6
Ejerforhold 7
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12
Egenkapitalopger else for 2012
Reserve for
nettoop-
skrivning Overfort Fordag til
efter indre overskud  udbyttefor
Virksom-  veardisme-  eller under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 10.851 212.065 1.000.000 1.722.916
Udbetalt udbytte 0 0 0 (1.000.000)  (1.000.000)
Aretsresultat 0 (10.851) (202.879) 700.000 486.270
Egenkapital ultimo 500.000 0 9.186 700000 _ 1.209.186
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Noter
2012 2011
Kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 263.903 0
Renteindteegter i avrigt 5 99
263.908 99
2012 2011
Kr. t.kr.
2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 157.117 130
AEndring af udskudt skat 4.975 0
162.092 130
Andre anlagg,
driftsmateri-
el og inven-
tar
Kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 491.196
Kostprisultimo 491.196
Af- og nedskrivninger primo (387.276)
Arets afskrivninger (25.980)
Af- og nedskrivninger ultimo (413.256)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 77.940
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Noter
Kapitalande-
lei tilknytte-
devirksom-
heder
Kr.
4. Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo 500.000
Afgange (500.000)
Kostprisultimo 0
Opskrivninger primo 10.851
Tilbagefarsel ved afgange (10.851)
Opskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 0
Palydende Nominel
veer di vaer di
Antal kr. kr.
5. Virksomhedskapital
Ordinaae aktier 500 1.000,00 500.000
500 500.000

6. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Ejendomsselskabet Norden A/S som administrationssel skab.
Selskabet hadter derfor i henhold til sel skabsskattel ovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

7. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionsger med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:

Ejendomssel skabet Norden A/S, Kgbenhavn



