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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2017 for NAC
ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler, og beskriver de i selskabet vasentlige risici og usikkerheds-
faktorer

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. maj 2018

I direktionen:

Peter Jens Bech Lasse Holm Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NAC ApS
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for NAC ApS for regnskabsaret 2017, der omfatter resultat-

opggarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uath®ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
settelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
Vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsette
driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi ggr opmarksom pa, at der er en vasentlig usikkerhed, der kan rejse tvivl om selskabets mulighed
for at fortsette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at den fortsatte drift
efter et udfordrende fgrste overtagelsesar, betinger at selskabets kapitalberedskab opretholdes af
nuverende kreditfaciliteter eller styrkes med kapitaltilfgrsel.

Ledelsen har foretaget en rekke malrettede handlinger med det formal, at tilpasse selskabets drift og
likviditet til forventet fremadrettet aktivitet. Arsregnskabet er pa den baggrund udarbejdet under
forudsa®tning af virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende
dette forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. maj 2018
ReviPoint Statsautoriserede Revisorer A/S
CVR-nr. 3161 1520

Morten Willemar Kristensen

statsautoriseret revisor
MNE34348
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive detailvirksomhed med ure, smykker og guld- og sglvvarer samt
dermed forbunden virksomhed.

Udyviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udggr kr. 185.221.
Egenkapitalen udggr kr. 3.136.685.

Dette er fgrste regnskabsar efter overtagelse af selskabet via generationsskifte. Kgbet blev for-
handlet og prissat ved udlgbet 2016, imens overtagelsen pga. diverse forhold fgrst blev gennemfgrt
marts 2017. I den forbindelse henvises der til afsnittet i anvendt regnskabspraksis om korrektion af
vasentlige fejl, hvor den tidligere ledelse pa trods af vasentlig indikation om nedskrivning pga.
aftalt kgbesumsfordeling og pris, ikke foretog impairment test af vasentlig aktiver, med ned-
skrivninger til fglge.

Aret er pavirket veesentligt, af den omstilling fra tidligere til nye ejere, herunder tilpasning af drift
og arbejdskapital i forhold til indtjeningsniveauet og finansieringsvilkar.

Arets resultat er pavirket af et uventet fald i omsatningen til turister. Salget til turister udggr nor-
malt en vesentlig andel af omsatningen. Der var tale om et generelt markedsfald hos strgg-
butikkerne i Kgbenhavn. Arsagen hertil kan blandt andet begrundes med, at en normalt handlende
turistgruppe ikke i samme omfang i deres pakkerrejser fra rejsebureauerne havde faet indlagt
Kgbenhavn som shopping-destination. For 2018 er der modtaget informationer fra bureauerne om at
Kgbenhavn igen er indlagt.

Sommersasonens omsatningen blev tillige pavirket negativt af, at butikkens airconditionanlaeg brgd
sammen i en periode, herunder med store salgsgener til fglge.

Udover ovenstaende forhold har aret vaeret praget af stigende krav om rabat hos kunderne og ikke
mindst faldende dekningsbidragsmarginaler til fglge, og hermed lavere indtjening.

Uagtet ovenstaende udfordringer, blev den oprindelige aftalte geeldsafviklingsplan med selskabets.
bankforbindelse opretholdt, og som led i denne plan skulle pengebindingerne i arbejdskapitalen
nedbringes. Dette blev realiseret og har bidraget til at en stor del af kgbesumsfinansieringen blev
afviklet. Som forventet bidrog dette dog til en negativ indvirkning pa arets realiseret deeknings-
bidrag.

Samlet set anser ledelsen arets resultatet som forventet, men ikke tilfredsstillende, udover det pa
trods opstartsudfordringerne har veret muligt at overholde den oprindelige geldsafviklingsplan.
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Ledelsesberetning

Som fglge af den fastlagte geldsafviklingsplan, i sammenhang med forventninger til fortsat
pressede avancer, har ledelsen matte omstille forretningen til den nye markedssituation. Pa den
baggrund blev der ved statusskiftet 2017/2018 igangsat en omkostnings- og
likviditetstilpasningsstrategi.

For 2018 forventer ledelsen at tilpasningsstrategien er gennemfgrt, herunder med forbedret resultat
og indtjening til fglge. Selskabet er dog fortsat vaesentlig athaengig af, at selskabets bankforbindelse
fortsat yder tilsagn om finansiering, der matcher selskabets drift.

Udover en forventning om fortsat finansieringstilsagn fra selskabets bankforbindelse, har ledelsen
valgt at igangsette konkrete forhandlinger med andre finansieringspartnere, herunder med henblik
pa at fa tilfgrt yderligere kapital. Safremt dette realiseres kan selskabet foretage investeringer i
strategiske tiltag og ikke mindst opna et styrket kapitalberedskab.

Ledelsen forventer ved regnskabsafleggelsen et fortsat finansieringstilsagn fra selskabets bank-
forbindelse, og basseret herpa aflegges regnskabet ud fra en forudsatning om fortsat drift. Der
henvises til note 1 for yderligere omtale af Going Concern.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.

Side 6

Penneo dokumentnagle: VD43T-N64KE-3F4E8-7WW1E-3DE13-IMAPA



REVI P07NT

Statsautoriserede Revisorer A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for NAC ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med enkelte tilvalg for virksomheder 1
regnskabsklasse C.

Vasentlige fejl tidligere ar

Som fglge af en vaesentligt fejl har den tidligere ledelse i arsregnskabet for 2016 ikke foretaget
vesentlige nedskrivninger pa aktiverede goodwill og varebeholdninger, uagtet at aftalte kgbspris og
kgbesumfordeling med ny ejer af selskabet tydeligt indikerede impairment test og behov for
nedskrivninger.

Séledes burde selskabets goodwill aktiv have veret nedskrevet og vasentlige afskrivninger pa
varelageret vaeret foretaget i arsregnskabet for 2016. I forhold til nedskrivningen af varelageret har
den nye ledelse afsat et nedskrivningsbehov ved kgbet og justeret det efterfglgende med faktisk
realiseret tab. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstallene for tidligere ar. Effekten af
reguleringen vises nedenfor.

Resultat Skat af Resultat

for skat arets resultat efter skat Aktiver Forpligtelser Udskudtskat Fgenkapital
Fgr @ndringer 1.459.104 (356.336) 1.102.768 17.272.645 1.166.875 968.594 15.137.176
Varelager (2.647.823) (2.647.823) (2.647.823) (2.647.823)
Goodwill (1.711.198) (1.711.198) (1.711.198) (1.711.198)
Zndring i udskudt
skat 958.985 958.985 (958.985) 958.985
Ffter @ndringer (2.899.917) 602.649 (2.297.269) 12.913.624 1.166.875 9.609 11.737.140

Udover ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets ind-
tjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
folge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultat-
opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSE

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, endring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, arbejde udfgrt for egen regning og
opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre
eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Omkostninger til feerdigvarer omfatter varekgb med fradrag af rabatter og arets forskydning i
varebeholdningerne samt omkostninger til underleverandgrer.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder syge-
dagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige, som fglge af
manglende tilstedeverelse, fx refusion af Ign under sygdom.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, andre finansielle
indtaegter og omkostninger fra tilknyttede virksomheder.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet har veret sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder i aret.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill
afskrives line@rt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er
foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede aktivitets markedsposition og indtjeningsprofil.

@vrige immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af og ned-
skrivninger. Der foretages line@re afskrivninger over 3 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel, andre anleg og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brustider
og restverdier:

Brugstid  Restveerdi
Indregning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar Sar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre tilgodehavender (finansielle anlegsaktiver)
Deposita males til amortiseret kostpris, som normalt svarer til nominel vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af ferdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver indregnes, hvis det er overvejende sandsynligt, det vil resultere i, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden.

Tilgodehavende moms, skat, og gvrige tilgodehavender der beholdes til udlgb, males til amortiseret
kostpris, som normalt svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af likvider i virksomhedens kassebeholdning, samt indestaende i
pengeinstitutter. Likvide beholdninger indregnes til dagsverdi.

Egenkapital
Virksomhedens egenkapital er et udtryk for nettoaktiver. Egenkapitalen er saledes aktiverne,
fratrukket hensattelser og geldsforpligtelser.

Langfristet geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseret, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til amortiseret kostpris.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster,
der fgres direkte pa egenkapitalen.

Ovrig geldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
vaerdi

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme,
indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, forpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen

pa tidspunktet for tilgodehavendets eller forpligtelsens opstaen indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopggrelse for 2017

BRUTTOFORTJENESTE
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger

RESULTAT FO@R FINANSIELLE POSTER
Andre finansielle indtegter

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder
RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponeringen
Overfort resultat
Ekstraordinart udbytte

Side 13

2017 2016

Note kr. kr.
3.466.444 3.412.730

2 -2.487.592 -3.719.299
3 -65.909 -2.618.012
-203.583 0

709.360 -2.924.581

8.316 0

-461.280 -1.994

0 26.658

256.396 -2.899.917

4 -71.175 602.649
185.221 -2.297.269
-9.912.385 -8.167.121
10.097.606 5.869.852
185.221 -2.297.269

Penneo dokumentnagle: VD43T-N64KE-3F4E8-7WW1E-3DE13-IMAPA



REVI P07NT

Statsautoriserede Revisorer A/S

Balance pr. 31. december 2017

AKTIVER

2017 2016

Note kr. kr.

Erhvervede immaterielle anlegsaktiver 51.519 0
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 51.519 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3 139.346 0
Indretning af lejede lokaler 3 104.617 155.833
Materielle anlaegsaktiver 243.963 155.833
Andre tilgodehavender 601.992 599.728
Finansielle anlaegsaktiver 601.992 599.728
ANLAGSAKTIVER 897.474 755.561
Handelsvarer 10.100.681 11.352.177
Varebeholdninger 10.100.681 11.352.177
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 64.563 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 16.664
Andre tilgodehavender 435.807 452.845
Periodeafgrensningsposter 88.858 191.985
Tilgodehavender 589.228 661.494
Likvide beholdninger 25.817 144.392
OMSATNINGSAKTIVER 10.715.726 12.158.063
AKTIVER 11.613.200 12.913.624
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Balance pr. 31. december 2017

PASSIVER
2017 2016
Note kr. kr.
Anpartskapital 80.000 80.000
Overfgrt resultat 3.056.685 11.657.140
EGENKAPITAL 5 3.136.685 11.737.140
Udskudt skat 80.784 9.609
HENSATTE FORPLIGTELSER 80.784 9.609
Finansieringsinstitutter 6 639.345 0
@vrige lan 6 3.597.447 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 4.236.792 0
Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 6 659.936 0
Geld til pengeinstitutter 1.308.954 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.497.259 237.457
Anden geld 666.840 929.418
Periodeafgrensningsposter 25.950 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.158.939 1.166.875
GZLDSFORPLIGTELSER 8.395.731 1.166.875
PASSIVER 11.613.200 12.913.624
Going concern 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Eventualforpligtelser 8
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser 9
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Noter

1 Going concern

En rakke forhold har medfgrt, at selskabet har haft et udfordrende fgrste overtagelsesar efter
overtagelse af forretningen via generationsskifte. Dette har blandt andet resulteret i ny markeds-
situation med pressede dekningsgrader. I sammenhang med indgéet geldsafviklingsvilkar, som er
opfyldt i regnskabsaret, har der vearet et veesentligt pres pa selskabets kapitalberedskab.

Selskabets ledelse har ved udgangen af 2017 og start 2018 iverksat og implementeret en plan som
skal forbedre selskabets drift og likviditet. Planen er fuldt ud implementeret ved indgangen til 2.
kvartal 2018, men den endelige effekt af planen ses fgrst fuldt ud nar "hgjsesonen" sommeren 2018
er afsluttet.

Der er saledes gennemfgrt en omkostnings-/indtjeningstilpasningsstrategi, der skal forbedre daek-
ningsgraden samt senke omkostningstrykket. Situationen betyder at selskabet fortsat er ath@ngig af
opbakning fra selskabets bankforbindelse i takt med en tilpasset drift. Ledelsen forventer at opbak-
ningen vil blive opnéet, herunder fortsat finansieringstilsagn. I tilleeg hertil har ledelsen ivaerksat
konkrete forhandlinger om at rejse evt. kapital for at styrke selskabets kapitalberedskab yderligere
og om end ngdvendigt at omlaegge finansieringen.

Pa den baggrund er arsrapporten aflagt efter principperne for going concern.

2017 2016
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
L¢n og gager 2.375.394 3.572.596
Andre omkostninger til social sikring 31.436 60.699
Andre personaleomkostninger 80.762 86.004
Personaleomkostninger 1 alt 2.487.592 3.719.299
Det gennemsnitlige antal ansatte andrager 5
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Noter

3 Anlagsoversigt

Kostpris pr. 1. januar 2017
Tilgang
Kostpris pr. 31. december 2017

Afskrivninger pr. 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. december 2017

Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 2017

4 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
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Andre anlag,

driftsmat. Indr. af

og inventar lejede lok.
0 3.372.797
151.009 0
151.009 3.372.797
0 -3.216.965
-11.663 -51.215
-11.663 -3.268.180
139.346 104.617
2017 2016
kr. kr.
0 -16.664
71.175 -585.985
71.175 -602.649
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Noter
Fundamental Arets
S Egenkapital 1/1-17 fejl 1/1-17 bevagelser 31/12-17
Anpartskapital 80.000 - - 80.000
Overfgrt resultat 15.057.176 -3.400.036 185.221 11.842.361
Koncerntilskud/Ekstraordiner udlodning - - -8.593.606 -8.593.606
Transaktionsomkostninger - - -192.070 -192.070
I alt 15.137.176 -3.400.036 -8.600.455 3.136.685
6 Langfristede geeldsforpligtelser
1/1-17 Afdrag 31/12-17 Afdrag Restgaeld
Geeld i alt 2017 Geeld i alt 2018 efter 5 ar
Finansieringsinstitutter - 390.457 1.299.281 659.936 -
@vrige lan - - 3.597.447 - -
- 390.457 4.896.728 659.936 -
2017
7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med
tredjemand 902.569

Selskabet har en huslejeforpligtelse som svarer til 6 maneder af husleje med tidligst ophgr pr. 1.

april 2018.

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i dansk sambeskatning, som datterselskab. Selskabet hefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa udbytter, renter og royalties for de sambeskattede selskaber. De sambeskat-
tede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrations-

selskabets arsregnskab.
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9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst primert virksomhedspant for 7.000 t.kr. i virksomhedens aktiver som sikkerhed for
lan hos selskabets bankforbindelse. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer hidrgrende fra
salg af varer og tjenesteydelser, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, goodwill, domane-
navne og rettigheder i henhold til patentloven, varemarkeloven, designloven, brugsmodelloven,
mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning samt
driftsinventar og driftsmateriale.

Der er tinglyst sekundart virksomhedspant for 2.500 t.kr. i virksomhedens aktiver som sikkerhed
for 1an hos selskabets gvrige finansieringsinstitut. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer
hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer,
goodwill, dom@nenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemearkeloven, designloven,
brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters
udformning samt driftsinventar og driftsmateriale.

Den regnskabsmassige vardi af pantsatte aktiver udggr 10.461 t.kr.
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