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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JSE Consulting & Management ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen an-
ser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2026 ikke skal revideres.
Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 4. maj 2026
Direktion:

Jan Sgrensen
direktgr
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Den uafhangige revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i JSE Consulting & Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for JSE Consulting & Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 pa grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, som du har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 4. maj 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Weinreich Larsen Ole Sgmark

statsaut. revisor statsaut. revisor
mne42791 mne51497
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Ledelsesberetning






Beretning






Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive konsulentvirksomhed og dermed besleegtet virksomhed.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa 858.033 kr. mod et overskud pa 734.752 kr.
sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 1.635.523 kr. Arets

resultat anses for tilfredsstillende.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgorelse

Note

kr.

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
1.297.056 999.978
-310.613 -218.712
986.443 781.266
-66.587 -65.923
919.856 715.343
19.278 19.409
939.134 734.752
-81.101 0
858.033 734.752




Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 650.000 0
Overfgrt resultat 208.033 734.752

858.033 734.752
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2025 2024
8.000 8.000
8.000 8.000

636.761 604.467
636.761 604.467
644.761 612.467
0 190

0 190
1.936.275 1.057.296
1.936.275 1.057.486
2.581.036 1.669.953




o0 =

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital 125.000 125.000
Overfart resultat 860.523 652.490
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 650.000 0
Egenkapital i alt 1.635.523 777.490

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 782.317 819.380
782.317 819.380
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.499 11.000
Skyldig sambeskatningsbidrag 81.101 0
Anden geeld 70.596 62.083
163.196 73.083
Galdsforpligtelser i alt 945513 892.463
PASSIVER | ALT 2.581.036 1.669.953

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2025
Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet
udbytte for
Anpartskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
125.000 -82.262 0 42.738
0 734.752 0 734.752
125.000 652.490 0 777.490
0 208.033 650.000 858.033
125.000 860.523 650.000 1.635.523
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Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for JSE Consulting & Management ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS18.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraeckkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa
operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linegert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Finansielle indtaegter

Finansielle indteegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansiel-
le poster omfatter renteindtsegter og omkostninger samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetilleeg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget opggares under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsom-kostninger.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foretages
nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation p4, at et tigodehavende eller en
gruppe af tiigodehavender er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, safremt
denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaer-
dien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z££ndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Andre galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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kr. 2025 2024

Personaleomkostninger

Pensioner 66.587 65.923
66.587 65.923

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 0 0

Finansielle indtaegter



Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 18.546 17.653
Andre finansielle indteegter 732 1.756

19.278 19.409




Materielle anlaegsaktiver



Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar



kr.
Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Finansielle anlagsaktiver

184.806

184.806
176.806

176.806

8.000



kr.

Tilgodehavender
hos tilknyttede

virksomheder



Kostpris 1. januar 2025 604.467

Tilgang i arets lgb 32.294
Kostpris 31. december 2025 636.761
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2025 636.761

2025 2024




kr.

Anpartskapital

Anpartskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 125 stk. a nom. 1.000,00 kr. 125.000 125.000
125.000 125.000

Virksomhedens anpartskapital har ueendret veeret 125.000 kr. de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser



Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 ar fra balancedagen.
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Noter






Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JSE Consulting & Management Holding ApS som admini-
strationsselskab og haefter solidarisk for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013 samt for
kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2025 2024
Leje- og leasingforpligtelser 12.000 12.000

Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 12 t.kr., svarende til tre maneders opgsigelse.

Selskabet har derudover indgaet saedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i selskabets normale
drift.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.



