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Selskabsoplysninger

Selskabet John Thorsen Holding, Skagen ApS
Kavallerivej 10
9990 Skagen

CVR-nr.: 36 02 97 57
Stiftet: 4. juni 2014
Kommune: Frederikshavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion John Kjaer Thorsen
Revisor BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Spliidsvej 25 A
9990 Skagen

Pengeinstitut Nordjyske Bank
Sct. Laurentii Vej 39
9990 Skagen
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for John Thorsen Holding, Skagen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skagen, den 17. marts 2026

Direktion:

John Kjaer Thorsen
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Revisors erklaring om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejeren i John Thorsen Holding, Skagen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for John Thorsen Holding, Skagen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregnskab-
et i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,

hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skagen, den 17. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28683
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 27.958 699.561
Personaleomkostninger 1 -364.893 -319.288
Af- og nedskrivninger -155.634 -159.295
Driftsresultat -492.569 220.978
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2 215.184 135.906
Andre finansielle indtaegter 3 28.667 43.980
Andre finansielle omkostninger 4 -169.457 -105.507
Resultat for skat -418.175 295.357
Skat af arets resultat 5 46.662 67.811
Arets resultat -371.513 363.168
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre veaerdis
metode 215.184 135.906
Overfort resultat -745.497 92.262
1 alt -371.513 363.168
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 7.119.227 7.266.302
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 69.898 78.457
Materielle anlaegsaktiver 6 7.189.125 7.344.759
Kapitalandele i associerede virksomheder 925.755 710.571
Finansielle anlaegsaktiver 7 925.755 710.571
Anlaegsaktiver 8.114.880 8.055.330
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 15.875
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 100 7.572
Andre tilgodehavender 10.111 10.000
Tilgodehavende selskabsskat 6.210 9.790
Periodeafgraensningsposter 1.117 9.619
Tilgodehavender 17.538 52.856
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 8 52.366 773.526
Vardipapirer og kapitalandele 52.366 773.526
Likvide beholdninger 506.616 597.325
Omsaetningsaktiver 576.520 1.423.707
Aktiver 8.691.400 9.479.037
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopsk. efter indre veerdis metode 597.283 382.099
Overfort overskud 5.545.242 6.290.738
Forslag til udbytte 158.800 135.000
Egenkapital 6.426.325 6.932.837
Hensaettelse til udskudt skat 111.853 158.515
Hensatte forpligtelser 111.853 158.515
Geeld til realkreditinstitutter 1.828.056 2.023.753
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 1.828.056 2.023.753
Geeld til realkreditinstitutter 194.000 187.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 19.923 63.972
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 5.887
Anden geeld 111.243 107.073
Kortfristede gaeldsforpligtelser 325.166 363.932
Geeldsforpligtelser 2.153.222 2.387.685
Passiver 8.691.400 9.479.037
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter 12
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Egenkapitalopgarelse

Reserve for

nettoopsk.

efter indre Overfort Forslag til
kr. Anpartskapital vaerdis metode overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 382.099 6.290.739 135.000 6.932.838
Forslag til resultatdisponering 215.184 -745.497 158.800  -371.513
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -135.000  -135.000
Egenkapital 31. december 2025 125.000 597.283 5.545.242  158.800 6.426.325
John Thorsen Holding, Skagen ApS | Egenkapitalopggrelse 9



Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Lon og gager 358.812 313.543
Pensioner 3.564 3.564
Andre omkostninger til social sikring 2.517 2.181
364.893 319.288
2 | Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 215.184 135.906
215.184 135.906
3 | Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt 28.667 43.980
28.667 43.980
4 | Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 169.457 105.507
169.457 105.507
5 | Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -46.662 -67.811
-46.662 -67.811
6 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anleaeg,
Grunde og  driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2025 8.854.230 85.589
Kostpris 31. december 2025 8.854.230 85.589
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 1.587.928 7.132
Arets afskrivninger 147.075 8.559
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 1.735.003 15.691
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 7.119.227 69.898
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Noter

7 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
associerede

kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 328.472
Kostpris 31. december 2025 328.472
Veerdireguleringer 1. januar 2025 382.099
Arets vaerdireguleringer 215.184
Vaerdireguleringer 31. december 2025 597.283
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 925.755
8 | Andre veerdipapirer og kapitalandele

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belgb:

Udenlandske Danske
kr. Udenlandske aktier Danske Aktier obligationer obligationer
Dagsveerdi 31. december 2025 0 52.366 0 0
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen -27.331 -87.252 4.867 1.838
9 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgzeld 31/122024
kr. gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Gaeld til realkreditinstitutter 2.022.056 194.000 1.204.646 2.210.753

2.022.056 194.000 1.204.646 2.210.753

10 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Ingen.

11 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige

vaerdi pr. 31. december 2025 udger 7.119 tkr.

12 | Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er udlejning af fast ejendom samt at eje kapitalandele i associerede

virksomheder.
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Noter

13 | Seerlige poster

2025 2024

kr. kr.

Nedskrivning af gaeldsbrev 0 1.592.051
0 1.592.051

12
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for John Thorsen Holding, Skagen ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Huslejeindtaegter

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkraevede
bidrag til deekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsatning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer
og hjaelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte

kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 5-60 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmidler og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Investeringsejendomme males til dagsvaerdi
svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor aendringer i dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en
lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld males til amortiseret kostpris.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for

nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

John Thorsen Holding, Skagen ApS | Anvendt regnskabspraksis 14



Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under
indtaegter af kapitalandele.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belegb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke associerede
virksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke
barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlagst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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