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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for Kajmar ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 10. marts 2026

Direktion

Finn Bjerregaard Olesen
Direktar
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Kajmar ApS

Konklusion

Vi har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kajmar ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafthangige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt krasevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 10. marts 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Sgren Korgaard-Mollerup
statsautoriseret revisor
mne31477
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Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

Kajmar ApS
Tingager Enge 4
7500 Holstebro

CVR-nr.: 3006 97 57
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Finn Bjerregaard Olesen, Direktgr

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Kajmar Holding 2022 ApS, Holstebro
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at besidde kapitalandele i datterselskaber, at drive investeringsvirksomhed samt
anden dermed efter direktionens skan beslaegtet virksomhed.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige aendringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -20 t.kr. mod -28 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udggr 5.390
t.kr. mod 397 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
Note kr. t.kr.
Bruttotab -19.637 -28
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 584.589 0
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodeha-
vender, der er anlaegsaktiver 4.693.000 143
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttet virksomhed 143.665 142
Andre finansielle indtaegter 19.692 240
@vrige finansielle omkostninger -305 0
Resultat far skat 5.421.004 497
Skat af arets resultat -31.372 -100
Arets resultat 5.389.632 397
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 2.500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 574.589 0
Udbytte for regnskabsaret 158.800 135
Overfares til overfgrt resultat 4.656.243 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -2.238
Disponeret i alt 5.389.632 397
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Aktiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 507.145 0]
Andre veerdipapirer og kapitalandele 24.700.000 20.150
Finansielle anlaegsaktiver i alt 25.207.145 20.150
Anlaegsaktiver i alt 25.207.145 20.150
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.732.038 9.604
Tilgodehavende selskabsskat 5.483 34
Tilgodehavender i alt 9.737.521 9.638
Likvide beholdninger 457.337 2.915
Omsatningsaktiver i alt 10.194.858 12.553
Aktiver i alt 35.402.003 32.703
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Balance 30. september

Passiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 497.146 0
Overfgrt resultat 34.430.398 29.774
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135
Egenkapital i alt 35.286.344 30.109
Gaeldsforpligtelser
4 Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 31.372 66
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 31.372 66
Selskabsskat 0 16
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 71.289 0
Anden gzeld 12.998 12
Ikke udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 2.500
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 84.287 2.528
Galdsforpligtelser i alt 115.659 2.594
Passiver i alt 35.402.003 32.703

Medarbejderforhold

Oplysninger om dagsvaerdi

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

N O =
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Noter

2024/25 2023/24
kr. t.kr.
1. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 0 0
2. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris primo 10.000 10
Kostpris ultimo 10.000 10
Nedskrivninger primo -10.000 -10
Korrektion af tidligere nedskrivninger -77.444 0
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 584.589 0
Nedskrivninger ultimo 497.145 -10
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 507.145 0
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Kajmar Holding 2022 ApS Holstebro 25%
30/9 2025 30/9 2024
kr. t.kr.
3. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 130.000 130
Kostpris ultimo 130.000 130
Opskrivninger primo 20.020.000 20.020
Arets opskrivninger 4.550.000 0
Opskrivninger ultimo 24.570.000 20.020
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 24.700.000 20.150
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Noter

30/9 2025 30/9 2024
kr. t.kr.

4.  Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder i alt 31.372 66
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder i alt 31.372 66

5.  Oplysninger om dagsvaerdi

Unoterede
vaerdipapirer
og kapital-
andele
kr.
Dagsveerdi ultimo 24.700.000
Arets urealiserede aendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopggrelsen 4.550.000

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet stgtteerklaering til datterselskabet for det kommende regnskabsar.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedragrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udgar estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et andet
belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kajmar ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger bestar af administrationsomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Kajmar ApS - Arsrapport for 2024/25 11



nnnnnnnnnnnn

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgarelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventu-
alforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerveeren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter andre kapitalandele, der
males til dagsveerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Kajmar ApS heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis
svarer til nominel veerdi.
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