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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
AgroSkandia Holding A/S

Skovridergardsvej 47
2830 Virum

CVR-nr.: 35476857
Hjemsted: Lyngby-Taarbaek
Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020

Bestyrelse

Marie-Christine Jansby, formand
Jytte Rosenmaj, naestformand
Karl Christiansen

Michael Bundgaard

Direktion
Lasse Lykke Hansen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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2300 Kgbenhavn S
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for AgroSkandia Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viuf, den 30.08.2021

Direktion

Lasse Lykke Hansen

Bestyrelse
Marie-Christine Jansby Jytte Rosenmaj
formand naestformand

Karl Christiansen Michael Bundgaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i AgroSkandia Holding A/S

Konklusion med forbehold

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AgroSkandia Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,

herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet bortset fra de mulige indvirkninger af det
forhold, der er beskrevet i "Grundlag for konklusion med forbehold”, giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Som fglge af afledte konsekvenser af COVID-19-pandemien har komponentrevisor ikke haft mulighed for at
deltage i datterselskabets lageropteelling pr. balancedagen og heller ikke haft adgang til pa anden vis at revidere
tilstedevaerelsen af datterselskabets varebeholdninger, der i arsregnskabet pr. 31. december 2020 er indregnet
til 31.179 t.DKK.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens

og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation

kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
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kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30.08.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Jorgensen Baes
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne14956
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 66.788 40.322 21.106 27.331 18.818
Bruttoresultat 23.875 10.258 12.022 12.605 3.168
Driftsresultat 1.061 (12.580) (4.597) (1.483) (6.252)
Resultat af finansielle poster (34.388) 10.370 (25.667) (8.245) 311
Arets resultat (33.530) (3.301) (30.634) (10.007) (5.998)
Arets resultat ekskl. (33.532) (3.367) (30.633) (10.040) (5.430)
minoriteter
Balancesum 162.589 208.998 155.883 146.700 106.287
Investeringer i materielle 23.202 43.594 30.614 58.345 44.831
aktiver
Egenkapital 15.515 24.712 8.548 41.497 53.893
Egenkapital ekskl. 15.519 24.712 8.533 41.434 51.736
minoriteter
Nogletal
Bruttoavance (%) 35,75 25,44 56,96 46,12 16,83
Nettomargin (%) (50,20) (8,19) (145,14) (36,61) (31,87)
Egenkapitalforrentning (%) (166,70) (20,26) (122,61) (21,55) (11,30)
Soliditetsgrad (%) 9,54 11,82 5,47 28,24 48,68

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i, via datterselskaber, at investere i landbrug og landbrugsjord i @stlande.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultat blev et underskud pa 33,5 mio.DKK, hvilket af ledelsen betragtes som utilfredsstillende.

Koncernens landbrugsaktiviteter i Kaliningrad, Rusland, gennem de tilhgrende datterselskaber har i
regnskabsaret 2020 udvist et positivt driftsresultat pa 1,1 mio.DKK pa koncernplan. Resultatet er primaert
pavirket af betydelige ekstraomkostninger forbundet med indkegrsel af 800 ha. jord samt udskiftning af
sterstedelen af kvaegbesaetningen som led i strategien om at overga til en lukosefri besaetning af dobbelt
starrelse med europaeisk genetik. Hertil kommer negative effekter af COVID-19 forhold, herunder i form af
indrejserestriktioner for management.

Der er i regnskabsaret konstateret vaesentlige fejl vedrarende tidligere ar i forbindelse med uberettiget aktivering
af omkostninger, herunder navnlig i forbindelse med indkersel af ny jord samt ikke tilstreekkeligt dokumenterede
interne omkostninger forbundet hermed. Som fglge heraf er fejlen rettet pa egenkapitalen primo med 13,8
mio.DKK jf. ogsd omtalen i anvendt regnskabspraksis.

AgroSkandia Holding A/S har i regnskabsaret modtaget koncerntilskud fra moderselskabet FSV Invest ApS pa
40 mio.DKK.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Udover de anferte forhold er arets resultat i betydelig grad negativt pavirket af rublens fald pa 25 % i lebet af
2020. Dette har bl.a. forgget de finansielle omkostninger kraftigt samt reduceret veerdien af henholdsvis
anlegsaktiverne og egenkapitalen.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Landbrugsaktiviteterne i datterselskaberne er fglsomme ved aendring af vaerdien af landbrugsjord og ved
opgerelse af koncernens afgrader, hvoraf nogle farst afregnes efter regnskabsarets slutning.

Forventet udvikling

Ledelsen i AgroSkandia Holding A/S forventer et positivt driftsresultat i 2021. Arsresultatet forventes negativt
pavirket af COVID-19, herunder i form af kraftigt stigende priser pa bl.a. ggdning, kemi og soya, hvortil kommer
indfarelsen af eksportafgifter pa afgreder som felge af stigende verdensmarkedspriser, og muligvis
valutakursens udvikling.

Saerlige risici

Selskabet er disponeret for valutarisici. Koncernens landbrugsaktiviteter er baseret pa RUB, men mange
afgreder handles i USD og EUR. Rublen er en fluktuerende valuta, hvilket illustreres af falgende RUB/DKK
valutakurser primo 2020, ultimo 2020 og ultimo august 2021 pa henholdsvis 10,78, 8,10 og 8,54.

Koncernen er i relation til landbrugsaktiviteterne eksponeret for hgstresultater og afregningspriser.
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Koncernforhold

100%

O0CK, Rusland

AgroSkandia
Holding A/S
| 52%
48%

O0O0B, Rusland  [*——

99,8% | | 91,3%
Skandia,
AgroSkandia ZA0Y, Rusland
Rusland

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

10
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 66.788 40.322
Vareforbrug (38.396) (28.112)
Andre eksterne omkostninger (4.517) (1.952)
Bruttoresultat 23.875 10.258
Personaleomkostninger (9.823) (11.793)
Af- og nedskrivninger 2 (12.991) (11.045)
Driftsresultat 1.061 (12.580)
Andre finansielle indteegter 174 19.141
Andre finansielle omkostninger 4 (34.562) (8.771)
Resultat for skat (33.327) (2.210)
Skat af arets resultat 5 (203) (1.091)
Arets resultat 6 (33.530) (3.301)
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Koncernens balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 62.511 77.571
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 45.573 64.566
Biologiske aktiver 11.505 9.736
Materielle aktiver 7 119.589 151.873
Anlaegsaktiver 119.589 151.873
Fremstillede varer og handelsvarer 31.179 43.783
Varebeholdninger 31.179 43.783
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 854 11.408
Andre tilgodehavender 4.128 580
Tilgodehavender 4.982 11.988
Likvide beholdninger 6.839 1.354
Omsatningsaktiver 43.000 57.125
Aktiver 162.589 208.998
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 26.807 26.807
Overfart overskud eller underskud (11.288) (2.095)
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 15.519 24.712
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser (4) 0
Egenkapital 15.515 24.712
Bankgaeld 2.860 0
Leasingforpligtelser 15.404 21.904
Geeld til tilknyttede virksomheder 91.182 108.941
Anden geeld 8 10.849 15.251
Langfristede geeldsforpligtelser 9 120.295 146.096
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 4.340 9.276
Bankgeeld 12.449 18.940
Leasingforpligtelser 989 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4618 5.674
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.045 39
Skyldig skat 0 1.045
Anden geeld 3.338 3.216
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.779 38.190
Gaeldsforpligtelser 147.074 184.286
Passiver 162.589 208.998
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Koncernforhold 12

Dattervirksomheder 13
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Overfort modervirksom herende
Virksomheds- overskud eller -hedens minoritets-
kapital underskud kapitalejere interesser | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 26.807 11.639 38.446 24 38.470
Rettelse af vaesentlige fejl 0 (13.734) (13.734) (24) (13.758)
Korrigeret egenkapital 26.807 (2.095) 24.712 0 24.712
primo
Valutakursreguleringer 0 (15.661) (15.661) (6) (15.667)
Koncerntilskud o.l. 0 40.000 40.000 0 40.000
Arets resultat 0 (33.532) (33.532) (33.530)
Egenkapital ultimo 26.807 (11.288) 15.519 (4) 15.515
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 1.061 (12.580)
Af- og nedskrivninger 12.991 11.045
Andringer i arbejdskapital 10 18.739 (17.337)
Pengestromme vedrorende primaer drift 32.791 (18.872)
Betalte finansielle omkostninger (8.650) (8.771)
Refunderet/(betalt) skat (1.045) (416)
Pengestromme vedroerende drift 23.096 (28.059)
Keb mv. af materielle aktiver (23.202) (29.836)
Salg af materielle aktiver 824 3.854
Pengestromme vedrerende investeringer (22.378) (25.982)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 718 (54.041)
finansiering
Afdrag pa lan mv. (6.478) (4.349)
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 0 24.211
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder (16.753) 0
Afdrag pa leasingforpligtelser (5.511) 0
Indgaelse af leasingforpligtelser 0 21.904
Modtagelse af koncerntilskud 40.000 16.413
Pengestromme vedrorende finansiering 11.258 58.179
Andring i likvider 11.976 4.138
Likvider primo (17.586) (21.724)
Likvider ultimo (5.610) (17.586)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 6.839 1.354
Kortfristet geeld til banker (12.449) (18.940)
Likvider ultimo (5.610) (17.586)
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 8.062 9.563
Andre personaleomkostninger 1.761 2.230
9.823 11.793
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 122 122
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
t.kr. t.kr.
Direktion 991 839
Bestyrelse 400 325
1.391 1.164
2 Af- og nedskrivninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 12.991 10.620
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 425
12.991 11.045
3 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 174 0
Valutakursreguleringer 0 19.141
174 19.141
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4 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 3.602 3.679
Renteomkostninger i avrigt 5.048 5.092
Valutakursreguleringer 25.912 0
34.562 8.771
5 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 203 1.091
203 1.091
6 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
t.kr. t.kr.
Overfert resultat (33.532) (3.367)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 2 66
(33.530) (3.301)
7 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel Biologiske
og bygninger og inventar aktiver
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 83.298 88.735 10.807
Valutakursreguleringer (22.667) (22.060) (2.687)
Overfearsler 2.807 837 (2)
Tilgange 10.491 4.149 8.562
Afgange (5.106) (304) (3.346)
Kostpris ultimo 68.823 71.357 13.334
Af- og nedskrivninger primo (5.727) (24.169) (1.071)
Valutakursreguleringer 1.725 7.293 525
Overforsler (127) (55) 0
Arets afskrivninger (2.119) (9.048) (1.824)
Tilbagefersel ved afgange (64) 195 541
Af- og nedskrivninger ultimo (6.312) (25.784) (1.829)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 62.511 45.573 11.505

Biologiske aktiver bestar af avisbesaetninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielt leasede aktiver udger 20,8 mio. kr.
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8 Anden geeld
2020 2019
t.kr. t.kr.
Anden gzeld i gvrigt 10.849 15.251
10.849 15.251

Langfristet anden gaeld bestar af langfristet del af lan. Gaelden er optaget i regnskabsaret 2016. Afviklingen
er pabegyndt i 2018 og afsluttes i 2024.

9 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2020 2019 2020
t.kr. t.kr. t.kr.
Bankgeeld 0 4.919 2.860
Leasingforpligtelser 0 0 15.404
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 91.182
Anden geeld 4.340 4.357 10.849
4.340 9.276 120.295

10 Andring i arbejdskapital
2020 2019
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 18.483 (11.433)
£ndring i tilgodehavender 7.006 (8.752)
Andring i leverandgrgaeld mv. (934) (7.371)
Andre aendringer (5.816) 10.219
18.739 (17.337)

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har over for bankforbindelser stillet sikkerhed i materielle anlaegsaktiver med regnskabsmaessig
vaerdi pa 27,3 mio. kr.

Visse maskiner samt andre anleeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmaessige veerdi af
finansielt leasede aktiver udger 20,8 mio. kr.

12 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
FSV Invest ApS, Frederiksberg, Danmark

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
FSV Invest ApS, Frederiksberg, Danmark
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13 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted %

000 "K Total" Kaliningrad, 100
Rusland

00O "Babushkino" Kaliningrad, 100
Rusland

AO "AgroSkandia" Kaliningrad, 99,8
Rusland

AO "Yasnoe" Kaliningrad, 91,3

Rusland
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020

20

2020 2019
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 250 250
Andre eksterne omkostninger (603) (386)
Bruttoresultat (353) (136)
Personaleomkostninger 1 (400) (325)
Driftsresultat (753) (461)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (28.485) (7.221)
Andre finansielle indteegter 2 4.767 10.072
Andre finansielle omkostninger 3 (9.061) (4.666)
Resultat for skat (33.532) (2.276)
Skat af arets resultat 4 0 (1.091)
Arets resultat 5 (33.532) (3.367)
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 34.755 32.845
Finansielle aktiver 6 34.755 32.845
Anlaegsaktiver 34.755 32.845
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 91.076 124.042
Andre tilgodehavender 535 580
Tilgodehavender 91.611 124.622
Likvide beholdninger 20 137
Omsaetningsaktiver 91.701 124.759
Aktiver 126.456 157.604
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 26.807 26.807
Overfart overskud eller underskud (11.288) (2.095)
Egenkapital 15.519 24.712
Geeld til tilknyttede virksomheder 91.182 108.941
Anden geeld 7 10.849 15.251
Langfristede geeldsforpligtelser 8 102.031 124.192
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 4,340 4.357
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 278 211
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.375 369
Skyldig skat 0 1.045
Anden geeld 2.913 2.718
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.906 8.700
Gaeldsforpligtelser 110.937 132.892
Passiver 126.456 157.604
Eventualforpligtelser 9
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 10
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2020

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter Overfort

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 26.807 0 11.639 38.446
Rettelse af vaesentlige fejl 0 0 (13.734) (13.734)
Korrigeret egenkapital primo 26.807 0 (2.095) 24.712
Valutakursreguleringer 0 (15.661) 0 (15.661)
Koncerntilskud o.l. 0 0 40.000 40.000
Overfort til reserver 0 15.661 (15.661) 0
Arets resultat 0 0 (33.532) (33.532)

Egenkapital ultimo 26.807 0 (11.288) 15.519
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Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 400 325
400 325
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
t.kr. t.kr.
Bestyrelse 400 325
400 325
2 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 4714 7.875
Valutakursreguleringer 53 2.197
4.767 10.072
3 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 3.602 3.679
Renteomkostninger i gvrigt 788 958
Valutakursreguleringer 4.671 29
9.061 4.666
4 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 0 1.091
0 1.091
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5 Forslag til resultatdisponering

2020 2019

t.kr. t.kr.

Overfort resultat (33.532) (3.367)

(33.532) (3.367)

6 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 97.027

Tilgange 46.056

Kostpris ultimo 143.083

Nedskrivninger primo (64.182)

Valutakursreguleringer (15.661)

Andel af arets resultat (28.485)

Nedskrivninger ultimo (108.328)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 34.755
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7 Anden geeld

2020 2019

t.kr. t.kr.

Anden geeld i gvrigt 10.849 15.251

10.849 15.251

Langfristet anden gzeld bestar af langfristet del af 1an. Galden er optaget i regnskabsaret 2016. Afviklingen er

pabegyndt i 2018 og afsluttes i 2024.

8 Langfristede forpligtelser

Forfald inden

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Forfald inden Forfald
for 12 efter 12
maneder maneder
2019 2020

t.kr. t.kr.

0 91.182

4.357 10.849

4.357 102.031
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9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med FSV Invest ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidieert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes subsidiaert for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

10 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstadende parter med bestemmende indflydelse:

FSV Invest ApS ejer 97% af aktierne i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

Transaktioner med naertstdende parter er gennemfert pa markedsmaessig vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Der er sket enkelte
reklassifikationer.

Vaesentlige fejl i tidligere ar

Der er i regnskabsaret konstateret vaesentlige fejl vedrarende tidligere ar i forbindelse med uberettiget aktivering
af omkostninger, herunder navnlig i forbindelse med indkarsel af ny jord samt ikke tilstraekkeligt

dokumenterede interne omkostninger forbundet hermed. Som falge heraf er fejlen rettet pa egenkapitalen
primo med 13,8 mio.DKK.

Sammenligningstallene for 2019 er ligeledes tilrettet. Rettelsen af de vaesentlige fejl har betydet, at der i
sammenlignihngstallene for koncernregnskabet er sket en reduktion af Grunde og bygning pa 7,9 mio.DKK, en
reduktion af Varebeholdninger pa 5,9 mio.DKK, en reduktion af egenkapitalen pa 13,8 mio.DKK samt indregnet
yderligere vareforbrug pa 13,8 mio.DKK. Skatteeffekten er opgjort til 0 mio.DKK. | moderregnskabet er
sammenligningstallene tilpasset ved reduktion af resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder samt
reduktion af kapitalandele i tilknyttede virksomheder med 13,7 mio.DKK.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne
mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver preesenteres som en sarskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis
overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
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konsoliderede resultatopgerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet

i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes

i resultatopggrelsen som en indtaegt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
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leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Biologiske aktiver
Biologiske aktiver, der omfatter levende dyr og planter, males ved farste indregning til kostpris, der for kaebte
aktiver bestar af kabsprisen tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om virksomhedssammenslutninger for nzermere omtale
af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfare tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



