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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens veesentligste aktiviteter har veeret at drive advokatvirksomhed samt hermed besleegtet virksom-
hed.

Vasentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har i aret ikke veeret veesentlige aendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.
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Therkildsen Advokater A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
Therkildsen Advokater A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 15. december 2025

Direktion

Bent Riis

Bestyrelsen

Roberto Panada Finn Bruun Bent Riis
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Therkildsen Advokater A/S

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Therkildsen Advokater A/S:
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Therkildsen Advokater A/S for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udar-
bejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet
'Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet'. Vi er uathaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold il disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udfarer hand-
linger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfe-
rer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsingar, den 15. december 2025
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsinger - CVR-nummer 33 24 17 63

Kenn Elmgren
statsautoriseret revisor
mne26676
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Therkildsen Advokater A/S

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Therkildsen Advokater A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Herudover har ledelsen valgt at felge visse af reglerne fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortienesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug samt fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomszeetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get.

Vareforbrug omfatter omkostninger der er medgaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger il distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, leasingomkostninger mv.
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Therkildsen Advokater A/S

Regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar Forventet scrapveerdi 0%
Forventede brugstider og scrapveerdier revurderes arligt.
Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Finansielle anlegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris.
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Therkildsen Advokater A/S

Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under "Skyldig selskabsskat”
eller "Tilgodehavende selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males il
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af &en-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Note

Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfart til overfart resultat

Disponeret

2024/25 2023/24
2.991.235 4.263.342
2.900.939 3.735.269

0 0
90.296 528.073
13.555 28.135

715 0
103.136 556.208
23.160 122.380
79.976 433.828

0 724.047
79.976 -290.219
79.976 433.828
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Therkildsen Advokater A/S

Balance 30. juni

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver

Deposita

Finansielle anlegsaktiver
Anlzegsaktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

2025 2024
0 0
0 0
113.794 111.563
113.794 111.563
113.794 111.563
325.342 301.276
13.000 0
450.000 749.146
290.550 142.792
1.078.892 1.193.214
35.856.491 23.309.568
36.935.383 24.502.782
37.049.177 24.614.345
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Therkildsen Advokater A/S

Note

10
11
12

Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Skyldig selskabsskat
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter, passiver

Kortfristet gaeld
Geald i alt
Passiver i alt

Ejerforhold

Leasing- og lejeforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

2025 2024
501.000 501.000
79.976 0
0 724.047
580.976 1.225.047
49.980 26.820
49.980 26.820
715 36.719
36.267.506 23.175.759
150.000 150.000
36.418.221 23.362.478
36.418.221 23.362.478
37.049.177 24.614.345
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Therkildsen Advokater A/S

Egenkapital 1. juli 2023
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2024

Egenkapital 1. juli 2024
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2025

Egenkapitalopgarelse
Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital resultat udbytte i alt

501.000 290.219 0 791.219

0 0 0 0

0 -290.219 724.047 433.828

501.000 0 724.047 1.225.047
501.000 0 724.047 1.225.047

0 0 -7124.047 -724.047

0 79.976 0 79.976

501.000 79.976 0 580.976

12
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Therkildsen Advokater A/S

Noter til arsregnskabet

2024/25 2023/24
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.863.219 3.687.589
Andre omkostninger til social sikring 37.720 47.680
Personaleomkostninger i alt 2.900.939 3.735.269
Gennemsnitligt antal medarbejdere 5 7
Finansielle indtagter
Renteindtegter i ovrigt 13.555 28.135
13.555 28.135
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i ovrigt 715 0
715 0
Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat 0 114.180
ZAndring af hensettelse til udskudt skat 23.160 8.200
23.160 122.380

13
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Therkildsen Advokater A/S

Noter til arsregnskabet

2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum 1. juli 984.157 984.157
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum 30. juni 984.157 984.157
Afskrivninger 1. juli 984.157 984.157
Arets afskrivninger 0 0
Tilbageforte afskrivninger pé arets afgang 0 0
Afskrivninger 30. juni 984.157 984.157
Regnskabsmassig veerdi 30. juni 0 0
Tilgodehavender
Selskabet har langfristet tilgodehavende i form af geeldsbrev pa kr. 400.000.
Likvide beholdninger
Kassebeholdning 4.924 5.551
Bankkonti 426.607 890.211
Klientkonti 35.424.960 22.413.806
35.856.491 23.309.568
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10

11

12

Noter til arsregnskabet

Anden geld

I anden geeld indgar klienttilsvar med 35.410.689 k.

Ejerforhold

Folgende aktionarer ejer mere end 5% af selskabets aktiekapital:
Advokatfirmaet Bent Riis ApS

Advokatfirmaet Roberto Panada ApS

Leasing- og lejeforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakter for folgende belob:

Huslejeforpligtelse udger i opsigelsesperioden 6 méaneders leje, kr. 227.588.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke afgivet pantseatninger eller sikkerhedsstillelser.

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.
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