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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
ADVOKATFIRMAET RET & RAD FYN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense C, den 1. december 2025

Direktion

Henrik Benjaminsen
direktor

Bestyrelse

Jess Lykke Gregersen Mads Peter Sommerlund Henrik Benjaminsen
formand

Mette Stokholm Milling
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Den uatheaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i ADVOKATFIRMAET RET & RAD FYN A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for ADVOKATFIRMAET RET & RAD FYN A/S for regnskabséret 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter ars-
regnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den
udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Den uafthaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Odense M, den 1. december 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Brian Petersen
statsautoriseret revisor
mne33722
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

ADVOKATFIRMAET RET & RAD FYN A/S
Albanigade 30,1
5000 Odense C

CVR-nr: 30 55 49 57
Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Hjemstedskommune: Odense

Jess Lykke Gregersen, formand
Mads Peter Sommerlund
Henrik Benjaminsen

Mette Stokholm Milling

Henrik Benjaminsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabet er en advokatvirksomhed, der deekker alle advokatbranchens forretningsomrader.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa DKK 634.472, og selskabets balance pr. 30. juni 2025
udviser en positiv egenkapital pa DKK 3.022.257.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestreamme for 2024/25 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.

Egne kapitalandele
Selskabet ejer egne kapitalandele pa nom. TDKK 400, svarende til 33,33% af aktiekapitalen.
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Resultatopgerelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 7.705.800 8.186.820
Personaleomkostninger 2 -6.675.582 -7.104.060
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 43.401 -37.721
Resultat for finansielle poster 986.817 1.045.039
Finansielle indtaegter 39.646 20.327
Finansielle omkostninger 3 -205.622 -194.084
Resultat for skat 820.841 871.282
Skat af arets resultat 4 -186.369 -195.031
Arets resultat 634.472 676.251
Resultatdisponering
(DKK) 2024/25 2023/24
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 600.000 600.000
Overfort resultat 34.472 76.251
634.472 676.251




pwc
Balance 30. juni 2025

Aktiver

(DKK) Note

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaagsaktiver 5

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Deposita

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Finansielle anlagsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2024/25 2023/24
32.805 11.628
36.006 67.910
68.811 79.538

220.788 220.788
27.000 37.000

189.749 185.849

139.723 186.983

577.260 630.620

646.071 710.158

1.023.747 1.587.482
5.513.007 5.655.282
230.069 130.973
103.981 300.662
6.870.804 7.674.399
9.871 12.015
6.880.675 7.686.414
7.526.746 8.396.572
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Balance 30. juni 2025

Passiver

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Selskabskapital 1.200.000 1.200.000
Overfort resultat 1.222.257 1.187.785
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 600.000 600.000
Egenkapital 3.022.257 2.987.785
Henseettelse til udskudt skat 343.545 375.218
Hensatte forpligtelser 343.545 375.218
Selskabsskat 176.042 112.788
Anden geeld 467.235 450.564
Langfristede gzeldsforpligtelser 7 643.277 563.352
Kreditinstitutter 1.782.866 2.683.151
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 333.333 333.333
Selskabsskat 74.788 160.558
Anden geeld 7 1.326.680 1.293.175
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.517.667 4.470.217
Galdsforpligtelser 4.160.944 5.033.569
Passiver 7.526.746 8.396.572
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8

Anvendt regnskabspraksis 9
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat  regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. juli 1.200.000 1.187.785 600.000 2.987.785
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -600.000 -600.000
Arets resultat 0 34.472 600.000 634.472
Egenkapital 30. juni 1.200.000 1.222.257 600.000 3.022.257




pwc
Noter til arsregnskabet

1. Andre driftsindtagter

(DKK) 2024/25 2023/24
@Jvrige indteegter 259.564 559.418
259.564 559.418

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Legnninger 6.562.601 6.971.238
Pensioner 51.022 62.483
Andre omkostninger til social sikring 61.959 70.339

6.675.582 7.104.060
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 13 15

3. Finansielle omkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Renteomkostninger associerede virksomheder 624 605
Andre finansielle omkostninger 204.998 193.471
Kursreguleringer omkostninger 0 8

205.622 194.084

4. Skat af arets resultat

(DKK) 2024/25 2023/24
Arets aktuelle skat 218.042 150.788
Arets udskudte skat -31.673 44.243

186.369 195.031

10
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Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

driftsmateriel og Indretning af
(DKK) inventar lejede lokaler
Kostpris 1. juli 347.850 612.856
Tilgang i arets lgb 32.675 0
Kostpris 30. juni 380.525 612.856
Ned- og afskrivninger 1. juli 336.222 544.945
Arets afskrivninger 11.498 31.905
Ned- og afskrivninger 30. juni 347.720 576.850
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 32.805 36.006

6. Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender

Andre veerdi- hos virksom-

papirer og hedsdeltagere

(DKK) kapitalandele Deposita og ledelse

Kostpris 1. juli 37.000 185.849 189.723

Tilgang i arets lgb 0 3.900 0

Afgang i arets lgb -10.000 0 -50.000

Kostpris 30. juni 27.000 189.749 139.723

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 27.000 189.749 139.723
7. Langfristede gaeldsforpligtelser

(DKK) 2024/25 2023/24

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Selskabsskat

Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 176.042 112.788
Langfristet del 176.042 112.788
Inden for 1 ar 74.788 160.558

250.830 273.346

11
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Noter til arsregnskabet

7. Langfristede galdsforpligtelser (fortsat)

(DKK) 2024/25 2023/24

Anden gald

Efter 5 ar 467.235 450.564

Langfristet del 467.235 450.564

@vrig kortfristet geeld 1.326.680 1.293.175
1.793.915 1.743.739

8. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2024/25 2023/24

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for bankgaeld pa TDKK 1.783, har virksomheden stillet virksomhedspant vedrgrende simple
fordringer/varedebitorer pa nominelt TDKK 1.000.
Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr 301.045 285.000

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har ingen gvrige gkonomiske forpligtelser.

12
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ADVOKATFIRMAET RET & RAD FYN A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan
opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som
feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

13
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder indteegtsferes i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i den
associerede virksomhed. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i den associerede virksomhed far
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for den associerede virksomhed.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udggr:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restvaerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,

nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse.

14
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige
de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgarelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar
nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Kgbs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfart resultat. Kapitalnedsaettelse ved
annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes nominelle vaerdi og forgger
overfgrt resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfart resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méales til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som faglge af aendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af Ianets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

dvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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