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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Jorgen Schou Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sommersted, den 19. maj 2025

Direktion

Jorgen Schou
direktor

pwe



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jorgen Schou Invest ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Jargen Schou Invest ApS for regnskabséaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udforer vi koncernrevisionen for at opné tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 19. maj 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Jan Bunk Harbo Larsen Lasse Berg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne35811
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

pwe

Jargen Schou Invest ApS

Tagerupvej 32

6560 Sommersted

CVR-nr: 44 4599 57

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kolding

Jorgen Schou

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle



Hoved- og nagletal

Set over en 2-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning
Bruttofortjeneste

Resultat af primeaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere

Nogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

pwe

Koncern

2024 2023

TDKK TDKK
3.102.826 3.285.890
572.942 474976
263.037 216.619
-20.126 -7.456
187.455 159.134
1.860.372 1.492.563
91.002 101.321
696.619 666.712
56.969 427.684
-95.607 -134.248
15.965 -297.965
-22.673 -4.529
436 401
18,5% 14,5%
8,5% 6,6%
14,1% 14,5%
37,4% 44,7%
27,5% 47,7%



Ledelsesberetning

Vaesentlige aktiviteter

Jorgen Schou Invest ApS’ hovedforretningsomrade bestar af Investering og finansiering, samt, via Schou
Company A/S, salg og distribution af handelsvarer indenfor Home & Living indkebt pa internationale
markeder.

Produkterne szlges og distribueres til detaillister hovedsageligt pa det skandinaviske og europeiske marked,
enten som kundernes private labelvarer eller som varer under Schou Company A/S’ egenudviklede brands.

Udvikling i aret

Arets omsztning blev 3.103 mio. kr. mod en omszatning for 2023 pa 3.286 mio. kr. Driftsresultatet for dret
udger 263 mio. kr., hvilket er 46 mio. kr. hgjere end i 2023.

Omsatningen udviklede sig som forventet i 2024 med en let stagnation blandt flere af de skandinaviske

kunder. Dette blev dog opvejet af vaekst hos nogle fa storre kunder pa det bredere europaiske marked.
Nettoomsatningen for dret endte dermed pa samme niveau som aret for.

2024 har veeret praeget af investeringer i kvalitetssikring og baeredygtighed, samt i styrkelse af Finance og IT.
Udrulning af det nye ERP-system fra 2023 er siledes fortsat i 2024, og der vil i 2025 fortsat blive investeret i
opgradering af it-veerktgjer, automatiseringer og arbejdsprocesser.

I starten af 2024 blev det fuldautomatiske hgjlager i Vision Park taget i brug, og det har fra start veeret en stor
succes med stabil og effektiv drift.

Arets resultat for 2024 udger 187 mio. kr. efter skat.

Hermed blev 2024 realiseret noget bedre end forventet ved aflaeggelse af arsrapporten for 2023, hvor vi
forudsa, at aret ville blive praeget af, at vores kunder skulle normalisere deres lagre, med lavere
aktivitetsniveau til folge. Det har ogsa veret tilfeldet for nogle kunder, men har vaeret opvejet af veekst pa
andre kunder.

Kapitalberedskabet

Ledelsen vurderer, at selskabets kapitalberedskab er tilstraekkeligt til sikring af den fremtidige drift.
Driftsrisici og finansielle risici

Drift

Den vasentligste driftsmaessige risiko er konjunkturerne i detailmarkedet, samt geopolitiske risici pa vores
sourcing markeder.

Finansielle risici

Selskabet er, for sa vidt angar den lgbende drift, eksponeret overfor valutakurseendringer pd primaert US
dollar, men ogsa overfor svenske og norske kroner, euroen og i mindre grad sydafrikanske zar. Selskabet er
ligeledes eksponeret over for &endringer i renteniveauet.

Valutarisict

Der indgés valutaterminskontrakter til afdeekning af foretagne varekgb. Der indgas ikke spekulative
valutadispositioner.
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Ledelsesberetning

Renterisici

Selskabet afdaekker ikke renterisici.

Malsztninger og forventninger til det kommende ar

Der forventes et resultat i det kommende regnskabsar marginalt under 2024.

Vi ser desuden fortsat ind i usikre markedsforhold, men ogsa i vaekst hos udvalgte kunder.
Forskning og udvikling

Jorgen Schou Invest foretager ikke egentlig forskning og udvikling, men der foretages lebende tilpasning af
selskabets produktsortiment og koncepter.

Vidensressourcer

Som handelsvirksomhed er det afggrende at kunne tiltrackke og fastholde de rigtige medarbejdere.
Medarbejderne skal veere i stand til at yde markedets bedste service og radgivning.

Redegorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel

Jorgen Schou Invest ApS’ hovedforretningsomréde bestér af salg og distribution af handelsprodukter inden for
omridet Home & Living, indkebt pa internationale markeder. Produkterne indkabes typisk via traders eller
direkte fra fabrikker, primeert i Asien. Herudover vaegter selskabet udvikling og salg af egne brands hgjt
Produkterne szlges og distribueres til detailkaeder hovedsageligt pa det skandinaviske og europaeiske marked.

Risici relateret til samfundsansvar

Verden er i konstant forandring og udvikling, og det kraever, at man som virksomhed hele tiden holder fokus
pa ens samfundsaftryk. Jergen Schou Invest ApS har, med udgangspunkt i de omstendigheder, der er
veasentlige i forhold til at kunne drive en sund forretning, og i de krav og forventninger selskabet bliver mgdt
med fra kunder og andre samarbejdspartnere, foretaget labende risikovurderinger af koncernens vaesentligste
pavirkninger i relation til samfundsansvar. Det handler om at vise ngdvendig og rettidig omhu.
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Ledelsesberetning

Vasentlighedsanalyse for risici/muligheder

Risikovurderingerne omfatter en samlet vurdering af Jargen Schou Invest ApS’ risici og muligheder for at gve
indflydelse ved at forebygge eller afveerge potentielle negative pavirkninger af omraderne: miljo og klima,
sociale- og medarbejderforhold, menneskerettigheder og antikorruption.

Omrade Risiko

e  Miljo- og klimapavirkning fra egen drift pa kontorer og lagre

Milje og Klima e  Klimapévirkninger fra produkter (Produktsikkerhed, materialetyper og
sammensetning m.v.)

Sociale- og e  Arbejdstagerrettigheder og arbejdsforhold (medarbejdertilfredshed, ulykker,
medarbejderforhold sygefraveer, medarbejderomsaetning m.v.)

(egne medarbejdere) &

Konssammensztning e  Tiltreekke og fastholde dygtig og kvalificeret arbejdskraft
Menneskerettigheder i e  Menneskerettigheder i veerdikaeden (menneske- og arbejdstagerrettigheder
veerdikaden pa leveranderfabrikker)

e  Produktsikkerhed for forbrugeren

Etisk forretningsdrift

Lovmedholdenhed, herunder korruption i veerdikaeden

Jargen Schou Invest ApS bestraber sig pa at gare sit yderste for at afdekke, forebygge og imgdega
ovenstaende risici.

Milje- og klimapéavirkning

Jorgen Schou Invest ApS folger labende beeredygtighedsudviklingen og igangsatter baredygtighedsinitiativer
og miljgtiltag, hvor det giver mest mening og gavn som handelsvirksomhed, og hvor selskabet direkte kan
forebygge og athjalpe selskabets negative pavirkninger pa miljg og klima.

Indsatser og resultater for miljo- og klimapavirkning

Jorgen Schou Invest ApS har en malsaetning om at veere CO2-neutral i 2028 (pa Scope 1+2 i henhold til GHG-
protokollen). Som led i dette flyttede Jorgen Schou Holding A/S i 2022 lageret til Vision Park i Kolding, der er
et 43,5 hektar stort erhvervsomrade, som er udviklet efter baredygtige principper med respekt for naturen
(DGNB Guld-certificering). Jorgen Schou Holding A/S fik i 2023 udarbejdet sit forste klimaregnskab i
henhold til GHG-protokollen pa Scope 1+2, og det udarbejdes igen for 2024. I 2024 har selskabet igangsat
initiativer til yderligere reduktion af CO2 pé egen drift, herunder intelligent lysstyring, reducering af
vandforbrug, bedre brug af overskudsvarme og labende konvertering af firmabiler til el-biler.

I starten af 2025 har Schou Company Holding meldt sig ind i Science Based Target Initiative (SBTi) og der vil i
de kommende ar blive arbejdet med at undersgge potentiale, samt fastleegge baseline og niveau for CO»-
reduktion i veerdikaeden, Scope 3 (GHG-protokollen), hvorfra hovedparten af selskabets udledning
forekommer.

Jorgen Schou Invest ApS gnsker at stotte op omkring den cirkulaere gkonomi. Der arbejdes fortlebende med at
finde miljgvenlige lgsninger og produkter, der fremstilles med hensyn til miljeet og klodens ressourcer.

-
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Ledelsesberetning

12023 opnéede selskabet sin GRS-certificering og har i 2024 gget produktionen af produkter i genbrugs-
materialer, hovedsageligt genbrugsplast. Herudover har selskabet i 2024 udfaset alle produkter af
engangsplast. I det kommende ar vil der fortsat blive arbejdet med at producere produkter med et mindre
miljgaftryk, herunder brug af flere genanvendte materialer, bedre mulighed for reparation af relevante
produkter samt fokus pé design af produkter, sd materialer i hgjere grad kan genanvendes efter endt brug.

Sociale- og medarbejderforhold
Medarbejderne er Jargen Schou Invest ApS’ vaesentligste aktiv og afgarende for virksomhedens succes.

Selskabet er opmaerksomt pa ngdvendigheden af at have medarbejdere med de rette kompetencer og
fleksibilitet for at drive en effektiv handelsvirksomhed. Jargen Schou Invest ApS bestraber sig altid pa at
overholde al gaeldende lovgivning i forhold til menneske- og arbejdstagerrettigheder. Alle regler og procedurer
er nedfaeldet i selskabets medarbejderhdndbog og adskillige HR-politikker, deekkende alle selskabets kontorer.

Der bliver for alle medarbejdere i virksomheden gennemfart en arlig medarbejderudviklingssamtale i
samarbejde med narmeste leder. Det vurderes, hvilken kompetenceudvikling der kunne veere relevant for at
stotte den enkeltes udvikling. Det kan veere on-the-job trening, coaching, kurser eller uddannelse. I 2024 har
fokus veeret pa at videreudvikle lederne gennem ekstern ledertraning.

Jargen Schou Invest ApS har nedsat bade en arbejdsmiljeorganisation og et sundhedsudvalg, og ambitionen er
at tilbyde optimale forudsaetninger for medarbejdernes praestation, sikkerhed og trivsel. Der udarbejdes
lebende arbejdspladsvurderinger (APV’er) og medarbejderudviklingssamtaler, der afdaekker og sikrer labende
fokus pé et godt arbejdsmilja.

Indsats og resultater for sociale- og medarbejderforhold

Ogsa 12024 har der veeret igangsat talrige indsatser for at skabe gode og sikre arbejdsforhold samt mulighed
for kompetenceudvikling for medarbejderne.

Hos Jorgen Schou Invest ApS er ambitionen at opna 0 ulykker, og selskabet arbejder kontinuerligt pa at
mindske antallet af ulykker (defineret som fraveer pd 1 dag og herover). Desvaerre ndede antallet af ulykker i
arets lab op pa 8 ulykker med fraveer (2023: 8 ulykker), og dette vurderes som et utilfredsstillende niveau. De
fleste ulykker er forekommet pa lageret i Danmark, og arbejdsmiljeorganisationen har séledes ekstra fokus pa
at oge sikkerheden her. Der har veret atholdt ekstra sikkerhedsrunderinger for at risikovurdere og sikre mod
nye, potentielle arbejdsulykker. Der er separat fulgt op pa hver enkelt ulykke, og der er ivaerksat yderligere
tiltag pa lageret med registreringssedler til observationer, naerved-uheld og ulykker for lgbende at forebygge
nye ulykker. Herudover har der veret forbedrede instrukser til brug af vaeernemidler pa bade lageret og
kontorer. I 2025 vil der vere fortsat fokus pa reduktion af arbejdsulykker.

Menneskerettigheder og antikorruption

Schou Company A/S har siden 2008 vaere medlem af Amfori’s Business Social Compliance Initiative (BSCI),
idet selskabet gnsker at behandle de medarbejdere, der producerer selskabets produkter, med vaerdighed og
respekt. Selskabets leverandgrer er forpligtede til at lade sig omfatte af BSCI’s auditeringsprogram for at sikre,
at de overholder vasentlige forhold angéende arbejds- og menneskerettigheder, milje og antikorruption.

Selskabet har en intern politik, der foreskriver, at alle fabrikker, der leverer produkter til Schou Company A/S,
skal have et audit niveau pad minimum C (rating fra A-D, hvor A er bedst). Alle gennemfgrte audits
monitoreres centralt af Baeredygtighedsafdelingen.

12024 blev der via Amfori gennemfort ca. 942 audits blandt Schou Company A/S’ leveranderer i primaert
Asien. Alle de i 2024 gennemforte audits havde en audit score, der lever op til selskabets krav. Antallet af

-
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Ledelsesberetning

kontroller har hermed varet ogget betragteligt fra 250 i 2020 til 897 og 942 i henholdsvis 2023 og 2024. Det
forventes, at antallet af audits ogsé vil ligge pa samme hgje niveau fremover.

I henhold til selskabets anti-korruptionspolitik, skal alle forseg pa korruption og bestikkelse indberettes til
nermeste leder eller via selskabets whistleblower-kanal. Ogsa i 2024 er alle relevante medarbejdere - med
fokus pa nye medarbejdere - blevet informeret om selskabets principper for korruption.

12024 har der varet 1 whistleblower-indberetning. Indberetningen har veret grundigt undersegt, hdndteret
og dokumenteret, og korrigerende handlinger for at undgé lignende sager blev ivaerksat. Jargen Schou Invest
ApS vil fremover fortsat vedligeholde driften af whistleblowerkanalen.

Produktsikkerhed

Produktsikkerhed er vigtigt for Jergen Schou Invest ApS, da kunden skal fole sig tryg ved at kebe vores
produkter. Alle produkter skal leve op til savel interne krav som de lovgivningsmassige krav, der stilles til
miljg, sundhed og sikkerhed. Selskabet imgdekommer alle markedets sikkerhedskrav gennem grundige
processer og gennemarbejdede tiltag, s& som testprotokoller, testprogrammer, sales check og treening af
medarbejdere og leverandgrer. Antallet af produkttilbagekaldelser er faldet markant fra 7 i 2021 (baseline) til
112024.

Der vil fortsat veere hgj bevigenhed pa produktsikkerhed fremadrettet.
Redegorelse for politik om dataetik jf. arsregnskabslovens § 99d

Selskabets ledelse er fuldt ud bevidste om vigtigheden af databeskyttelse og forsvarlig brug af data, hvilket
siden 2023 desuden har varet forankret i en dataetikpolitik. Selskabet har alle de nadvendige processer og
guidelines til at sikre overholdelse af GDPR-lovgivningen og god dataetik. Overholdelse af geeldende GDPR-
regler hindteres via en cloudbaseret lgsning med tilhgrende juridisk support og kontrol. Lgsningen indeholder
kontrolrapporter vedrerende personoplysninger (registreredes rettigheder og anmodninger), sletning af data,
datadeling, sikkerheds-og risikovurdering (IT-brud og heendelsesforlgb) samt leveranderstyring. Herudover
hjeelper systemet og den tilhgrende juridisk service med at gemme, organisere, og i adgang til nedvendige
dokumenter samt med eventuelle optegnelser om brud og lignende.

For aktivt at sikre at alle medarbejdere har en hensigtsmaessig IT-sikkerhedskultur, har selskabet i 2024
implementeret kontinuerlig treening og interaktive kurser i IT-sikkerhed og GDPR-compliance.

12025 forventer selskabet at implementere lgbende scanning af alle lederes og HR-medarbejderes postkasser,
filomréader o.1., for at sikre, at selskabets GDRP-regler for anvendelse og opbevaring af GDPR-relaterede
informationer overholdes.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der vurderes ikke at vaere usikkerheder vedrgrende indregning og maling.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestromme for 2024 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
drsrapporten.

-
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Veardiregulering af
investeringsaktiver

Andre driftsindtaegter

Ombkostninger til révarer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
3.102.826 3.285.890 0 0
1.345 -4.817 0 0
23.056 8.850 0 0
-2.325.176 -2.584.656 0 0
-229.109 -230.291 -9 -25
572.942 474.976 -9 -25
-293.059 -241.711 0 0
-16.846 -12.497 0 0
0 -4.149 0 0
263.037 216.619 -9 -25
0 0 65.796 57.718
90 123 0 0
11.494 23.916 357 0
-31.710 -31.495 -67 0
242.911 209.163 66.077 57.693
-55.456 -50.029 -62 6
187.455 159.134 66.015 57.699
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Fardiggjorte udviklingsprojekter 31.951 23.736 0 0
Goodwill 15.113 18.968 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 47.064 42.704 0 0
Grunde og bygninger 229.567 151.502 0 0
Andre anleag, driftsmateriel og
inventar 46.865 44.275 0 0
Indretning af lejede lokaler 189 296 0 0
Materielle anlagsaktiver 9 276.621 196.073 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 10 0 0 324.581 322.887
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 684 595 0 0
Andre verdipapirer og
kapitalandele 12 1.341 1.289 0 0
Deposita 12 31.592 33.567 0 0
Andre tilgodehavender 12 8.709 11.554 0 0
Finansielle anlegsaktiver 42.326 47.005 324.581 322.887
Anlaegsaktiver 366.011 285.782 324.581 322.887
Varebeholdninger 14 957.392 662.508 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 321.455 341.914 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 73.480 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 6.498 2.559 0 0
Andre tilgodehavender 15 82.345 67.729 0 0
Udskudt skatteaktiv 17 633 0 0 0
Selskabsskat 10.184 0 0 6
Periodeafgrensningsposter 16 7.243 787 0 0
Tilgodehavender 428.358 412.989 73.480 6
i
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Verdipapirer 13 43.405 42.716 0 0
Likvide beholdninger 65.206 88.568 4 0
Omszatningsaktiver 1.494.361 1.206.781 73.484 6
Aktiver 1.860.372 1.492.563 398.065 322.893
i
14
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 40 40 40 40
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 0 0 61.964 60.270
Reserve for
udviklingsomkostninger 17.248 12.960 0 0
Reserve for sikringstransaktioner 10.079 -3.120 0 0
Reserve for valutaomregning -1.339 -2.350 0 0
Overfort resultat 300.751 310.337 264.776 257.557
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 0 5.000 0 5.000
Egenkapital henfort til
kapitalejere af moderselskabet 326.779 322.867 326.780 322.867
Minoritetsinteresser 369.840 343.845 0 0
Egenkapital 696.619 666.712 326.780 322.867
Hensattelse til udskudt skat 17 18.339 1.351 0 0
Andre hensattelser 18 7.500 4.181 0 0
Hensatte forpligtelser 25.839 5.532 0 0
Geld til realkreditinstitutter 55.087 26.191 0 0
Leasingforpligtelser 6.942 9.498 0 0
Langfristede geldsforpligtelser 19 62.029 35.689 0 0
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geld til realkreditinstitutter 19 360 368 0 0
Kreditinstitutter 383.220 202.433 0 0
Leasingforpligtelser 19 1.108 1.511 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 446.305 377.337 28 26
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 52.295 4.439 52.295 0
Selskabsskat 62 33.547 62 0
Anden geld 15 189.660 164.995 18.900 0
Periodeafgransningsposter 20 2.875 0 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 1.075.885 784.630 71.285 26
Galdsforpligtelser 1.137.914 820.319 71.285 26
Passiver 1.860.372 1.492.563 398.065 322.893
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 23
Nertstdende parter 24
Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor 25
Begivenheder efter balancedagen 26
Anvendt regnskabspraksis 27
i
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinzrt udbytte

Betalt ekstraordinaert udbytte

Valutakursregulering udenlandske enheder

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi primo
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi ultimo
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Arets udviklingsomkostninger

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve Reserve Egenkapit
for for Reserve Foresléet al ekskl.
udviklings sikrings- for valuta- udbytte for ~ minoritets = Minoritets
Selskabs- omkost- trans- omregning Overfort regnskabs-  interesser interesser
kapital ninger aktioner resultat aret Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
40 12.960 -3.120 -2.350 310.335 5.000 322.865 343.845 666.710
0 0 0 0 0 -5.000 -5.000 -36.750 -41.750
0 0 0 0 -70.000 0 -70.000 -79.000 -149.000
0 0 0 1.011 0 0 1.011 -4.780 -3.769
0 0 4.045 0 0 0 4.045 7.286 11.331
0 0 13.113 0 0 0 13.113 23.619 36.732
0 0 -3.959 0 0 0 -3.959 -7.131 -11.090
0 4.288 0 0 -4.288 0 0 0 0
0 0 0 0 64.704 0 64.704 122.751 187.455
40 17.248 10.079 -1.339 300.751 0 326.779 369.840 696.619
17



Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordinzrt udbytte

Betalt ekstraordinaert udbytte

Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwec

Reserve
for netto-
opskriv-
ning efter Foreslaet
den indre udbytte for
Selskabs- vaerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat ret T alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
40 60.270 257.557 5.000 322.867
0 12.898 0 0 12.898
0 0 0 -5.000 -5.000
0 0 -70.000 0 -70.000
0 -11.204 77.219 0 66.015
40 61.964 264.776 0 326.780
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlaegsaktiver mv.
Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Indgaelse af leasingforpligtelser
Egenkapitalposteringer i ovrigt

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2024 2023

TDKK TDKK
187.455 159.134
21 87.282 78.766
22 -103.692 207.028
171.045 444,928
11.494 23.916
-31.710 -31.489
150.829 437.355
-93.860 -9.671
56.969 427.684
-13.796 -17.335
-91.002 -101.322
0 -15.591
4.670 0
4.521 0
-95.607 -134.248
0 -374
0 -248.615
-2.959 0
28.887 0
180.787 0
0 227
0 4.897
-190.750 -54.100
15.965 -297.965
-22.673 -4.529
131.284 135.813
108.611 131.284
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Veardipapirer
Likvider 31. december

pwe

Koncern
Note 2024 2023
TDKK TDKK
65.206 88.568
43.405 42.716
108.611 131.284

20



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
1. Nettoomsatning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, Danmark 713.712 827.278 0 0
Eksportomsztning, EU 2.295.910 2.371.181 0 0
Nettoomsaetning, @vrige verden 93.204 87.431 0 0
3.102.826 3.285.890 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Personaleomkostninger
Lonninger 272.716 228.084 0 0
Pensioner 17.667 11.224 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 2.676 2.403 0 0
293.059 241.711 0 0
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 16.010 15.984 0 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 436 401 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
3. Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle
anlaegsaktiver 9.431 5.914 0 0
Afskrivninger af materielle
anlagsaktiver 7.415 6.583 0 0
16.846 12.497 0 0
i
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
4. Finansielle indtagter
Renteindtegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 357 0
Renteindtaegter fra associerede
virksomheder 66 61 0 0
Andre finansielle indtaegter 10.678 23.855 0 0
Valutakursreguleringer 750 0 0 0
11.494 23.916 357 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
5. Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 5.214 2.000 0 0
Andre finansielle omkostninger 26.496 23.390 67 0
Kursreguleringer omkostninger 0 6.105 0 0
31.710 31.495 67 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
6. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 61.692 43.371 62 -6
Arets udskudte skat 4.840 5.169 0 0
Regulering af skat vedrarende
tidligere &r 14 -22 0 0
66.546 48.518 62 -6
der fordeler sig séledes:
Skat af arets resultat 55.456 50.029 62 -6
Skat af egenkapitalbevaegelser 11.090 -1.511 0 0
66.546 48.518 62 -6
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Noter til arsregnskabet

7. Resultatdisponering

Betalt ekstraordineert udbytte
Foresléet udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

8. Immaterielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
70.000 0 70.000 0
0 5.000 0 5.000
0 -420 -11.204 57.719
122.751 101.435 0 0
-5.296 53.119 7.219 -5.020
187.455 159.134 66.015 57.699

Ferdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill

TDKK TDKK
33.670 97.172
13.796 0
47.466 97.172
9.934 78.209
5.581 3.850
15.515 82.059
31.951 15.113

Udviklingsprojekter vedrarer udvikling af nye IT systemer i form af udvikling af produktstyring- og
administrative systemer. Det forventes, at IT systemerne benyttes af koncernen og vil bringe fremtidige

gkonomiske fordele.

pwe
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Noter til arsregnskabet

9. Materielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede
aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

pwe

Andre anleg,
drifts-
Grunde og materiel og  Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
TDKK TDKK TDKK

170.301 72.583 3.001
79.010 11.992 0

0 -11.682 0

249.311 72.893 3.001
18.942 28.308 2.705

-896 154 0
1.698 5.610 107

0 -8.044 0

19.744 26.028 2.812
229.567 46.865 189
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Noter til arsregnskabet

10.

Moderselskab

2024 2023

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 262.617 262.617
Kostpris 31. december 262.617 262.617
Veardireguleringer 1. januar 60.270 0
Valutakursregulering 12.898 473
Arets resultat 65.796 57.719
Modtagne udbytter -77.000 0
@vrige egenkapitalbevagelser, netto 0 2.078
Veerdireguleringer 31. december 61.964 60.270
Regnskabsmaessig verdi 31. december 324.581 322.887
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Jorgen Schou Holding A/S Danmark TDKK 40 70%
- Schou Republic A/S Danmark TDKK 500 90%
- SCS Ltd. Hong Kong HKD 1 100%
- Schou Absolute A/S Danmark TDKK 10.666 51%
- Highthorn Nature And Game Reserve Ltd Sydafrika TZAR 4.202 100%
- Los Posteruelos Game and Nature Reserve, S.L.U. Spanien TEUR 20 100%
- Tagerup Ejendomme A/S Danmark TDKK 500 100%
Schou Holding A/S Danmark TDKK 500 51%
- Schou Company A/S Danmark TDKK 10.000 51%
- Schou Norge AS Norge TNOK 33.000 51%
- Schou Sverige AB Sverige TSEK 120 51%
- Schou Finland OY AB Finland TEUR 3 51%
- Schou Germany GmbH Tyskland TEUR 25 51%
- Hangzhou Product Sourcing Limited Kina TRMB 0 51%
- Fastighets AB Sverige TSEK 100 51%
- Schou Textile A/S Danmark TDKK 400 51%
o -

25

pwe



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
11. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2.052 52 0 0
Tilgang i arets lob 0 2.000 0 0
Kostpris 31. december 2.052 2.052 0 0
Veardireguleringer 1. januar -1.458 420 0 0
Arets resultat 90 123 0 0
Arets opskrivninger, netto 0 -2.000 0 0
Veardireguleringer 31. december -1.368 -1.457 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 684 595 0 0
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres séledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
S&S Invest ApS Danmark TDKK 40 50%
Aars Invest ApS Danmark TDKK 50 50%
STARTUPBOOST A/S Danmark TDKK 1.700 33,3%
12. @vrige finansielle anlegsaktiver
Koncern
Andre veerdi-
papirer og Andre tilgode-
kapitalandele Deposita havender
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 1.289 33.267 11.555
Valutakursregulering 52 0 0
Afgang i arets lab 0 -1.675 -2.846
Kostpris 31. december 1.341 31.592 8.709
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.341 31.592 8.709
o -
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Noter til arsregnskabet

13. Verdipapirer til dagsverdi

Veardiregule- Dagsveerdi 31.
ring, resultat- december
opgorelse
TDKK TDKK
Koncern
Aktier -1.071 43.405
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
14. Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 547.112 451.329 0 0
Svemmende varer 410.280 211.179 0 0
957.392 662.508 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

15. Afledte finansielle
instrumenter

Der er indgéet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger.
Koncernen anvender i henhold til dets godkendte politikker valutaterminsforretninger til at imgdega
valutakursrisikoen pa varekeb i fremmed valuta. Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger

pé balancedagen:

Aktiver
Forpligtelser

Valutaterminsforretninger 0-12 maneder
Valutaterminsforretninger >12 maneder

pwe

49.039 0 0
0 11.331 0

Veardiregule- Verdiregule-

Dagsveerdi

ring, resultat- ring, 31. december
opgorelse egenkapital
TDKK TDKK TDKK
12.310 48.060 48.979
0 61 60
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Noter til arsregnskabet

16. Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

17. Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Hensattelse til udskudt skat 31.
december

Indregnet séledes i balancen:

Aktiver
Hensatte forpligtelser

18. Andre hensattelser

opgeres pa grundlag af tidligere erfaringer vedrerende niveauet for reparationer og returvarer.

Andre hensattelser

Forfaldstidspunkterne for hensatte
forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 &r
Efter 5 ar

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.351 -4.207 0 0
4.840 5.169 0 0
11.515 389 0 0
17.706 1.351 0 0
633 0 0 0
-18.339 -1.351 0 0
17.706 1.351 0 0

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Koncernen giver op til 1 ars garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller
erstatte varer, som ikke er tilfredsstillende. Den indregnede forpligtelse til forventede garantikrav

7.500 4.181 0 0
7.500 4.181 0 0
7.500 4.181 0 0
0 0 0 0
7.500 4.181 0 0
28
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Noter til arsregnskabet

19. Langfristede
geldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

20. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de

efterfalgende ar.

pwe

53.371 24.543 0 0
1.716 1.648 0 0
55.087 26.191 0 0
360 368 0 0
55.447 26.559 0 0
1.613 2.778 0 0
5.329 6.720 0 0
6.942 9.498 0 0
1.108 1.511 0 0
8.050 11.009 0 0
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Noter til arsregnskabet

21. Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Veardireguleringer af investeringsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af drets resultat

Valutakursregulering

22. Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital

/ZEndring i varebeholdninger

/ZEndring i tilgodehavender

Zndring i andre hensatte forpligtelser

ZEndring i leveranderer mv.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

pwe

Koncern

2024 2023

TDKK TDKK
-11.494 -23.916
31.710 31.495
16.560 13.906
-1.345 4.817
-90 -123
55.456 50.029
-3.515 2.558
87.282 78.766

Koncern

2024 2023

TDKK TDKK
-294.884 197.216
-4.552 -50.283
3.319 481
144.362 66.483
48.063 -6.869
-103.692 207.028
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Noter til arsregnskabet

Koncern

Moderselskab

2024 2023

2024 2023

TDKK TDKK

23. Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 125.524 72.734

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant pd nom. TDKK
250.000 med sikkerhed i simple
fordringer/debitorer, driftsmidler
mv., lagerbeholdninger, immaterielle
rettigheder samt gvrige driftsmidler
og inventar mv. til en samlet

regnskabsmaessig veerdi af 1.071.284 853.158

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingyderlser 844.710 832.033

Andre eventualforpligtelser

Der er pa balancedagen indgéet
rembursforpligtelser med en samlet
veerdi pa 0 409

TDKK TDKK

0

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan

medfare, at koncernens haftelse udger et starre belab.

Jorgen Schou Holding A/S har afgivet selvskyldnerkaution overfor Andreas Schou Holding ApS pa

TDKK 100.

24. Nertstaende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar

efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

pwe
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25. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar
Skatteradgivning

Andre ydelser

26. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af

arsrapporten.

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.683 1.558 25 25
771 94 0 0
4.829 1.091 0 0
7.283 2.743 25 25
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27. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jergen Schou Invest ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Jogrgen Schou Invest ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller p4 anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmeessige verdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
dagsvaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pd egenkapitalen.

-
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

/Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Regnskabsmassig sikring

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores til den
risiko, der er afdakket.

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pé egenkapitalen under dagsvaerdireserven for sa
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indtegt eller en omkostning, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

ZEndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgarelsen.
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Segmentoplysning om nettoomsztning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den
interne gkonomistyring. Koncernens geografi anses som det primzre segmentomrade.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for ret under posterne “Indtegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af &rets resultat
Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,

der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncern virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid pa ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Erhvervet goodwill males til kostpris med

fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 20 ar.

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaeegsaktiver, séfremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 7 ar.

@Jurige immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning,.

-
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Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle
mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsverdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pé et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere
genindvindingsveerdi.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske

fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pé 1-2 &r. De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedraerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestromsopgerelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestramsopgerelse for koncernen.

Pengestromsopggerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

-
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlaegsaktiver.
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og “Vaerdipapirer” under omsatningsaktiver. "Vardipapirer”

bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsztning
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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