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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 for Kubb&co A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 23. juni 2025

Direktion

Christopher James Kubbernus
direktor

Bestyrelse

Kamal Qader Jakob Bo Claumarch Christopher James Kubbernus
formand



Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Kubb&co A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kubb&co A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomheden pa arsregnskabets afsnit om anvendt regnskabspraksis, hvoraf fremgar,
at selskabets ledelse har konstateret vaesentlig fejl vedrgrende tidligere regnskabsar. Vores konklusion
er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.



Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasent-
lig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Borup, den 23. juni 2025
SleboLundstrgm

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 44 98 43 26

Theis Engholm Slebo
Statsautoriseret revisor
mne50653
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed indenfor marketing og anden hermed
beslaegtet virksomhed.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 2024 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 632.347, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 1.173.321.

Ledelsen har konstateret vasentlig fejl vedrgrende tidligere regnskabsar. Effekten ved korrigering af
vaesentlig fejl er beskrevet i note 9, Anvendt regnskabspraksis.

Sammenligningstal er tilpasset, som fglge heraf.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023

kr. kr.
Bruttofortjeneste 12.162.760 10.988.755
Personaleomkostninger 1 -10.622.449 -13.788.377
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.540.311 -2.799.622
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -380.574 -502.403
Nedskrivning af omsaetningsaktiver -230.754 -1.084.479
Resultat fgr finansielle poster 928.983 -4.386.504
Finansielle indtaegter 2 12.400 91.676
Finansielle omkostninger -52.207 -83.191
Resultat for skat 889.176 -4.378.019
Skat af arets resultat 3 -256.829 709.077
Arets resultat 632.347 -3.668.942
Foreslaet udbytte 305.000 0
Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger -44.250 -132.751
Overfgrt resultat 371.597 -3.536.191

632.347 -3.668.942




Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024 2023
kr. kr.
226.927 283.658
82.143 164.286
4 309.070 447.944
45.982 139.917
160.576 308.340
206.558 448.257
6 55.643 597.623
55.643 597.623
571.271 1.493.824
4.609.935 4.473.337
300.587 450.733
19.000 0
311.237 568.066
5.240.759 5.492.136
214.866 2.181.645
5.455.625 7.673.781
6.026.896 9.167.605




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Anden geeld
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Note 2024 2023

kr. kr.
400.000 400.000
177.004 221.254
291.317 -80.278
305.000 0
1.173.321 540.976
625.697 625.697
625.697 625.697
232.036 0
0 625
45.905 232.817
1.747.054 5.625.095
177.578 166.529
2.025.305 1.975.866
4.227.878 8.000.932
4.853.575 8.626.629
6.026.896 9.167.605




Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2024
Nettoeffekt ved rettelse af fejl

Korrigeret egenkapital 1. januar 2024

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for

Foreslaet ud-

Virksomheds- udviklingsomk Overfgrt bytte for regn-
kapital ostninger resultat skabsaret I alt
400.000 221.254 1.004.199 1.625.453
0 0 -1.084.479 0 -1.084.479
400.000 221.254 -80.280 0 540.974
0 -44.250 371.597 305.000 632.347
400.000 177.004 291.317 305.000 1.173.321




Noter

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024
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2024 2023
kr. kr.
9.287.091 11.988.065
414.909 643.834
166.378 191.322
754.071 965.156
10.622.449 13.788.377
17 23
12.400 91.676
12.400 91.676
256.829 -709.077
256.829 -709.077
Faerdiggjorte
udviklingsproje

kter Goodwill
567.317 575.000
567.317 575.000
283.659 410.714
56.731 82.143
340.390 492.857
226.927 82.143




Noter

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 mdr.

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

11

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
554.000 738.823
554.000 738.823
414.083 430.482
93.935 147.765
508.018 578.247
45.982 160.576
Deposita
55.643
55.643
55.643
2024 2023
kr. kr.
69.000 4.659.000
0 26.000
0 26.000




Noter

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Kubb Holding ApS (Administrationsselskab) og
hafter begreenset og subsidizert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet har herudover ingen eventualforpligtelser.

9 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet virksomhedspant pa TDKK 1.000. Den bogfgrte vaerdi
af aktiver omfattet af virksomhedspantet udgegr pr. 31. december 2024 TDKK 5.396.

Selskabet har herudover ikke andre pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.

12



Noter

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kubb&co A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Vaesentlig fejl vedrgrende tidligere regnskabsar

Veaesentlig fejl vedrgrende tidligere regnskabsar omhandler vaerdianszettelse af koncernintern
fordring, der burde have vaeret nedskrevet i tidligere regnskabsar.

Pavirkningen pa sammenligningstallene ved rettelse af veesentlig fejl vedrgrende tidligere ar udger
felgende for regnskabsaret 2023:

- Arets resultat fgr skat reduceres med TDKK 1.084.

- Arets skat af @endringen udggr TDKK 0.

- Arets resultat efter skat reduceres med TDKK 1.084.
- Balancesummen reduceres med TDKK 1.084.

- Egenkapitalen reduceres med TDKK 1.084.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

13



Noter

10 Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjlpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoom-
saetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af ar-
ets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter
og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Ombkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt,
at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.
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Noter

10 Anvendt regnskabspraksis
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostnin-
ger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgdrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill
afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til ar. Afskrivningsperioden er fo-
retaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultat-
opgerelsen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

15



Noter

10 Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En a&ndring behandles som et regnskabsmaessigt skgn,
og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv el-
ler gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestréemme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtag-
ne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgode-
havende eller portefglje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdi-
en til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforplig-
telser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det ud-
fgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvee-
rende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgg-
relsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i
takt med at udviklingsomkostninger afskrives.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremti-
dige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveer-
direserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrel-
sen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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