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Ledelsespåtegning

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktivitet for regnskabs-
året 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behæftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i årsrapporten anførte, og at der ikke påhviler fonden eventualforpligtelser, som 
ikke fremgår af årsregnskabet.

Mern, den 10. maj 2021

Bestyrelsen

_______________________ _______________________
Lars Jørgen Nielsen, formand Carsten Kjærsgaard

_______________________
Anette Aabye

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Årsregnskabsloven.

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Ejendomsfonden 
Startskuddet for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. december 2020.
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Til bestyrelsen i Ejendomsfonden Startskuddet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med Årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav 
er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregn-
skabet". Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for 
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom 
vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores 
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vi har revideret årsregnskabet for Ejendomsfonden Startskuddet for regnskabsåret 1. januar 
2020 - 31. december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter Årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet - fortsat
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag 
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesættelse af intern kontrol.

- Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i års-
regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
fonden ikke længere kan fortsætte driften.

- Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger
i henhold til Årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Årsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 10. maj 2021

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr.: 28 99 13 55

John Cubbin
Registreret revisor
MNE-nr.: mne3105
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Fondsoplysninger

Fonden Ejendomsfonden Startskuddet
Gl. Præstøvej 6
4735  Mern

Telefon: 55 93 03 05
Hjemmeside: www.startskuddet.dk
E-mail: mail@startskuddet.dk

CVR-nr.: 32 30 50 67
Stiftet: 30. september 2011
Hjemsted: Vordingborg
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Lars Jørgen Nielsen, formand
Carsten Kjærsgaard
Anette Aabye

Revision Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
Universitetsparken 2
4000  Roskilde

Bankforbindelse Merkur Bank
Vesterbrogade 40
1620  København V
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Fonden har til formål at erhverve, drive og udleje boliger og erhvervslokaler primært til
institutioner, der indenfor rammerne af Lov om Social Service ud fra et holistisk menneskesyn,
arbejder på at skabe holdbare løsninger for børn, unge og voksne med komplekse psyko-
sociale problemer.

Udlejningen skal primært tage sigte på at tilvejebringe opholdssteder og botilbud samt sikre 
lokaler til undervisnings-, udslusnings- og efterværnsaktiviteter for målgruppen.

I forlængelse af hovedformålet kan fonden udleje lokaler til brug for den praktiske opøvelse
af erhvervskompetencer inden for kulturelle aktiviteter, håndværksfærdigheder samt til 
produktion som følger heraf.

Fonden kan endvidere udleje lokaler til klub- og caféaktiviteter, der involverer målgruppen og
det omkringliggende samfund.

Endelig kan fonden ved vakancer udleje til almindeligt boligformål.

Usikkerhed ved indregning og måling
Der har ikke været begivenheder i året, der medfører væsentlig usikkerhed ved indregning
og måling.

Bestyrelse

Navn

Stilling Advokat Serviceleder Direktør

Alder 68 67 69

Køn M M K

Dato for indtræden 30/9 2011 7/9 2020 30/9 2011

Genvalg ja ja ja

Særlige kompetencer Jura Indsigt i Lejernes
ejendommenes driftenheder

stand og 
vedligehold

Bestyrelseshonorar 35.000 8.333 25.000

0 0 0

Carsten 
Kjærsgaard

Lars Jørgen 
Nielsen

Anette 
Aabye

Vederlag for sædvanligt arbejde 
udført for fonden
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Ledelsesberetning - fortsat

Uddelingspolitik
Alle fondens midler kan anvendes til såvel interne som eksterne projekter, som afvikles inden for 
fondens formål og i øvrigt direkte som indirekte iværksætte aktiviteter, som ligeledes fremmer 
formålet, som det fremgår af Ejendomsfondens Startskuddets vedtægter.

Der er ikke foretaget eksterne uddelinger i året.

Anbefalinger om god fondsledelse
Fonden er omfattet af "Anbefalinger for god fondsledelse". Fondens bestyrelse har gennemgået
anbefalingerne og besluttet at følge anbefalingerne med få undtagelser, som fremgår af følgende
skema.

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden på den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imødekomme behovet for åbenhed og 
interessenternes behov og mulighed for at opnå relevant
opdateret information om fondens forhold.

X

Formanden kan 
udtale sig overfor 
offentligheden på 
fondens vegne, jf. 
forretningsordenen 

pkt. 7.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formål og interesser
mindst en gang årligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtægten.

Bestyrelsen tager, 
jf. 

forretningsordenen 
pkt. 6 stilling hertil, 
og følger god skik 

herpå.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
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Ledelsesberetning - fortsat

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud over
formandshvervet – undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udføre særlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bør der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhængige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bør sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, næstformanden, den øvrige bestyrelse og en
eventuel direktion. 

Fondens 
arbejdsfordeling 
fremgår af den  

vedtagne 
Forretningsorden. 
Fonden har ikke 
udpeget nogen 

næstformand. Tages 
til efterretning.

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurderer og
fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over 
for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der påhviler
bestyrelsen.

X

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. X

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
på baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensætning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse – sammenholdt med behovet for
kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og køn.

X

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetningen,
og på den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redegøres for sammensætningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives følgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

•          den pågældendes navn og stilling,

•          den pågældendes alder og køn,

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden 
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne med 
henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og 
skabe de bedst mulige forudsætninger for 
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

X

Møderne indkaldes  
af det bestyrelses-

medlem som har 
kontakt til daglig 

ledelse, mens 
mødernes ledes og 

afvikles af 
bestyrelses-
formanden.

X
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Ledelsesberetning - fortsat

•         dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udløb af den aktuelle
valgperiode,

•          medlemmets eventuelle særlige kompetencer,

•         den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsråd, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krævende
organisationsopgaver,

•         hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

•          om medlemmet anses for uafhængigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om
et helejet egentligt holdingselskab.

Ejendomsfonden er 
ikke en del af en 

koncern.

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhængige. 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bør mindst ét
medlem være uafhængigt. Består bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, bør mindst to medlemmer være
uafhængige. Består bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, 
bør mindst tre medlemmer være uafhængige og så
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng ikke for 
uafhængig, hvis den pågældende: 

         er, eller inden for de seneste tre år har været, medlem 
af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
væsentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

        inden for de seneste fem år har modtaget større
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion, 

        inden for det seneste år har haft en væsentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionær, kunde, leverandør eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

2.4 Uafhængighed

   X
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Ledelsesberetning - fortsat

        er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat
eller partner hos ekstern revisor,

        har været medlem af fondens bestyrelse eller direktion
i mere end 12 år,

        er i nær familie med eller på anden måde står
personer, som ikke betragtes som uafhængige, særligt
nær,

        er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har til
formål at yde støtte til disses familie eller andre, som står
disse særligt nær, eller

        er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond
eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden
for de seneste fem år har modtaget væsentlige
donationer fra fonden.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode på to år, og maksimalt
for en periode på fire år. Jf. Ejendomsfonden 

vedtægter § 5.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som
offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fondens
hjemmeside.

Ejendomsfondens 
fokus er rettet mod 

opnåelse af de 
stærkeste 

kompentencer og 
ikke mod et 

alderskriterie. 
Ejendomsfonden har 

ikke nogen 
hjemmeside.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater årligt
evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen.

X

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Ejendomsfondens 
bestyrelse har 

indgået en 
administrations-
aftale, herunder 
daglig ledelses-

rutiner og resultater 
skabes. 

2.5 Udpegningsperiode

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

X   
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Ledelsesberetning - fortsat

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatopgørelsen for perioden 1. januar 2020 - 31. december 2020 udviser et resultat på
kr. 295.674. Balancen viser en egenkapital på kr. 4.744.386.

Årets resultat anses for tilfredsstillende.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflønnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bør være afhængig af
regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle
det arbejde og ansvar, der følger af hvervet.

X

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bør der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra 
medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

X

3. Ledelsens vederlag
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Regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg eller fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og nominelt beløb.

Ved indregning og måling må tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsregnskabet aflægges og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætningen
Nettoomsætningen ved husleje indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risiko-
overgang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. 
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Årsregnskabet for Ejendomsfonden Startskuddet er aflagt i overensstemmelse med 
Årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, med tilvalg af enkelte regler 
for klasse C-virksomheder.

13 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 8
U

H
IT

-U
LO

5P
-E

N
6I

J-
EE

S8
5-

M
1X

FB
-E

U
IA

J



Regnskabspraksis - fortsat

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer m.v.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat og direkte på egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Materielle anlægsaktiver
Grunde, bygninger, andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede afskrivninger. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på en vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdier:

Brugstid Restværdi
Grunde og bygninger 50 år t.kr. 3.014
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 år t.kr. 0

Aktiver med en kostpris på under kr. 14.800 ekskl. moms pr. enhed indregnes som omkostninger
i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
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Regnskabspraksis - fortsat

Værdipapirer
Værdipapirer, der indregnes under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børskurs) på balance-
dagen.

Likvider
Likvider omfatter kontante bankindeståender.

Skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrø-
rende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteværdier, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt under-
skud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indevæ-
rende år er anvendt en skattesats på 22%.

Gældsforpligtelser
Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets rest-
gæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets under-
liggende kontantværdi på lånoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter forudbetalt husleje fra lejere samt
skyldigt deposita.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note kr. kr.

Nettoomsætning 5.121.969 4.748.775
Andre eksterne omkostninger -2.960.114 -2.665.484

BRUTTORESULTAT 2.161.855 2.083.291

1 Personaleomkostninger -431.726 -377.845
2 Afskrivninger -707.166 -650.468

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER 1.022.963 1.054.978

3 Finansielle indtægter 39.400 62.880
4 Finansielle omkostninger -680.689 -961.667

RESULTAT FØR SKAT 381.674 156.191

5 Skat af årets resultat -86.000 -55.000

ÅRETS RESULTAT 295.674 101.191

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger 0 0
Overført resultat 295.674 101.191

FORDELT 295.674 101.191
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Balance pr. 31. december

Aktiver

2020 2019
Note kr. kr.

Grunde og bygninger 29.058.377 29.095.793
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 84.176 118.172

Materielle anlægsaktiver 29.142.553 29.213.965

ANLÆGSAKTIVER 29.142.553 29.213.965

Andre tilgodehavender 668.199 1.465.415
Periodeafgrænsningsposter 0 13.828

Tilgodehavender 668.199 1.479.243

Værdipapirer 144.480 152.040

Likvide beholdninger 0 0

OMSÆTNINGSAKTIVER 812.679 1.631.283

AKTIVER 29.955.232 30.845.248
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Balance pr. 31. december

Passiver

2020 2019
Note kr. kr.

Fondskapital 350.000 350.000
Overført resultat 4.394.386 4.098.712

EGENKAPITAL 4.744.386 4.448.712

6 Hensættelser til udskudt skat 1.219.000 1.133.000

HENSATTE FORPLIGTELSER 1.219.000 1.133.000

Gæld til realkreditinstitutter 9.190.119 9.732.161
Gæld til pengeinstitutter 10.369.126 10.769.126
Anden langfristet gæld 426.467 859.974

7 Langfristede gældsforpligtelser 19.985.712 21.361.261

7 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 2.198.352 2.047.632
Anden gæld 405.416 320.676
Periodeafgrænsningsposter 1.402.366 1.533.967

Kortfristede gældsforpligtelser 4.006.134 3.902.275

GÆLDSFORPLIGTELSER 23.991.846 25.263.536

PASSIVER 29.955.232 30.845.248

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

18 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 8
U

H
IT

-U
LO

5P
-E

N
6I

J-
EE

S8
5-

M
1X

FB
-E

U
IA

J



Egenkapitalopgørelse

Hensættelse 
Fonds- Overført til senere 
kapital resultat uddeling I alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital, primo 350.000 4.098.712 0 4.448.712
Uddelt i året 0 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 295.674 0 295.674

Egenkapital, ultimo 350.000 4.394.386 0 4.744.386
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Noter

2020 2019
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Løn og gager 1.656.767 1.279.853
Andre omkostninger til social sikring 21.930 18.746
Fordelt løn -1.246.971 -920.754

431.726 377.845

Gennemsnitlig antal beskæftigede ansatte 4 3

2 Afskrivninger

Grunde og bygninger 673.170 616.468
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 33.996 34.000

707.166 650.468

3 Finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter 39.400 62.880

39.400 62.880

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 680.689 961.667

680.689 961.667

5 Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets resultat 0 0
Regulering af udskudt skat 86.000 55.000

86.000 55.000
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Noter

2020 2019
kr. kr.

6 Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat, primo 1.133.000 1.078.000
Udskudt skat af årets resultat 86.000 55.000

1.219.000 1.133.000

7 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld i alt Gæld i alt Afdrag Restgæld
primo ultimo næste år efter 5 år

kr. kr. kr. kr.

Gæld til realkreditinstitutter 10.347.760 9.732.160 542.041 7.014.473
Gæld til pengeinstitutter 11.692.826 11.492.511 1.123.385 0
Pantebrev 1.253.342 770.606 507.329 0
Billån 69.202 43.332 25.597 0
Anden gæld

Feriepenge indefrosset 45.763 145.455 0 0

23.408.893 22.184.064 2.198.352 7.014.473

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til Merkur Bank og alt Jupiter ApS, Bostedet Venus ApS, 
Uranus ApS og Fonden Startskuddet mellemværende med banken, er der givet sikker-
hed via ejerpantebreve på nominelt t.kr. 18.850 i ejendommene til en bogført værdi på 
t.kr. 29.058.

Herudover er der sikkerhed for gæld til kreditforeninger på t.kr. 9.732 i ejendomme til en
bogført værdi på t.kr. 29.058.

Der er taget ejendomsforbehold i bil i alt t.kr. 103.

Fonden har afgivet henstandserklæring vedrørende afdrag på tilgodehavende t.kr. 480  
hos Fonden Startskuddet 12 måneder frem fra dato for aflæggelse af regnskab. 

RL/jh 7124 R 2020 

Penneo+1

21 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 8
U

H
IT

-U
LO

5P
-E

N
6I

J-
EE

S8
5-

M
1X

FB
-E

U
IA

J
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 ygYX+fT0KtuEXzJntgHbvgIsMTagfeVGAZ3/ycFZzv8=


 
dCnRur5ihlc7aimLQoOw9bV1g+bUtnRXzaJmefhYvRUwb2pm034iAsY/8gf++mT9N5ithaXT7UkP
DgS+DJ6d/Mf3Q8EH3o20hIlK36U+Sr6Iw0z1xpvo3z5PbusuvumI0TdUZBYG+eWOGkwgKuRnmK3D
5VvP4sIgQfKrKBmIdGs8GS8DJ8JhTzBk282D4l9qTf2GKyZcLQy4xZTGPUPGybG8HrngezibdHGM
tfU91htxgbFsmli7vYAXQCvgthUw4NzL4oLSKUYc7iTZiSvMVKIhZ3YqXjuI4cZdaZbBemoA5dVU
SskEhzDCyA6NLeiOkT53Q+yjKVge/fmPMLp+lQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTI2MTI0MQ==
  document_digests 
  _challenge U0VFMEEtQjMzMkUtMzg0QzQtUFZDV0QtN0hHVVotRFFMWDc=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yMSAxMTo0Njo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 UL9SnUkaEV0OnCqjvfQcYoYMT4PZbnxq3JRQQ/lyJJY=


 
D9MhEJ9HTfajwrz63PKzMgJcqC8WBp+sSsBGUopqS9iijwZNAT09S62k0K4mB3x8vPvEIAbTAd8S
y7Ach5604I/bHIGk5nKYLEzVDsgvmChzxkACaKX76HV4ec6WN4MuVcGOymCatOLtwwU50S8jk2tt
+eADHj5zMBn+OFNa1EpERYdgVm4vOSUpDQpwBU/B6AfP6ej656OOKncUuxO/xwXo/NSXeUTt7kYl
zNn6Nu7Vie6EoP3wk7AEZpbuGJoUIzY6NvWAnOygdTR9llJ4XnL8tidx83RCCkWyzW8wY+xSM9LB
XsNgrVbraMqMjWs2939PZhMaLZ/LYUf1cZ+fqQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId OTI2MTIwNQ==
  document_digests 
  _challenge VUIzQlctNlFHRVQtM1VBTTMtN0o0ODUtNUhXUUgtNkJRMUk=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yMSAxMTo1NToyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 P/sSYhPhlLNUci9J9SPhhs8X6zWA4VMXD1YHdFhc/Gg=


 
3oemPmPjBCA+B/g0ZBLaHSRLess7rnNV64hk3Y5VUvIdVh/bZvwwNdheuvOHpLKsRN05Dl3f4B1X
t9zQ3GIn8PFJER0r3oI7EqT/fwrxy/BDEfGSB+corEzzW7wjhacy8HmdafA4oAKETpJAMj6TFAWI
A7+hBcdvUVd+6dAqsUiFBc5X0eU9AY/pXIfpTG8rWgFEcE77353/KqhaAK54Ax1xz3iG5NhD+fHE
S8SF5yV1I55l7xsw4Tca97x22pKpGYfX4cyRSWOP2n6iswlUt7NNyXUUiR3Y2gJz+obDhlClLl8r
is4fpLi4S/Yz1Okghc3vSmbtD/g19tBvCPA1lw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTI2MTE0Mw==
  document_digests 
  _challenge VUU3S1YtN0lKRVEtQ1VORTgtRDRYQ1UtVzcyV0ItU0JQVlo=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yNSAwNzozNTowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 lPJVSyyVvoAG/DK9i43Zm//il+vA+OjuLxTvUcxcVEI=


 
mF3xZlnwGbn3e1W2FevbKzujPXYjgypnwzDy7K+IvXAeVD53Cx+aNGpUuMM9pI/h6+N9KBMcoZ0W
qL7nmN0cMT/x/RwpUiH0SzT0hsfpDjLy8+M766OpepMSw+AfLPiqBng0ii6CA+TObpCoditrhEzX
3v6Hc8vwbO4o5a8fxm7a+HGjnxAgIsQMFMAZGMWO4UtKbj4MiNvMiw3wRwgMHoW+saEaUba9Uxfu
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