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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
Kumo Sushi Virum ApS.

Arsregnskabet aflcegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 20. april 2026

Direktion

Zhenjiang Liu
Direktar
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets voesentligste aktiviteter har bestdet af restaurant- og takeawayvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud pd DKK -81.059 mod DKK -218.594 sidste dr. Resultatet anses som
utilfredsstillende.

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2025 DKK -289.545, og selskabet har sdledes tabt
mere end halvdelen af selskabskapitalen.

Ledelsen er opmaerksom pdé reglerne i selskabslovens § 119 og forventer, at egenkapitalen kan
reetableres gennem fremtidig indtjening.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at bank og andre eksterne kreditgivere fortsat stiller den
forngdne kapital til rddighed. Vi forventer, at dette vil ske. Vi henviser til note 1 i Arsregnskabet.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsdarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pdvirke
selskabets finansielle stilling.

Fravalg af revision

Direktionen erklcerer, at selskabet opfylder bestemmelserne i drsregnskabslovens § 135 og har
derved mulighed for at afloegge et ikke revideret &rsregnskab. Direktionen indstiller til
generalforsamlingens godkendelse, at selskabets arsregnskab fremover ikke revideres.

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal
revideres.

Arsrapporten er ikke revideret. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Kumo Sushi Virum ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 er udarbejdet i
overensstemmelse med dArsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til rsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentrcekning af regnskabsposterne nettoomscetning, cendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtcegter, omkostninger
til révarer og hjcelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomscetningen ved salg af handelsvarer og foerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, ndr
levering og risikkoovergang til kgber har fundet sted.

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rvarer og hjcelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

R&varer og hjoelpematerialer omfatter kostpris for drets solgte varer og varer medgdet fil
produktionen i Aret.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger ftil social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtocegter og omkostninger indregnes i resultatopgearelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ureadliserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditidn samt tilloeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen myv. Udbytte fra andre kapitalandele indtoegtsfares i
det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd& egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanloeg og maskiner, andre anlceg, driftsmateriel og inventar
mailes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign samt
I&neomkostninger fra specifik og generel IGntagning, der direkte vedrgrer opfarelsen af det enkelte
akftiv.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pd de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvoerdi, afskrives
linecert over den forventede brugstid, baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlceg og maskiner 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 54ar 0%

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen ftil aktivets restvcerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvoerdien fastscettes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvoerdien aktivets regnskabsmoessige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvoerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en cendring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af materielle anloegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaoessige veerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtcegter/andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita
Deposita mdles til anskaffelsespris.

Verdiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlcegsaktiver, der ikke
males til dagsveerdi, vurderes &rligt for indikationer pd& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvcerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvcerdi.
Kapitalveerdien opgares som nutidsvcerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke lcengere
bestdr. Nedskrivning pd goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvcerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning fil imadegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tigodehavende eller en portefalie af tigodehavender er voerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgroensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskalbsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indl&nskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveoerdien af fremfarselsberettiget skattemaoessigt underskud,
madles til den voerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indfjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere goeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som falge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter goeld fil kreditinstitutter og leverandergceld, indregnes ved
ldneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder mdles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gceld fil leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel voerdi.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2025 2024

DKK DKK
Bruttofortjeneste.........oeeveiiieiiiee e 1.090.963 1.065.433
PersonaleomKkostNiNger.........coooveeeeceieeeeeeeeeeeee -1.111.858 -1.279.815
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIOEGSAKTIVET ... -33.385 -33.385
Resultat for finansielle poster..........cccceevvveeviiiieniiienieieenne, -54.280 -247.767
Andre finansielle omkostNiNger.........ccooveveveciecieeeeiee. -45.390 -29.464
Resultat for skat ..........ccoevvieiiiieeiieeeeeee e, -99.670 -277.231
Skat af &rets resultAr. ... 18.611 58.637
ATEES TESUILAL ..ot -81.059 -218.594
Overfart resultQt. ... -81.059 -218.594
Forslag til resultatdisponering...........c.ccceeevveeieeeciieeee e, -81.059 -218.594




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Produktionsanloeg og maskiner.........cccocveveveeeveceeeeenneane. 37.228 50.302
Indretning af lejede lokaler..........c.coeieieiieiecie 60.768 81.078
Materielle anlagsaktiver..........ccceeevveereniieecieeeeeiee e 97.996 131.380
DEPOSHA...eeieeeeeeee e e, 261.542 223.350
Finansielle anlaegsaktiVer.............oeeeeeiiveeieeeciiie e, 261.542 223.350
Anl@gSaKtIVET.......oiiie i 359.538 354.730
R&varer og hjcelpematerialer...........ccooeeeeeceeeen. 37.500 36.000
Varebeholdninger..........c..oeeveviiiriiieeeiieeeiieeieeeee e 37.500 36.000
Tilgodehavender fra salg og fienesteydelser................... 65.961 56.792
Udskudt skatteaKtiv.......cocoieieiiiciieccceecee 84.119 65.508
PeriodeafgraensningSpPOSTEr.........oovvveeeeeeieceecee e 37.433 0
Tilgodehavender............ccoocuviiieiiiiieeecee e 187.513 122.300
Likvide beholdninger...........ccoooveeviirieniiiiniiiieeieeeeee e 93.615 76.907
OmS@tNINGSAKLIVET . ...couiiiiieiiieiiiceece e 318.628 235.207
AKLIVET ettt et e e et ree e 678.166 589.937
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BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK
VirksomhedskQpital..........ooovveeieieeeeeeceeceeeeeeeeee 40.000 40.000
Overfart resUltQt. ... -329.545 -248.487
Egenkapital........ccccooeoiiiiiiiiieeiieceeeee e -289.545 -208.487
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........................ 429.976 223.309
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til SOCial SIKING.....ccveeviiiiieeieeeeeeeee e, 240.479 236.956
Gceeld til vicksomhedsdeltagere og ledelse...................... 297.256 338.159
Kortfristede gaeldsforpligtigelser.........c.uuvvviveecinriennieennnne. 967.711 798.424
PaSSIVET....cuviiiiiiceeee e 678.166 589.937

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGOURELSE

2025 2024

DKK DKK
Virksomhedskapital PrimoO........ccooeveveeceeeeeeeceeeeee 40.000 40.000
Virksomhedskapital ultimo.............ccccveeviiiieeiiiiniiiecie, 40.000 40.000
Overfart overskud eller tab, primo........ccccvveeeeeieee. -248.486 -29.893
ATE1s TESUITAT ... -81.059 -218.594
Overfort overskud eller tab, ultimo...............eeeeiiniinnn. -329.545 -248.487
Egenkapital..........coocoviiiiiiiiiieee e -289.545 -208.487
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NOTER

Usikkerhed om fortsat drift

Der er vcesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift, idet selskabet har tabt

egenkapitalen. Det bedgmmes, at selskabet kan reetablere egenkapitalen gennem

fremtidig indtjening, og arsregnskabet er derfor udarbejdet under forudsaetning om

virksomhedens fortsatte drift.

Personaleomkostninger

Antal personer beskceftiget i gennemsnit.......................

LBNNINGET ...
Andre omkostninger til social sikrNg.......ccccoeveeveeveeeneenne.e.

Personaleomkostninger...........ccccceeeeiievieeenciene e,

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

Produktionsanlceg 0g MaAskinNer.........ccooeeveeeieeceeceeennee.
Indretning af lejede lokaler.............oooeieieiieiiciee e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANl@ESaAKEIVET....cceiiiiiiecciie e

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat..........coooeiieiiiiiiiiieee

Skat af Grets 1eSUILAL......eeeee e eeeen
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2025 2024
DKK DKK
3 4
1.072.136 1.227.817
39.722 51.998
1.111.858 1.279.815
13.075 13.075
20.310 20.310
33.385 33.385
2025 2024
DKK DKK
-18.611 -58.637
-18.611 -58.637




NOTER

Produkfionsanloeg Indretning af
0g maskiner lejede lokaler
5 Materielle anlegsaktiver

KOSTROIIS, PIMO ... e e, 65.375 101.552
Kostpris, Ultimo........cccooeiiieeiiie e 65.375 101.552
Af-/nedskrivninger, PrimoO.........cccocvveeeeeeeeeeeeeeee e -15.072 -20.474
Arets af-/NEdSKIVNINGET ..., -13.075 -20.310
Af/-nedskrivninger, ultimo............ccceeveieeieriiieeiieie e, -28.147 -40.784
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo..........c.ceevveeeiiiviennnneennns 37.228 60.768
2025 2024
DKK DKK

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har indgdet lejeaftale vedrgrende erhvervslejemal.

Lejeaftalen er uopsigelig fra begge parters side i 10 dr fra ikrafttroedelsestidspunktet. Herefter
kan lejemdlet opsiges med 6 mdneders varsel.

Den mdnedlige leje udger DKK 51.725, hvoraf DKK 14.500 er momisfri, og den resterende del
er momspligtig.

Den samlede minimumsforpligtelse i vopsigelighedsperioden udger ca. DKK 6,2 mio.

Selskabet har endvidere indgdet leasingaftale vedrgrende varebil med en ménedlig ydelse
p& DKK 1.940 ekskl. moms. Leasingaftalen lgber frem til august 2026.

Den resterende forpligtelse vedrgrende leasingaftalen udger pr. 31. december 2025 DKK
15.520 ekskl. moms.

Selskabet har derudover indgdet aftale om stadeplads samt lagerfaciliteter.

Den faste mdnedlige betaling udger samlet DKK 7.395 ekskl. moms. Aftalen kan opsiges med
6 mdéneders varsel.

Den samlede forpligtelse udger pr. 31. december 2025 DKK 44.372 ekskl. moms.

Derudover betales et variabelt omscetningsbestemt filloeg, som ikke kan opgeres pd
balancedagen.
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NOTER

2025 2024
DKK DKK

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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