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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for Epinion Partner | P/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 12.06.2015

Direktion

Thomas Y ung Andersen

Bestyrelse

Mogens Storgaard Jakobsen Saren Hoelgaard Justesen Terje Stefan Vammen

Thomas Y ung Andersen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgernei Epinion Partner | P/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Epinion Partner | P/S for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerelse og noter for savel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Kagbenhavn , den 12.06.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Sten Peters AndersLillelund
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlasysaktiver
Egenkapital

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansi eringsaktivitet

Nagletal
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2014 2013
t.kr. t.kr.
47.013 50.073
1.921 6.443
(1.941) (1.934)
(19) 4.509
39.612 38.838
533 122
5.841 8.860
(557) 9.768
(700) (723)
(2.247) (5.150)
(0,3 50,9
14,7 22,8
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Epinion Partner | P/S hovedaktivitet bestdr i at virke som holdingselskab for Epinions danske aktiviteter i
Epinion P/S.

Epinions hovedaktivitet bestdr i at gennemfare specialdesignede undersggelser af hgj kvalitet, der sikrer et
solidt grundlag for optimale bedutninger — Fra Viden Til Handling

Epinions kernekompetencer er:

1. MaAling &f tilfredshed og loyalitet blandt kunder og partnere, herunder Customer Value Management, Net
Promoter Score, Stakeholderanalyse

M edarbejdertilfredshed og arbejdsmiljo

Evaluering, analyse og udredningsarbejde for offentlige myndigheder

Maling af kendskab, viden profil og omdgmme, herunder K endskabsmaling, Profil og omdgmme.
Reklame- og kampagnetest

Koncept-, Tjeneste- og Produkttest, herunder Koncepttests og Brugerdreven innovation
Opinionsundersagel ser og politisk analyse

Avanceret statistisk og kvalitativ analyse

Feltarbejde, herunder sdvel Kvantitative som Kvalitative datai ndsamlingsmetoder

©ooNO AN

M ar kedsover blik

Gennem de seneste 5-10 & har tendensen i analysebranchen vagret, at markedsdata p& mange méder er blevet
lettere og billigere tilgaangeligt. Primaat fordi paletten af dataindsamlingsmetoder er blevet udvidet som falge
af en voldsom teknologisk udvikling og en stagkt stigende kreativitet i forhold til at anvende denne ny tekno-
logi — saligt i dataindsamlings- og afrapporteringsfasen.

Det er i den forbindelse en stor udfordring at holde diskussionen om datakvalitet 'pa rette spor' — herunder at
holde klassiske standarder for datakvalitet i heevd samtidig med, at 'den nye virkelighed' tages avorligt, og de
nye datakilder ogsa vurderes pa egne praamisser. Idet data typisk er blevet billigere og |ettere tilgangelig, giver
det analysekaberne mulighed for at bruge en stigende andel af deres samlede analysebudget pa mere avanceret
og kvalificeret analyse, bedre afrapportering samt gget fokus pa at tilrettel asggel se markedsdata- og analysere-
sultater, sA de i stadig stigende grad kommer til at spille en hovedrolle pa strategisk niveau i virksomhederne.
Den konsolidering i analysebranchen, som man sa for 5-10 &r siden, er i nogen grad vendt, s man i dag ser en
stadig sterre underskov af mindre aktgrer, som har mulighed for at etablere sig som markedsanalytikere, fordi
indkab af markedsdata er blevet en gkonomisk overkommelig affazre.

Epinion Gruppen

| takt med flere og flere vundne opgaver i hele Skandinavien har Epinion nu udvidet sit 'hjemmemarked' og
Epinion Gruppen er reprassenteret med driftsselskaber i Norge og Sverige. Endvidere er Epinion Gruppen ogsa
reprassenteret med virksomheder i Hong Kong, Vietnam, @strig, Tyskland og UK.
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L edel sesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret 2014 anses ikke for tilfredsstillende for Epinion Partner | P/S. Koncernresultatet udger 4.509
t.kr.

Forventet udvikling
| 2015 forventer koncernen vakst i omsagningen pa ca. 5-10 pct. i forhold til 2014. Resultat far skat forventes
@get til niveauet 6-8 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi p& overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlamysaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgarel sen efter en individuel vurdering af brugstiden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andre driftsindtasgter, omkostninger til révarer og hjed-
pematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen ndr levering til kaber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsvaadien af det fastsatte vederlag.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for samvanlige lagernedskrivnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta mv.

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 &, men kan i visse tilfad-
de udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den laangere af skrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaddende res-
sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.
Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle

anlaggsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 4-5 &
Indretning af lejede lokaler 2-38r

For indretning af lgede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveardien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som er opgjort til 10 &, idet den for-
ventede nytte som minimum vurderes at straskke sig over denne periode pga. dattersel skabets staarke markeds-
position og langsigtede indtjeningsprofil .

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

I gangveerende ar bgjder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaadien af en et igangvaaende arbejde ikke kan opgeres pdideligt, males salgsvaadien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfeglgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores&
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggerel se af den aftalte tjenesteydel se.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgadd.
Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning A(f;ets feﬁu't? e_';j'é(n;i(?f’fi?etet txetloo Virksomhedens forrentning af den
(%) ns- egenten! - minorteter kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.

Soliditetsgrad (%) qunkapitg’ﬁﬁémgg% x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
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Koncernensresultatopger else for 2014

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

2014 2013
Note kr. t.kr.
47.012.698 50.073
1 (44.879.278) (43.374)
2 (211.952) (256)
1.921.468 6.443
(1.350.000) (1.024)
19.070 0
(609.700) (910)
(19.162) 4,509
0 3.000
(19.162) 1.509
(19.162) 4,509
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note Kr. t.kr.
Erhvervede licenser 120.765 209
Goodwill 7.413.748 8.763
Immaterielle anlaggsaktiver 3 7.534.513 8.972
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 398.450 41
Indretning af lejede |okaler 161.296 109
M aterielle anlaegsaktiver 4 559.746 150
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre tilgodehavender 1.143.988 977
Finansielle anlasgsaktiver 5 1.143.988 977
Anlaggsaktiver 9.238.247 10.099
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 23.832.320 21.723
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 7 1.449.270 2.209
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 636.626 0
Andre tilgodehavender 602.500 0
Periodeaf gramsningsposter 8 1.868.482 2.793
Tilgodehavender 28.389.198 26.725
Likvide beholdninger 1.984.401 2.014
Omsaaningsaktiver 30.373.599 28.739
Aktiver 39.611.846 38.838
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfert overskud eller underskud 5.341.337 5.360
Fordlag til udbytte for regnskabsaret 0 3.000
Egenkapital 5.841.337 8.860
Bankgedd 5.776.034 6.523
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 145.114 493
Anden gadd 0 143
Langfristede gaddsfor pligtelser 9 5.921.148 7.159
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 9 1.412.492 1.322
Bankgedd 4.338.446 865
M odtagne forudbetalinger fra kunder 10 5.827.920 5.235
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 6.035.940 5.443
Anden gadd 10.234.563 9.954
Kortfristede gaddsforpligtelser 27.849.361 22.819
Gaddsfor pligtel ser 33.770.509 29.978
Passiver 39.611.846 38.838
Dattervirksomheder 6
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 12
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2014
Overfort Forslag til
Virksomheds-  overskud eller udbyttefor
kapital underskud  regnskabsar et | alt
Kr. Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 500.000 5.360.499 3.000.000 8.860.499
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (3.000.000) (3.000.000)
Aretsresultat 0 (19.162) 0 (19.162)
Egenkapital ultimo 500.000 5.341.337 0 5.841.337
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Koncer nens pengestr gmsopger else for 2014
2014 2013

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 1.921.467 6.443
Af- og nedskrivninger 211,952 255
AEndringer i arbejdskapital 11 (2.099.364) 3.980
Pengestr amme vedr grende primaer drift 34.055 10.678
Betalte finansielle omkostninger (590.630) (910)
Pengestr gmme vedr arende drift (556.575) 9.768
Kgab mv. af immaterielle anlasgsaktiver 0 (290)
Kgb mv. af materielle anlsaysaktiver (532.658) (122)
Kgab af finansielle anlaagysaktiver (396.940) (311)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 229.747 0
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (699.851) (723)
Afdrag palan mv. (747.056) (2.209)
Tilbagebetaling af gadd til tilknyttede virksomheder 0 (2.941)
Udbetalt udbytte (1.500.000) 0
Pengestr gmme vedr arende finansiering (2.247.056) (5.150)
Andringi likvider (3.503.482) 3.895
Likvider primo 1.149.437 (2.745)
Likvider ultimo (2.354.045) 1.150
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 1.984.401 2.014
Kortfristet gadd til banker (4.338.446) (864)
Likvider ultimo (2.354.045) 1.150
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Koncer nens noter
2014 2013
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 40.977.551 40.076
Pensioner 1.337.833 1.133
Andre omkostninger til social sikring 924.881 696
Andre personal eomkostninger 1.639.013 1.469
44.879.278 43.374
Antal ansatte pr. balancedagen 118 116
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 103 101
L edelsesve- L edelses-
derlag vederlag
2014 2013
kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 7.908.229 6.314
7.908.229 6.314
2014 2013
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlaggsaktiver 88.562 81
Afskrivninger pd materielle anl asgsaktiver 123.390 175
211.952 256
Erhvervede
licenser Goodwill
kr. kr.
3. Immaterielle anlaggsaktiver
Kostpris primo 289.838 9.787.498
Kostprisultimo 289.838 9.787.498
Af- og nedskrivninger primo (80.511) (1.023.750)
Arets afskrivninger (88.562) (1.350.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (169.073) (2.373.750)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 120.765 7.413.748
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Koncer nens noter
Andrean-
lagg, drifts- Indretning af
materiel og lejede loka-
inventar ler
Kr. Kr.
4. M aterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.799.701 378.767
Tilgange 410.051 122.607
Kostprisultimo 3.209.752 501.374
Af- og nedskrivninger primo (2.758.378) (269.612)
Arets afskrivninger (52.924) (70.466)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.811.302) (340.078)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 398.450 161.296
Kapitalandele
i tilknyttede Andretilgo-
virksomheder dehavender
kr. Kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.595.499 976.795
Tilgange (3.595.499) 396.940
Afgange 0 (229.747)
Kostprisultimo 0 1.143.988
Regnskabsmaessig veer di ultimo 0 1.143.988
Finansielle anlasgsaktiver udgares af deposit samt deponering i forbindelse med tilbudsgivning.
Ejer-
Rets andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
6. Dattervirksom-
heder
Epinion P/S Kgbenhavn P/S 100,0 4.965.687 1.614.966
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Koncernens noter
7. lgangveerende arbejder for fremmed regning
2014 2013
kr. t.kr.
Salgsvaadi af udfart arbejde 27.243.568 25.178
M odtagne acontobetalinger (31.622.217) (28.204)
| gangveer ende ser vicelever ancer, netto (4.378.649) (3.026)
Indregnet saledesi bal ancen: 1.449.270 2.209
|gangveaarende serviceleverancer under aktiver (5.827.919) (5.235)
(4.378.649) (3.026)

8. Periodeafgraensningsposter

Periodeaf gramsningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrarende huslge, licenser og abonnemen-
ter, forsikringer og sponsorater.

Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder
2014 2013 2014
kr. t.kr. kr.
9. Langfristede gaddsfor pligtelser
Bankgedd 799.988 800 5.776.034
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 612.504 522 145.114
1.412.492 1.322 5.921.148

10. M odtagne for udbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder vedregrer modtagne forudbetalinger pa igangvearende serviceleverancer.
Der henvisestil note 6.

2014 2013
Kr. t.kr.
11. ZEndringi arbejdskapital
Andring i tilgodehavender (1.664.932) (3.502)
AEndring i leverandargadd mv. (360.727) 494
Andre aandringer (73.705) 6.988

(2.099.364) 3.980
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Koncernens noter

12. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for bankgedd er stillet virksomhedspant pa 6.000 t.kr. i tilgodehavender fra salg og tjenesteydel-
ser, driftsmateriel og inventar samt immaterielle anlagysaktiver.

Til sikkerhed for forpligtelser vedrarende leveranderkontrakter er mv. er stillet bankgarantier for i at 1.094
t.kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2014
2014 2013
Note kr. t.kr.
Bruttotab (11.235) (32
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 264.966 4.832
Andre finansielle omkostninger (272.893) (291)
Aretsresultat (19.162) 4.509
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 0 3.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 1.370.188 0
Overfart resultat (1.389.350) 1.509
(19.162) 4.509
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note Kr. t.kr.
Goodwill 7.413.748 8.763
Immaterielle anlaggsaktiver 1 7.413.748 8.763
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 4.965.687 7.450
Finansielle anlaagsaktiver 2 4.965.687 7.450
Anlaegsaktiver 12.379.435 16.213
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.550.000 0
Tilgodehavender 1.550.000 0
Likvide beholdninger 6.674 0
Omsagtningsaktiver 1.556.674 0
Aktiver 13.936.109 16.213
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 3 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 1.370.188 0
Overfart overskud eller underskud 3.971.149 5.360
Fordag til udbytte for regnskabsaret 0 3.000
Egenkapital 5.841.337 8.860
Bankgedd 5.776.034 6.523
Langfristede gaddsfor pligtelser 4 5.776.034 6.523
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 4 799.988 800
Anden gadd 1.518.750 30
Kortfristede gaddsfor pligtelser 2.318.738 830
Gaddsfor pligtel ser 8.094.772 7.353
Passiver 13.936.109 16.213
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 5

Ejerforhold 6
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2014
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart Fordlag til
Virksomheds- indreveerdis  overskud eller udbyttefor
kapital metode underskud  regnskabsdret
Kr. Kr. Kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 0 5.360.499 3.000.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (3.000.000)
Arets resultat 0 1.370.188 (1.389.350) 0
Egenkapital ultimo 500.000 1.370.188 3.971.149 0
| alt
kr.
Egenkapital primo 8.860.499
Udbetalt ordinaat udbytte (3.000.000)
Aretsresultat (19.162)

Egenkapital ultimo

5.841.337
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M odervirksomhedens noter

Goodwill
Kr.
1. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 9.787.498
Kostprisultimo 9.787.498
Af- og nedskrivninger primo (1.023.750)
Arets afskrivninger (1.350.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.373.750)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 7.413.748
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
2. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.595.499
Kostprisultimo 3.595.499
Opskrivninger primo 3.855.222
Andel af arets resultat 1.614.966
Opskrivninger ultimo 5.470.188
Udbytte (4.100.000)
Nedskrivninger ultimo (4.100.000)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 4.965.687
Palydende Nominel
vaar di vaar di
Antal kr. kr.

3. Virksomhedskapital
Aktiekapital 500.000 500.000 500.000
500.000 500.000
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M odervirksomhedens noter

Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder
2014 2013 2014
kr. t.kr. kr.
4. Langfristede gaddsfor pligtelser
Bankgadd 799.988 800 5.776.034
799.988 800 5.776.034

5. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Selskabets aktier i Epinion P/S er stillet til sikkerhed for bankgadden. Den regnskabsmaessige vaardi af pantsat-
te kapitalandele udger 4.966 t.kr. Den til kapitalandelen tilhgrende goodwill udger 7.414 t.kr.

6. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

-Mogens Storgaard Jakobsen, Fru Gyllembourgsvel 6, 2000 Frederiksberg

-Seren Hoelgaard Justesen, @sterled 19, 2100 K gbenhavn &

-Terje Stefan Vammen, H.P.Jensens Vg 18, 8270 Hgjbjerg

-Thomas Y ung Andersen, Holmevej 82, 2860 Saborg

-Mogens Storgaard Jakobsen Holding ApS, Fru Gyllembourgsvej 6, 2000 Frederiksberg
-Fountainhed, @sterled 19, 2100 K gbenhavn &



