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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2025 for Aagaard Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 13. januar 2026

Direktion

Jan Aagaard
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Aagaard Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Aagaard Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere drsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Silkeborg, den 13. januar 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Tom Ostergaard
statsautoriseret revisor
mne32096
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Selskabsoplysninger
Selskabet Aagaard Management ApS
Dybdalsvanget 3
8600 Silkeborg
Hjemmeside: www.aagaardmanagement.net
CVR-nr.: 391291 67
Stiftet: 1. december 2017
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jan Aagaard
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Ballevej 2 B
8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at udeve virksomhed med handel og service samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Vasentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 769 t.kr. mod 502 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger 347
t.kr. mod 313 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aagaard Management ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, &ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sifremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtzaegter af

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der méles til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Gezldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 768.805 502.422
1 Personaleomkostninger -424.616 -364.557
Driftsresultat 344.189 137.865
Indtaegt af kapitalinteresse 75.000 210.000
Andre finansielle indtegter 17.778 1.428
2 @vrige finansielle omkostninger -12.472 -562
Resultat for skat 424.495 348.731
3 Skat af arets resultat -77.638 -35.772
Arets resultat 346.857 312.959
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Overfores til overfort resultat 267.457 245.459
Disponeret i alt 346.857 312.959
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver

4 Andre vardipapirer og kapitalandele 505.000 505.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 505.000 505.000
Anlaegsaktiver i alt 505.000 505.000
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 114.563 79.781
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.278
Tilgodehavender i alt 114.563 81.059
Andre verdipapirer og kapitalandele 596.857 0
Verdipapirer i alt 596.857 0
Likvide beholdninger 100.413 371.306
Omszetningsaktiver i alt 811.833 452.365
Aktiver i alt 1.316.833 957.365
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Balance 31. december
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Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 1.013.432 745.975
Foresléet udbytte for regnskabséret 79.400 67.500
Egenkapital i alt 1.142.832 863.475
Gzeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 0 635
Selskabsskat 27.638 50
Anden geeld 146.363 93.205
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 174.001 93.890
Gzldsforpligtelser i alt 174.001 93.890
Passiver i alt 1.316.833 957.365

5 Oplysninger om dagsveerdi
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Egenkapitalopgerelse
Foresliaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfert resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 50.000 500.516 61.000 611.516
Udloddet udbytte 0 0 -61.000 -61.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 245.459 67.500 312.959
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 745.975 67.500 863.475
Udloddet udbytte 0 0 -67.500 -67.500
Arets overforte overskud eller
underskud 0 267.457 79.400 346.857
50.000 1.013.432 79.400 1.142.832
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Noter
2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 418.812 358.812
Andre omkostninger til social sikring 3.564 3.564
Personaleomkostninger i gvrigt 2.240 2.181
424.616 364.557
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 1 1
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 12.472 562
12.472 562
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 77.638 35.772
77.638 35.772
4. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Tilgang i arets lob 505.000 505.000
Kostpris 31. december 2025 505.000 505.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 505.000 505.000
5.  Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede
veerdipapirer
og kapital-
andele
Dagsveardi 31. december 2025 596.857
Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -12.364
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