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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Kaj Ove Madsen A/S, Aarhus.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hinnerup, den 10.06.2025

Direktion

Morten Thegersen

direktor

Bestyrelse

Martin Finderup Lars Winther Jensen
formand

Morten Thegersen Kaj Ove Madsen

Morten Fendinge Olsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kaj Ove Madsen A/S, Aarhus

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kaj Ove Madsen A/S, Aarhus for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

«» Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10.06.2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach Naja Vestergaard Jessen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19691 MNE-nr. mne49070
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 5.076 16.830 25.142 56.896 72.840
Driftsresultat (3.285) 8.071 16.458 31.448 45.636
Resultat af finansielle poster 5.169 3.826 (12.377) 2.755 (3.259)
Arets resultat 1.449 8.054 4.411 26.417 33.005
Balancesum 144.329 136.159 125.968 144.335 166.262
Investeringer i materielle 0 681 4.032 3.282 2.095
aktiver
Egenkapital 55.870 59.722 54.668 73.657 77.340
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 2,51 14,08 6,87 34,99 42,59
Soliditetsgrad (%) 38,71 43,86 43,40 51,03 46,52

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Kaj Ove Madsen A/S Aahus er et entreprengrfirma hvis hovedaktivitet bestar i at drive entreprengrvirksomhed,
samt projektudvikling inden for byggeri.

Kaj Ove Madsen A/S Aarhus er styringsentreprengr, der udfegrer opgaver i hele landet inden for fag-, hoved-, og
totalentrepriser for hele bygge- og anleegsomradet.

Organisationen bestar af projektchefer, projektledere og byggeledere i en meget flad organisationsstruktur, hvis
opgaver er at sgrge for at arbejdsopgaverne i forbindelse med projekterne udfgres i den mest rationelle
raekkefglge. Hvert ar er der ansat praktikanter pa de igangveaerende byggesager, og i 2024 har der vaeret mange
besgg fra samarbejdspartnere, skoler og andre interesserede pa projektet TRA, som er Danmarks hgjeste
traehus, beliggende pa Sydhavnen i Aarhus.

Ansvarlighed, stolthed og ordentlighed er en del virksomhedens kultur og medarbejdernes DNA, og sammen
med de mange, lange og gode kunderelationer, skaber det grundlaget for virksomhedens succes og fremtidige
vaekst.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatet for 2024 er praeget at tilbageholdenhed med indgaelse af nye ordrer, samt fastholdelse af
medarbejdere i virksomheden.

Arets resultat udger et overskud pa 1.449 t.kr. mod et overskud pa 8.054 t.kr. i 2023. Bestyrelsen anser efter
omstaendighederne resultatet for vaerende tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet for finansielle poster er mindre end forventningerne for aret, hvilket skyldes de ovenstadende
udfordringer.

Forventet udvikling

For 2025 forventes et resultat efter skat pa 4 - 5 mio. kr. som felge af lav aktivitetsniveau i ferste halvdel af 2025,
men i sidste halvar af 2025 forventes der er en vaesentlig stigning i aktiviteten pa grund af gget ordreindgang, og
dermed ogsa en positiv forbedring af indtjeningen.
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Koncernforhold

Kaj Ove Madsen
A/S Aarhus
CVR-nr. 27543367

100% 100%
Ejendomsselskabet EOM Udvikling
Rugaarden § ApS A/S. Arhus
CVR-nr. 41480343 CVR-nr. 18769689

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 5.075.869 16.829.634
Distributionsomkostninger (457.156) (314.153)
Administrationsomkostninger (7.903.542) (8.444.016)
Driftsresultat (3.284.829) 8.071.465
Andre finansielle indteegter 4 7.391.354 6.231.703
Andre finansielle omkostninger (2.222.149) (2.405.563)
Resultat for skat 1.884.376 11.897.605
Skat af arets resultat 5 (435.857) (2.650.845)
Resultat af fortsaettende aktiviteter 1.448.519 9.246.760
Resultat af opharte aktiviteter 0 (1.193.127)
Arets resultat 6 1.448.519 8.053.633
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Koncernens balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 15.087.080 15.280.024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 92.163 228.827
Materielle aktiver 7 15.179.243 15.508.851
Anlaegsaktiver 15.179.243 15.508.851
Forudbetalinger for varer 11.634.925
Varebeholdninger 11.634.925
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.072.845 36.005.337
Igangveerende arbejder for fremmed regning 18.541.465 6.900.230
Andre tilgodehavender 516.659 2.414.198
Tilgodehavende skat 4.214.000 0
Periodeafgransningsposter 8 324.971 267.826
Tilgodehavender 48.669.940 45.587.591
Andre veerdipapirer og kapitalandele 66.855.401 60.383.550
Veerdipapirer og kapitalandele 66.855.401 60.383.550
Likvide beholdninger 1.989.440 14.678.651
Omsaetningsaktiver 129.149.706 120.649.792

Aktiver 144.328.949 136.158.643
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 500.000 500.000
Overfprt overskud eller underskud 55.370.302 53.921.783
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 5.300.000
Egenkapital 55.870.302 59.721.783
Udskudt skat 10 12.101.000 11.668.000
Andre hensatte forpligtelser 11 1.719.773 1.928.676
Hensatte forpligtelser 13.820.773 13.596.676
Geeld til realkreditinstitutter 2.559.487 2.729.763
Langfristede geeldsforpligtelser 12 2.559.487 2.729.763
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 170.275 170.578
Bankgeeld 11.751.483 17.985
Igangveerende arbejder for fremmed regning 4744172 6.803.111
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 52.815.286 41.545.674
Skyldig skat 2.857 2.078.696
Anden geeld 2.594.314 9.494.377
Kortfristede gaeldsforpligtelser 72.078.387 60.110.421
Gaeldsforpligtelser 74.637.874 62.840.184
Passiver 144.328.949 136.158.643
Begivenheder efter balancedagen 1
Personaleomkostninger 2
Af- og nedskrivninger 3
Dagsveerdioplysninger 14
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Dattervirksomheder

19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2024

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 53.921.783 5.300.000 59.721.783
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (5.300.000) (5.300.000)
Arets resultat 0 1.448.519 1.448.519
Egenkapital ultimo 500.000 55.370.302 0 55.870.302
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2024

2024 2023
Note kr. kr.
Driftsresultat (3.284.829) 8.071.465
Resultat af opherte aktiviteter 0 (1.193.127)
Af- og nedskrivninger 329.608 333.458
Andre hensatte forpligtelser (208.903) 928.676
Andringer i arbejdskapital 13 (8.192.663) (10.340.044)
Pengestromme vedrerende primaer drift (11.356.787) (2.199.572)
Modtagne finansielle indtaegter 919.502 955.960
Betalte finansielle omkostninger (2.222.149) (2.295.556)
Refunderet/(betalt) skat (6.292.696) 161.151
Pengestromme vedrorende drift (18.952.130) (3.378.017)
Keb mv. af materielle aktiver 0 (680.761)
Salg af materielle aktiver 0 18.660
Salg af virksomheder 0 3.298.892
Andre pengestreamme vedrgrende investeringer 0 3.181.098
Pengestromme vedrerende investeringer 0 5.817.889
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for (18.952.130) 2.439.872
finansiering
Optagelse af 1an 0 17.985
Afdrag pa lan mv. (170.579) (170.882)
Udbetalt udbytte (5.300.000) (3.000.000)
Andring i kassekredit 11.733.498 0
Pengestromme vedrorende finansiering 6.262.919 (3.152.897)
Andring i likvider (12.689.211) (713.025)
Likvider primo 14.678.651 15.391.676
Likvider ultimo 1.989.440 14.678.651

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
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Likvide beholdninger

Likvider ultimo

1.989.440
1.989.440

15

14.678.651
14.678.651
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Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 22.507.479 23.216.687
Pensioner 3.397.682 3.344.868
Andre omkostninger til social sikring 767.394 571.258
26.672.555 27.132.813
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 33 31
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2024 2023
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.119.437 2.475.841
3.119.437 2.475.841
3 Af- og nedskrivninger
2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 329.608 333.458
329.608 333.458
4 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 751.731 615.635
Dagsveerdireguleringer 6.471.852 5.275.742
Qvrige finansielle indteegter 167.771 340.326
7.391.354 6.231.703
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5 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 0 7.275.806
£ndring af udskudt skat 433.000 (4.691.900)
Refusion i sambeskatning 2.857 66.939
435.857 2.650.845
6 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 5.300.000
Overfprt resultat 1.448.519 2.753.633
1.448.519 8.053.633
7 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 17.624.051 12.149.382
Afgange 0 (188.248)
Kostpris ultimo 17.624.051 11.961.134
Af- og nedskrivninger primo (2.344.027) (11.920.555)
Arets afskrivninger (192.944) (136.664)
Tilbagefersel ved afgange 0 188.248
Af- og nedskrivninger ultimo (2.536.971) (11.868.971)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 15.087.080 92.163
8 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger.
9 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
A-aktier 450.000 1 450.000
B-aktier 50.000 1 50.000
500.000 500.000
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10 Udskudt skat
2024 2023
kr. kr.
Materielle aktiver 233.000 172.000
Tilgodehavender 12.939.000 11.507.000
Hensatte forpligtelser (378.000) 0
Forpligtelser 10.000 (11.000)
Fremferbare skattemaessige underskud (703.000) 0
Udskudt skat i alt 12.101.000 11.668.000
2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 11.668.000 16.018.700
Indregnet i resultatopgerelsen 433.000 (4.350.700)
Ultimo 12.101.000 11.668.000
11 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser til garantiarbejde og udbedring af fejl og mangler inden for
garantiperioden, der som udgangspunkt er 5 ar fra aflevering af byggeri.
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 170.275 170.578 2.559.487 1.972.146
170.275 170.578 2.559.487 1.972.146
13 Andring i arbejdskapital
2024 2023
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (11.634.925) 5.087.261
£ndring i tilgodehavender 1.131.651 (27.314.270)
Andring i leverandgrgaeld mv. 2.310.611 11.886.965
(8.192.663)  (10.340.044)
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14 Dagsveerdioplysninger
Opbevarings-
depot i Danske

Bank

kr.

Dagsveerdi ultimo 66.855.401

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen 6.471.851
15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.783.528 1.727.813

16 Eventualforpligtelser
Et af selskaberne i koncernen er part i en voldgiftssag, hvor modparten har indtalt et betalingskrav vedrarende et
sterre byggeri. Ledelsen har ved aflaeggelsen af drsrapporten foretaget et sken over sagens gkonomiske udfald.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er til sikkerhed for selskabets bankengagement deponeret skadelgsbrev, nom 10.000 t.kr. i form af

virksomhedspant med sikkerhed i simple fordringer, varelagre, driftsmateriel og goodwill. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger pr. 31.12.2024 i alt 36.800 t.kr.

Til sikkerhed for ikke udlgbne garantiforpligtelser er der afgivet garantier for 230.877 t.kr.

Til sikkerhed for 14.951 t.kr. af den stillede garantiramme er 169 t.kr. af selskabets likvider og 23.058 t.kr. af
selskabets andre veerdipapirer og kapitalandele pantsat.

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme.

Veerdien af de pantsatte ejendomme udger 6.002 t.kr. pr. 31.12.2024.

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Dattervirksomheder

Ejerandel Egenkapital Resultat

Hjemsted Retsform % kr. kr.

KOM Udvikling Aarhus A/S 100 3.971.166 303.138
Arhus A/S

Ejendomsselskabet Aarhus ApS 100 (1.218.477) (337.778)

Rugaarden 8 ApS
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note kr. kr.

Nettoomsaetning 382.139.172 373.718.965
Produktionsomkostninger (377.828.096) (357.106.440)
Bruttoresultat 4.311.076 16.612.525
Distributionsomkostninger (457.156) (314.153)
Administrationsomkostninger (7.874.227) (8.411.815)
Andre driftsindteegter 668.139 5.815
Driftsresultat (3.352.168) 7.892.372
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 303.138 (1.025.981)
Andre finansielle indteegter 2 7.462.554 6.491.477
Andre finansielle omkostninger (2.198.300) (2.296.328)
Resultat for skat 2.215.224 11.061.540
Skat af arets resultat 3 (428.926) (2.665.375)

Arets resultat 4 1.786.298 8.396.165
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2024

21

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 92.163 228.827
Materielle aktiver 5 92.163 228.827
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.971.166 3.668.028
Finansielle aktiver 6 3.971.166 3.668.028
Anlaegsaktiver 4.063.329 3.896.855
Forudbetalinger for varer 11.634.925
Varebeholdninger 11.634.925
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.072.845 36.005.337
Igangveerende arbejder for fremmed regning 18.541.465 6.900.230
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.569.168 10.298.054
Andre tilgodehavender 514.660 2.410.413
Tilgodehavende skat 4.214.000 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 56.931 59.685
Periodeafgraensningsposter 7 324.971 267.826
Tilgodehavender 59.294.040 55.941.545
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 66.855.401 60.383.550
Vaerdipapirer og kapitalandele 66.855.401 60.383.550
Likvide beholdninger 552.086 13.692.656
Omsatningsaktiver 138.336.452 130.017.751
Aktiver 142.399.781 133.914.606
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 3.431.166 0
Overfort overskud eller underskud 53.197.614 54.842.482
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 5.300.000
Egenkapital 57.128.780 60.642.482
Udskudt skat 8 11.771.000 11.288.000
Andre hensatte forpligtelser 9 1.719.773 1.928.676
Hensatte forpligtelser 13.490.773 13.216.676
Bankgaeld 11.751.483 17.985
Igangveerende arbejder for fremmed regning 4744172 6.803.111
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 52.789.286 41.519.674
Skyldig skat 2.857 2.015.542
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 282.518
Anden geeld 2.492.430 9.416.618
Kortfristede gaeldsforpligtelser 71.780.228 60.055.448
Galdsforpligtelser 71.780.228 60.055.448
Passiver 142.399.781 133.914.606
Personaleomkostninger 1
Dagsveerdioplysninger 10
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 14
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 15

markedsmaessige vilkar
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2024
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 0 54.842.482 5.300.000 60.642.482
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (5.300.000) (5.300.000)
Overfeort til reserver 0 3.128.028 (3.128.028) 0 0
Arets resultat 0 303.138 1.483.160 0 1.786.298
Egenkapital ultimo 500.000 3.431.166 53.197.614 0 57.128.780
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Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 22.507.479 23.119.672
Pensioner 3.397.682 3.344.868
Andre omkostninger til social sikring 767.394 674.812
26.672.555 27.139.352
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 33 31
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2024 2023
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.119.437 2.475.841
3.119.437 2.475.841
2 Andre finansielle indteegter
2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 260.028 273.973
Renteindtaegter i gvrigt 723.645 601.428
Dagsveerdireguleringer 6.471.852 5.275.742
@vrige finansielle indtaegter 7.029 340.334
7.462.554 6.491.477
3 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 0 7.304.375
Andring af udskudt skat 483.000 (4.639.000)
Refusion i sambeskatning (54.074) 0
428.926 2.665.375
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4 Forslag til resultatdisponering

2024 2023

kr. kr.

Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 5.300.000

Overfprt resultat 1.786.298 3.096.165

1.786.298 8.396.165

5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 12.149.380
Afgange (188.248)
Kostpris ultimo 11.961.132
Af- og nedskrivninger primo (11.920.553)
Arets afskrivninger (136.664)
Tilbagefersel ved afgange 188.248
Af- og nedskrivninger ultimo (11.868.969)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 92.163

6 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 540.000
Kostpris ultimo 540.000
Overforsler 3.128.028
Andel af arets resultat 303.138
Opskrivninger ultimo 3.431.166
Nedskrivninger primo 3.128.028
Overforsler (3.128.028)
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.971.166

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger.
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8 Udskudt skat
2024 2023
kr. kr.
Materielle aktiver (182.000) (219.000)
Tilgodehavender 12.939.000 11.507.000
Hensatte forpligtelser (378.000) 0
Fremferbare skattemaessige underskud (608.000) 0
Udskudt skat i alt 11.771.000 11.288.000
2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 11.288.000 15.927.000
Indregnet i resultatopggrelsen 483.000 (4.639.000)
Ultimo 11.771.000 11.288.000

9 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser til garantiarbejder og udbedring af fejl og mangler inden for

garantiperioden, der som udgangspunkt er 5 ar fra aflevering af byggeri.

10 Dagsvaerdioplysninger

Opbevarings-
depot i Danske

Bank

kr.

Dagsveerdi ultimo 66.855.401

Urealiserede dagsveaerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 6.741.852
11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.424.057 2.359.499

Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 640.529 631.686

virksomheder

12 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Selskabet er part i en voldgiftssag, hvor modparten har indtalt et betalingskrav vedregrende et starre byggeri.

Ledelsen har ved aflaeggelsen af arsrapporten foretaget et skan over sagens gkonomiske udfald.
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13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er til sikkerhed for selskabets bankengagement deponeret skadelgsbrev, nom 10.000 t.kr. i form af
virksomhedspant med sikkerhed i simple fordringer, varelagre, driftsmateriel og goodwill. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger pr. 31.12.2024 i alt 36.800 t.kr.

Til sikkerhed for ikke udlgbne garantiforpligtelser er der afgivet garantier for 230.877 t.kr.

Til sikkerhed for 14.951 t.kr. af den stillede garantiramme og selskabets mellemvaerende med Danske Bank er
169 t.kr. af selskabets likvider og 23.058 t.kr. af selskabets andre vaerdipapirer og kapitalandele pantsat.

14 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Felgende parter har bestemmende indflydelse pa Kaj Ove Madsen A/S Aarhus:

Morten Thagersen, direktar og bestyrelsesmedlem, Ry
Martin Finderup, bestyrelsesformand, Skive

Kaj Ove Madsen, bestyrelsesmedlem, Skive

Morten Fendinge Olsen, bestyrelsesmedlem, Skanderborg
Lars Winther Jensen, bestyrelsesmedlem, Aalborg

15 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

27
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemveerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
dakning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgegrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Ophorte aktiviteter

Opharte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en samlet plan
er afhaendet, lukket eller opgivet eller er besluttet afhaendet, lukket eller opgivet, og som kan udskilles fra
virksomhedens gvrige aktiviteter.

Resultatet af ophgrte aktiviteter praesenteres i resultatopgerelsen som en sarskilt post, der bestar af resultatet
efter skat for den pagaldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsvaerdiregulering eller salg af de
aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Aktiver, der er knyttet til de ophgrte aktiviteter, praesenteres saerskilt i balancen som aktiver tilknyttet opherte
aktiviteter. Forpligtelser, der er knyttet til de opharte aktiviteter, praesenteres saerskilt i balancen som forpligtelser
tilknyttet opharte aktiviteter.

Sammenligningstallene i resultatopgerelsen og balancen tilpasses ikke.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).
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Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning.

Produktionsomkostninger vedrgrende igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes, i takt med at
de afholdes.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensaettelser til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder reklameomkostninger og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt Ignrefusioner.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedragrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til afsluttede sager mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved ldnoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



