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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2025 for CK Holding 2025, Statsautoriseret

Revisionsanpartsselskab.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-

bet og årsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

strømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-

ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 16. april 2026

Direktion

Brian Hansen Elan Schapiro Kenneth Bang Iversen

Torben Laurentz Wiberg
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Ledelsespåtegning

Bestyrelse

Elan Schapiro Anders Ingemann Hansen Anders Lund

Formand

Anders Nielsen Brian Hansen Christian Carl Agerholm

Egon Ramskov Laursen John Mikkelsen Kenneth Bang Iversen

Mads Kokholm Martin Dyhr Jørgensen Peter Steffen Clausen

Sven-Erik Vejlby Torben Laurentz Wiberg
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i CK Holding 2025, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og  årsregnskabet  for  CK Holding 2025, Statsautoriseret

Revisionsanpartsselskab  for regnskabsåret  1. januar  -  31. december 2025, der omfatter  anvendt regn-

skabspraksis,  resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter  for såvel koncernen som selska-

bet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter års-

regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i

overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi

er uafhængige af  koncernen  i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for

Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere

etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold

til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende

billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens

og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er rele-

vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fort-

sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften

eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet  som helhed er

uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-

påtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti

for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i  Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.

Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det

med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

∙ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregn-

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger

som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af

besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan om-

fatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af

intern kontrol.

∙ Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

∙ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

∙ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisi-

onsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-

delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er

en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger her-

om i koncernregnskabet og  årsregnskabet  eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,

modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået

frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

føre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

∙ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-

regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om  koncernregnskabet og  årsregnskabet  afspejler

de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende bille-

de heraf.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

∙ Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis ved-

rørende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som

grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige

for at lede, føre tilsyn med og gennemgå det udførte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-

sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om  koncernregnskabet og  årsregnskabet  omfatter ikke  ledelsesberetningen, og vi ud-

trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelses-

beretningen og i den forbindelse overveje, om  ledelsesberetningen  er væsentligt inkonsistent med kon-

cernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at

indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at  ledelsesberetningen  er i overensstemmelse

med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens

krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 16. april 2026

Lægård Revision
Statsautoriseret revisionsfirma

CVR-nr. 18 43 70 82

Kurt Lægård

Statsautoriseret revisor

mne15013
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Selskabsoplysninger

Selskabet CK Holding 2025, 

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Østbanegade 123

2100 København Ø

CVR-nr.: 45 31 43 67

Stiftet: 23. december 2024

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

2. regnskabsår

Bestyrelse Elan Schapiro, Formand

Anders Ingemann Hansen

Anders Lund

Anders Nielsen

Brian Hansen

Christian Carl Agerholm

Egon Ramskov Laursen

John Mikkelsen

Kenneth Bang Iversen

Mads Kokholm

Martin Dyhr Jørgensen

Peter Steffen Clausen

Sven-Erik Vejlby

Torben Laurentz Wiberg

Direktion Brian Hansen

Elan Schapiro

Kenneth Bang Iversen

Torben Laurentz Wiberg

Revision Lægård Revision Statsautoriseret revisionsfirma

Dattervirksomheder Christensen Kjærulff Statsautoriseret

Revisionsaktieselskab, København

One Revision Statsautoriseret Revisionspartnerselskab under frivillig

likvidation, København

Komplementarselskabet af 16.11.2017 ApS under frivillig

likvidation, København
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

2025 2024

t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 114.687 0

Bruttoresultat  86.767 -13

Resultat af primær drift 10.429 -13

Finansielle poster, netto -3.156 0

Årets resultat 6.257 -13

Balance:

Balancesum 158.543 71

Investeringer i materielle anlægsaktiver 577 0

Egenkapital 6.341 71

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 21.755 0

Investeringsaktivitet -108.778 0

Finansieringsaktivitet 88.795 0

Pengestrømme i alt 1.771 0

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 138 0

Nøgletal i %:

Bruttomargin 75,7 -

Overskudsgrad (EBIT-margin) 9,1 -

Likviditetsgrad 142,8 -

Soliditetsgrad 4,0 99,8

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.

Hoved- og nøgletallene for  2024  omfatter alene moderselskabet, idet koncernen først er etableret i maj 2025 i forbindelse med

erhvervelsen af dets første datterselskab.
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Likviditetsgrad
    Omsætningsaktiver x 100    

Kortfristede gældsforpligtelser

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Christensen Kjærulff er en danskejet revisions- og rådgivningsvirksomhed. Vi servicerer vores kunder i

hele Danmark og øvrige dele af verden fra vores kontor i København. 

Vi har igen i 2025 haft en positiv udvikling i selskabets aktiviteter indenfor revision og rådgivning. Vi har

i regnskabsåret budt velkommen til en række nye kollegaer og særligt fusionen med Ecomentor pr. 1/1

2025 har tilført dygtige kollegaer og styrket vores afdeling for erhvervsservice samt vores strategiske

fokus på mindre- og mellemstore ejerledede virksomheder.

Vi arbejder hver dag med at have fokus på god kundeservice baseret på, at alle involverede udviser et

personligt engagement i opgavens udførelse. Indsatsen har resulteret i mangeårige kunderelationer og

stigende aktivitet, der understøtter bæredygtigheden i firmaets kerneværdier. Der er i regnskabsåret

igangsat yderligere aktiviteter vedrørende kundefastholdelse og disse aktiviteter fortsætter ind i det

kommende regnskabsår.

Vi er medlem af Revisorgruppen Danmark, som er et nationalt samarbejde mellem uafhængige

revisionsvirksomheder, hvor der udvikles og serviceres en række digitale og faglige produkter som vi

anvender i vores dagligdag for at sikre, at vi lever op til compliancekrav. Endvidere har vi adgang til et

stort og varieret udbud af grund- og efteruddannelse. 

Christensen Kjærulff er også medlem af Nexia International, som er et internationalt netværk af

uafhængige revisions- og rådgivningsvirksomheder. Gennem netværket har vi opbygget mange tætte

relationer over hele verden, som giver os mulighed for at tilbyde vores kunder rådgivning udenfor landets

grænser med samme høje service og kvalitet. 

Christensen Kjærulff er ultimativt ejet af selskabets indehavere. En samlet fortegnelse over ejerne findes

på vores hjemmeside www.ck.dk, hvor der også kan findes yderligere oplysninger om vores ydelser og

aktiviteter.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Der knytter sig ingen væsentlig usikkerhed til indregning og måling i den aflagte årsrapport.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets nettoomsætning for modervirksomheden udgør 0 t.kr. mod 0  t.kr. sidste år. Det ordinære resultat ef-

ter skat udgør 6.253 t.kr. mod -13 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Årets nettoomsætning for koncernen udgør 114.687 t.kr. mod 0  t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter

skat udgør 6.257 t.kr. mod -13 t.kr. sidste år. Koncernforbindelsen er opstået i regnskabsåret.

Ved vurderingen af koncernens resultat skal der tages hensyn til, at de ultimative ejere af virksomheden

også er partnere, og at deres arbejdsvederlag samt overskudsdeling er indregnet i resultatopgørelsen som

personaleomkostninger.

Vi anser årets resultat for tilfredsstillende.

Opfølgning på sidste års forventede udvikling

Selskabet var i 2024 ikke omfattet af regnskabsklasse C ligesom koncernforbindelsen først er etableret i

2025. Der er derfor ikke medtaget oplysninger om sidste års forventede udvikling. 

Den forventede udvikling

Der forventes for 2026 en nettoomsætning for modervirksomheden på 0 t.kr. samt et ordinært resultat

efter skat på mellem 17.000 t.kr. – 20.000 t.kr.

Forventningerne til modervirksomhedens resultat er i al væsentlig relateret til forventningerne til

udviklingen den tilknyttede revisionsvirksomhed Christensen Kjærulff.

Der forventes for regnskabsåret 2026 en nettoomsætning for koncernen på mellem 175.000 t.kr. og

179.000 t.kr. samt et ordinært resultat efter skat på mellem 20.000 t.kr. og 23.000 t.kr.

Forventningerne bygger på forudsætninger om fortsat stor efterspørgsel efter vores ydelser men uden

tilsvarende antal store enkeltopgaver. I det kommende regnskabsår forventer vi at eksekvere på en række

strategiske tiltag, som umiddelbart påvirker omkostningsniveauet, men som forventes at skabe et stærkere

fundament for de kommende år.

Immaterielle nøgleressourcer

Vi arbejder konstant med udvikling af vores faglige kompetencer og investerer hvert år væsentlige

ressourcer i målrettet uddannelse og kompetenceudvikling for medarbejdere på alle niveauer. 

Vi har en målsætning om til stadighed at fastholde og udvikle et stærkt fagligt miljø for vores ansatte og

dermed altid at være en god arbejdsplads for medarbejdere med de rette kompetencer i alle aldre. Vi er en

attraktiv arbejdsplads, som er rummelig og mangfoldig med gode rammer for medarbejdere, der ønsker

indflydelse på deres job, og som kan og vil tage ansvar. Vi har gode faglige og sociale rammer, hvor

medarbejderne kan udvikle sig samtidig med, at der er plads til familie og venner. 

Christensen Kjærulff tager ansvar for uddannelsen af nye talenter i branchen og vi har i lighed med

tidligere år ansat en række trainees og studenter, ligesom vi tager praktikanter fra relevante uddannelser.

Mange af vores medarbejdere er desuden i gang med studierne til HD og cand.merc.aud. samt

statsautoriseret revisor.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Alle omkostninger til forbedring af vores kompetencer herunder investeringer i systemer, udvikling af

processer og uddannelse indregnes direkte i resultatopgørelsen.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Der knytter sig ingen væsentlige finansielle risici til den aflagte årsrapport. 

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ikke efter regnskabsårets udløb indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne forrykke

selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

1/1 - 31/12 23/12 - 31/12 1/1 - 31/12 23/12 - 31/12

Note 2025 2024 2025 2024

Nettoomsætning 114.686.681 0 0 0

Andre driftsindtægter 2.316.689 0 0 0

Andre eksterne

omkostninger -30.236.227 -13.170 -35.025 -13.170

Bruttoresultat 86.767.143 -13.170 -35.025 -13.170

1 Personaleomkostninger -72.413.375 0 0 0

Af- og nedskrivninger af

materielle og immaterielle

anlægsaktiver -3.924.686 0 0 0

Driftsresultat 10.429.082 -13.170 -35.025 -13.170

Indtægt af kapitalandel i

tilknyttet virksomhed 0 0 8.347.533 0

Andre finansielle indtægter

fra tilknyttet virksomhed 0 0 373.300 0

Andre finansielle indtægter 32.257 0 126 0

Øvrige finansielle

omkostninger -3.188.482 0 -3.023.903 0

Resultat før skat 7.272.857 -13.170 5.662.031 -13.170

Skat af årets resultat -1.015.998 0 590.810 0

2 Årets resultat 6.256.859 -13.170 6.252.841 -13.170
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed

Note 2025 2024 2025 2024

Anlægsaktiver

3 Goodwill 69.113.666 0 0 0

Immaterielle anlægsaktiver

i alt 69.113.666 0 0 0

4 Andre anlæg, driftsmateriel

og inventar 4.157.816 0 0 0

5 Indretning af lejede lokaler 2.284.387 0 0 0

Materielle anlægsaktiver i

alt 6.442.203 0 0 0

6 Kapitalandel i tilknyttet

virksomhed 0 0 94.240.894 0

Finansielle anlægsaktiver i

alt 0 0 94.240.894 0

Anlægsaktiver i alt 75.555.869 0 94.240.894 0

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 51.888.689 0 0 0

7 Igangværende arbejder for

fremmed regning 24.000.000 0 0 0

Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder 0 0 16.811.691 0

Andre tilgodehavender 2.810.177 70.830 0 70.830

8 Periodeafgrænsningsposter 2.519.031 0 0 0

Tilgodehavender i alt 81.217.897 70.830 16.811.691 70.830

Likvide beholdninger 1.768.768 0 1.729.853 0

Omsætningsaktiver i alt 82.986.665 70.830 18.541.544 70.830

Aktiver i alt 158.542.534 70.830 112.782.438 70.830
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed

Note 2025 2024 2025 2024

Egenkapital

9 Virksomhedskapital 90.000 84.000 90.000 84.000

Overført resultat 3.551.127 -13.170 3.539.671 -13.170

Foreslået udbytte for

regnskabsåret 2.700.000 0 2.700.000 0

Egenkapital i alt 6.341.127 70.830 6.329.671 70.830

Hensatte forpligtelser

10 Hensættelser til udskudt

skat 6.957.737 0 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 6.957.737 0 0 0

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 40.017.792 0 40.017.792 0

Anden gæld 2.703.007 0 1.610.752 0

Gæld til selskabsdeltagere

og ledelse 43.763.032 0 43.763.032 0

Periodeafgrænsningsposter 656.096 0 0 0

11 Langfristede

gældsforpligtelser i alt 87.139.927 0 85.391.576 0

11 Kortfristet del af langfristet

gæld 15.916.387 0 15.041.478 0

Gæld til pengeinstitutter 910.968 0 0 0

Modtagne forudbetalinger

fra kunder 690.088 0 0 0

Leverandører af varer og

tjenesteydelser 8.319.786 0 10.875 0

Selskabsskat 6.009.971 0 6.008.838 0

Anden gæld 26.256.543 0 0 0

Kortfristede

gældsforpligtelser i alt 58.103.743 0 21.061.191 0

Gældsforpligtelser i alt 145.243.670 0 106.452.767 0

Passiver i alt 158.542.534 70.830 112.782.438 70.830
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Balance 31. december

Passiver

Note

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

13 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksomheds-

kapital

Overført 

resultat

Foreslået

udbyyte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2025 84.000 -13.170 0 70.830

Kontant kapitaludvidelse 6.000 0 0 6.000

Årets overførte overskud eller

underskud 0 3.564.297 2.700.000 6.264.297

90.000 3.551.127 2.700.000 6.341.127

Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksomheds-

kapital

Reserve for net-

toopskrivning

efter den indre

værdis metode

Overført 

resultat

Foreslået 

udbytte for 

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1.

januar 2025 84.000 0 -13.170 0 70.830

Kontant

kapitaludvidelse 6.000 0 0 0 6.000

Resultatandel 0 8.347.533 -4.794.692 2.700.000 6.252.841

Udloddet

udbytte 0 -16.500.000 16.500.000 0 0

Overført til

overført resultat 0 8.152.467 -8.152.467 0 0

90.000 0 3.539.671 2.700.000 6.329.671

CK Holding 2025, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab · Årsrapport for 2025 16



Pengestrømsopgørelse

Koncern

1/1 - 31/12 23/12 - 31/12

Note 2025 2024

Årets resultat 6.256.859 -13.170

14 Reguleringer 8.336.927 0

15 Ændring i driftskapital 11.708.707 13.170

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 26.302.493 0

Renteindbetalinger og lignende 32.257 0

Renteudbetalinger og lignende -3.564.183 0

Pengestrøm fra ordinær drift 22.770.567 0

Betalt selskabsskat -1.015.998 0

Pengestrømme fra driftsaktivitet 21.754.569 0

Køb af materielle anlægsaktiver -355.594 0

Salg af materielle anlægsaktiver 265.000 0

Køb af virksomheder og aktiviteter -109.562.104 0

Tilgang ved fusion 522.132 0

Tilgang vedrørende virksomhedsoverdragelse 352.630 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -108.777.936 0

Optagelse af langfristet gæld 109.562.104 0

Afdrag på langfristet gæld -8.767.483 0

Kontant kapitalforhøjelse 6.000 0

Ændring i kortfristet gæld til pengeinstitutter -12.005.875 0

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 88.794.746 0

Ændring i likvider 1.771.379 0

Valutakursreguleringer (likvider) -2.610 0

Likvider ultimo 1.768.769 0

Likvider

Likvide beholdninger 1.768.769 0

Likvider ultimo 1.768.769 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

1/1 - 31/12 23/12 - 31/12 1/1 - 31/12 23/12 - 31/12

2025 2024 2025 2024

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 70.884.919 0 0 0

Pensioner 763.227 0 0 0

Andre omkostninger til

social sikring 765.229 0 0 0

72.413.375 0 0 0

Gennemsnitligt antal

beskæftigede medarbejdere 138 0 0 0

Under henvisning til ÅRL §98b, stk. 3 er vederlag til ledelsen ikke specificeret.

2. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 8.347.533 0

Udbytte for regnskabsåret 2.700.000 0

Disponeret fra overført resultat -4.794.692 -13.170

Disponeret i alt 6.252.841 -13.170
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024

3. Goodwill

Tilgang vedrørende

virksomhedsoverdragelse 41.202.015 0 0 0

Tilgang i årets løb 59.674.281 0 0 0

Kostpris ultimo 100.876.296 0 0 0

Af- og nedskrivning af

tilgang vedrørende

virksomhedsoverdragelse -28.597.461 0 0 0

Årets afskrivninger -3.165.169 0 0 0

Af- og

nedskrivninger ultimo -31.762.630 0 0 0

Regnskabsmæssig

værdi ultimo 69.113.666 0 0 0

4. Andre anlæg,

driftsmateriel og inventar

Tilgang vedrørende

virksomhedsoverdragelse 9.242.606 0 0 0

Tilgang i årets løb 124.595 0 0 0

Afgang i årets løb -605.264 0 0 0

Kostpris ultimo 8.761.937 0 0 0

Af- og nedskrivning af

tilgang vedrørende

virksomhedsoverdragelse -4.147.699 0 0 0

Årets afskrivninger -932.368 0 0 0

Tilbageførsel af af- og

nedskrivninger på

afhændede aktiver 475.946 0 0 0

Af- og

nedskrivninger ultimo -4.604.121 0 0 0

Regnskabsmæssig

værdi ultimo 4.157.816 0 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024

 5. Indretning af lejede

lokaler

Tilgang vedrørende

virksomhedsoverdragelse 3.491.754 0 0 0

Tilgang i årets løb 452.354 0 0 0

Kostpris ultimo 3.944.108 0 0 0

Af- og nedskrivning af

tilgang vedrørende

virksomhedsoverdragelse -1.238.182 0 0 0

Årets afskrivninger -421.539 0 0 0

Af- og

nedskrivninger ultimo -1.659.721 0 0 0

Regnskabsmæssig

værdi ultimo 2.284.387 0 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024

6. Kapitalandel i tilknyttet

virksomhed

Tilgang i årets løb 0 0 102.393.361 0

Kostpris ultimo 0 0 102.393.361 0

Årets resultat før

afskrivninger på goodwill 0 0 9.796.366 0

Udbytte 0 0 -16.500.000 0

Nedskrivninger ultimo 0 0 -6.703.634 0

Årets afskrivninger på

goodwill 0 0 -1.448.833 0

Afskrivninger på good-

will ultimo 0 0 -1.448.833 0

Regnskabsmæssig

værdi ultimo 0 0 94.240.894 0

I regnskabsposten indgår

goodwill med 0 0 48.225.448 0

I "Tilgang i årets løb"

indgår goodwill med 0 0 49.674.281 0

Hovedtallene for virksomheden ifølge den seneste godkendte årsrapport

Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Christensen Kjærulff Statsautoriseret

Revisionsaktieselskab, København 100 % 46.015.448 23.229.712

One Revision Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab under frivillig likvidation,

København 100 % 525.000 0

Komplementarselskabet af 16.11.2017 ApS under

frivillig likvidation, København 100 % 55.979 1.367

46.596.427 23.231.079

Der foreligger ikke årsrapporter for 2025 for de to kapitalandele som er under frivillig likvidation,

idet selskaberne er under frivillig likvidation. De anførte oplysninger er derfor baseret på

årsrapporterne for 2024.
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024

7. Igangværende arbejder

for fremmed regning

Salgsværdi af periodens

produktion 44.581.215 0 0 0

Aconto faktureringer -20.581.215 0 0 0

Igangværende arbejder

for fremmed regning,

netto 24.000.000 0 0 0

Der indregnes således:

Igangværende arbejder for

fremmed regning

(omsætningsaktiver) 24.000.000 0 0 0

24.000.000 0 0 0

8. Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalte omkostninger 2.519.031 0 0 0

2.519.031 0 0 0

9. Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen består af anparter a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024

10. Hensættelser til udskudt

skat

Tilgang vedrørende

virksomhedsoverdragelse 4.647.641 0 0 0

Udskudt skat af årets

resultat -163.977 0 0 0

Udskudt skat indregnet

direkte på egenkapitalen 2.474.073 0 0 0

6.957.737 0 0 0

Udskudt skat påhviler

følgende poster:

Immaterielle anlægsaktiver 1.714.920 0 0 0

Materielle anlægsaktiver 189.638 0 0 0

Omsætningsaktiver 5.280.000 0 0 0

Anden gæld -226.821 0 0 0

6.957.737 0 0 0
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Noter

11. Gældsforpligtelser

Gæld i alt

Kortfristet

del af lang-

Langfristet

gæld Restgæld

31/12 2025 fristet gæld 31/12 2025 efter 5 år

Koncern

Gæld til pengeinstitutter 46.917.792 6.900.000 40.017.792 12.417.792

Anden gæld 4.705.166 2.002.159 2.703.007 1.092.255

Gæld til selskabsdeltagere

og ledelse 50.402.351 6.639.319 43.763.032 12.850.314

Periodeafgrænsningsposter 1.031.005 374.909 656.096 0

103.056.314 15.916.387 87.139.927 26.360.361

Modervirksomhed

Gæld til pengeinstitutter 46.917.792 6.900.000 40.017.792 12.417.792

Anden gæld 3.112.911 1.502.159 1.610.752 0

Gæld til selskabsdeltagere

og ledelse 50.402.351 6.639.319 43.763.032 12.850.314

100.433.054 15.041.478 85.391.576 25.268.106
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Noter

12. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

t.kr.

Leasingforpligtelser inden for 1 år  27

Huslejeforpligtelser inden for 1 år  7.277

Huslejeforpligtelser mellem 1 og 5 år  20.012

Kontraktlige forpligtelser i alt 27.316

Garantiforpligtelser - huslejebetaling  4.548

Eventualforpligtelser i alt 4.548

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 31.864

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskat-

tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-

deskat på renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et andet

beløb.

13. Nærtstående parter

Transaktioner

Transaktioner med nærtstående parter er foregået på normale markedsvilkår. Der gives derfor ikke

yderligere oplysninger.

Øvrige nærtstående parter

Selskabets ledelsesmedlemmer, der tillige er kapitalejere.

CK Holding 2025, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab · Årsrapport for 2025 25



Noter

Koncern

1/1 - 31/12 23/12 - 31/12

2025 2024

14. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlægsaktiver 3.924.686 0

Avance ved afhændelse af anlægsaktiver -135.682 0

Andre finansielle indtægter -32.257 0

Øvrige finansielle omkostninger 3.564.182 0

Skat af årets resultat 1.015.998 0

8.336.927 0

15. Ændring i driftskapital

Ændring i tilgodehavender -15.977.551 13.170

Ændring i leverandørgæld og anden gæld 27.686.258 0

11.708.707 13.170
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for CK Holding 2025, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab er aflagt i overensstemmelse

med årsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer

af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder

afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regn-

skabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncer-

nen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå kon-

cernen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-

ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden  CK Holding 2025, Statsautoriseret

Revisionsanpartsselskab  samt tilknyttede virksomheder, hvori  CK Holding 2025, Statsautoriseret

Revisionsanpartsselskab direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på

anden måde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders

årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-

sis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virk-

somheders dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på det tidspunkt, hvor der opnås kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes

andel af årets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgår i koncer-

nens resultat og egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egenkapi-

talen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhe-

dernes indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering af

urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af

de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfællesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemført den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Køb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-

heds identificerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Overtagne

eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsværdi i

det omfang værdien kan måles pålideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnås kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den købte virksomhed udgør dagsværdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er

betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henføres til køb af til-

knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgørelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbeløb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og

forpligtelser indregnes på kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineært i resultatopgørelsen over den

forventede brugstid. Afskrivning på goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.

Er forskelsbeløbet negativt indregnes dette straks i resultatopgørelsen.

Såfremt købesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeløb fra købte tilknytte-

de virksomheder, som følge af ændring i indregning og måling af de identificerede nettoaktiver, reguleres

op til 12 måneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i værdien af good-

will eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag måles disse til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Efterføl-

gende genmåles betingede vederlag til dagsværdi. Værdireguleringer indregnes i resultatopgørelsen.

Ved trinvise overtagelser genmåles værdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne

virksomhed til dagsværdien på overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogførte værdi af den hid-

tidige kapitalandel og dagsværdien indregnes i resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af

merværdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være

tilfældet, når:

∙ Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb

∙ Der foreligger en forpligtende salgsaftale

∙ Salgsprisen er fastlagt

∙ Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggø-

relsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele,

herunder betalinger, vil tilgå selskabet.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-

vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver, kantineindtægter samt modtagne

lønrefusioner. 

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,

lokaler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af den tilknyttede virk-

somheds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på

goodwill og tillæg af negativ goodwill.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, efterreguleringer af indgåede

aftaler om løbende ydelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.
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Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-

res til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-

skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette

underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives

over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer med de

enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der er vurderet til at

være 20 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i en forventet stabil klientportefølje.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Af-

skrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger

restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på

de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdier:

Brugstid Restværdi
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Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0-20 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Koncernens samlede forpligtel-

se vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages

lineære afskrivninger baseret på vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 år.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og måles efter den indre værdis metode. Indre værdis me-

tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes  kapitalandel i  tilknyttet virksomhed  til den forholdsmæssige andel af  virksomhe-

dens  regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter  modervirksomhedens  regnskabspraksis med

fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resteren-

de værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i

resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualfor-

pligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledel-

sens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Koncerngoodwill afskrives lineært over afskriv-

ningsperioden, der udgør 5-20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om

strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overføres under egenkapitalen til reserve for net-

toopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kost-

prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærværende års-

rapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægelser

i tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte

eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.
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Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlægningsmetoden eller bogført værdi

metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver  samt kapitalandel

i tilknyttet virksomhed vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved

afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere

end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-

ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra

anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller ak-

tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har

valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,

hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være ind-

truffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforrin-

get. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, fore-

tages nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-

veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres pri-

mært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-

ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på histo-

riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-

tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-

hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefølje.
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Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien

måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det

enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i

forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til

de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde

overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor

acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i

takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

CK Holding 2025, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab hæfter som administrationsselskab for datter-

virksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-

skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling

med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteord-

ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos

tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-

ne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-

dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i

udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der fø-

res direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-

le udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder, forudbetalinger

fra kunder samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansierings-

aktivitet for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrømme er

indeholdt i pengestrømsopgørelsen for koncernen, jf. ÅRL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-

aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaf-

felsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante

driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indregnes

under ”Renteindtægter og udbytter, modtaget”.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.
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Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af  koncer-

nens  selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende

gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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