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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 for Ostergaard Radgivning ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lejre, den 19. marts 2026

Direktion

Mikael Ostergaard Hansen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i Ostergaard Radgivning ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for Ostergaard Radgivning ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 19. marts 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Casper Christiansen

statsautoriseret revisor
mne44100
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Ostergaard Radgivning ApS
Glimvej 6B
Glim
4000 Roskilde
CVR-nr.: 391973 67
Stiftet: 28. december 2017
Hjemsted: Lejre
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Mikael Ostergaard Hansen
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn &
Modervirksomhed Ostergaard Hansen Holding ApS
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @stergaard Radgivning ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, direkte omkostninger, arbejde udfert for egen regning og
opfort under aktiver, andre driftsindtaegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vaere
tilfeeldet, nar:

Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt feerdigge-
relsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til fremmede arbejder og hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, og bilomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, kursgevinster og kurstab vedre-
rende geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangvearende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvardien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Ostergaard Radgivning ApS solidarisk og ubegranset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 1.531.266 1.573.528

2 Personaleomkostninger -1.643.500 -991.724
Driftsresultat -112.234 581.804
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 17.140 0

3 Ovrige finansielle omkostninger 0 -5.158
Resultat for skat -95.094 576.646

Skat af arets resultat 19.485 -128.793
Arets resultat -75.609 447.853

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséaret 0 300.000
Overfores til overfort resultat 0 147.853
Disponeret fra overfort resultat -75.609 0
Disponeret i alt -75.609 447.853
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 68.100 207.394
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 165.525 456.895
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 152.568 568.938
Periodeafgransningsposter 22.566 3.151
Tilgodehavender i alt 408.759 1.236.378
Likvide beholdninger 320.854 103.491
Omsztningsaktiver i alt 729.613 1.339.869
Aktiver i alt 729.613 1.339.869
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 229.666 305.275
Foresléet udbytte for regnskabséret 0 300.000
Egenkapital i alt 279.666 655.275
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 36.416 100.517
Hensatte forpligtelser i alt 36.416 100.517
Geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 38.519 26.780
Geld til tilknyttede virksomheder 0 43.000
Selskabsskat 44.616 203.025
Anden geeld 330.396 311.272
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 413.531 584.077
Geeldsforpligtelser i alt 413.531 584.077
Passiver i alt 729.613 1.339.869

1 Virksomhedens vzesentligste aktiviteter
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Foresliet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 50.000 157.422 300.000 507.422
Arets overforte overskud eller
underskud 0 147.853 0 147.853
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 305.275 300.000 655.275
Udloddet udbytte 0 0 -300.000 -300.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -75.609 0 -75.609
50.000 229.666 0 279.666
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er at udfere rddgivning indenfor byggebranchen med henblik pd at bidrage til
god byggeskik i byggeriet, herunder at udfere radgivning i forbindelse med blandt andet syn og
skeon og dermed beslagtet virksomhed.

2025 2024
2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 1.627.624 977.822
Andre omkostninger til social sikring 15.876 13.902
1.643.500 991.724
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 2 2

3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 5.158
0 5.158

4. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Ostergaard Hansen Holding ApS, CVR-nr. 20 44 18 36, som er administra-
tionsselskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et andet be-
lob.
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