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Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Jysk-Fynsk Kapital A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 19. juni 2025
Direktion:

Per Kristensen

direkter

Bestyrelse:

Thomas Voss Mette Grunnet Poul Kristiansen
formand

Allan Volf Lorentsen Christian Odgaard Pedersen
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Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Jysk-Fynsk Kapital A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jysk-Fynsk Kapital A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 19. juni 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Morten @stergaard Koch
statsaut. revisor
mne35420
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Jysk-Fynsk Kapital A/S
Bakken 38, 8722 Hedensted

291944 67

24. november 2005
Hedensted

1. januar - 31. december

www.jf-kapital.dk
info@jf-kapital.dk

40141577

Thomas Voss, formand
Mette Grunnet

Poul Kristiansen

Allan Volf Lorentsen
Christian Odgaard Pedersen

Per Kristensen, Direkter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehgjvej 5, 6700 Esbjerg

Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2024
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Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Jysk-Fynsk Kapital A/S (JFK) tilbyder kapital og professionel ledelse til mindre og mellemstore danske
virksomheder, med mulighed for betydelig vaerditilvaekst. JFK er ejet af fire danske familier og ejer i
flere tilfaelde selskaberne sammen med disse.

JFK arbejder Igbende med ledelsen i de enkelte virksomheder for at styrke forretningsgrundlaget pa en
lang reekke omrader herunder f.eks. digitalisering, ESG og gget fokus pa marketingaktiviteterne.

Selv om der er gennemfert besparelser og tilpasninger i flere portefgljeselskaber, investeres der fortsat
i markeds- og produktudvikling.

Det blev i 2023 besluttet at indlede et salg af DOT A/S, og salget blev gennemfgrt i juli 2024.
Salgsprocessen trukket kraftigt pa ressourcerne i det ars tid, den har staet pa.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa 184.780 t.kr. mod et overskud pa
23.071 t.kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 627.386
t.kr.

Arets reusltat er positivt pavirket af at dattervirksomheden Fasterholt Holding A/S i regnskabsaret har
afhaendet den underliggende virksomhed og delvist udloddet provenuet i udbytte.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttotab
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Jysk-Fynsk Kapital A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
-340 -232
-2.556 -5.421
-2.896 -5.653
183.821 27.500
4.456 738
-205 -106
185.176 22.479
-396 592
184.780 23.071
200.000 20.000
-15.220 3.071
184.780 23.071
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Jysk-Fynsk Kapital A/S

Arsrapport 2024

2024 2023

38 38

38 38
390.000 579.000
0] 18.380

1.704 1.560
391.704 598.940
391.742 598.978
10.626 15.693
2 3

0] 1.154

214 2
10.842 16.852
237.830 1.514
248.672 18.366
640.414 617.344
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

O 00~ H+

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for opskrivninger
Overfert resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Jysk-Fynsk Kapital A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
126.000 126.000
259.111 392.401

42.275 57.495
200.000 20.000
627.386 595.896

0 6.055

202 246
11.909 11.609
297 0
620 3.538

13.028 21.448

13.028 21.448
640.414 617.344
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Jysk-Fynsk Kapital A/S

Arsrapport 2024

Reserve for Overfort Foreslaet

t.kr. Aktiekapital opskrivninger resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2023 126.000 248.401 54.424 8.000 436.825
Overfert via resultatdispone-

ring 0 0 3.071 20.000 23.071
Arets opskrivning 0 144.000 0 0 144.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -8.000 -8.000
Egenkapital 1. januar 2024 126.000 392.401 57.495 20.000 595.896
Overfert via resultatdispone-

ring 0 0 -15.220 200.000 184.780
Tilbagefgrte opskrivninger i

aret 0 -171.043 0 0 -171.043
Arets opskrivning 0 37.753 0 0 37.753
Udloddet udbytte 0 0 0 -20.000 -20.000
Egenkapital

31. december 2024 126.000 259.111 42.275 200.000 627.386

Virksomhedens aktiekapital har uendret veeret

126.000 t.kr

. de seneste 5 ar.
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Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jysk-Fynsk Kapital A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

| henhold til &rsregnskabslovens & 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Jysk-Fynsk Kapital A/S indgar i koncernregnskabet for Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S, Silkeborg,
Danmark, (reg. nr. 43 57 53 09).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttotab

I resultatopggrelsen er nettoomsatning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til administration, ydelser pa operationelle leasingkontrak-
ter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.
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Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males under henvisning til arsregnskabslovens & 41 til dags-
verdi.

Dagsveerdiansattelsen for moderselskabets dattervirksomheder udarbejdes af selskabets ledelse og
tager udgangspunkt i konkrete og begrundede ikke-observerbare markedsinformationer (niveau 3 i
dagsvaerdihierarkiet), sdsom forespgrgsler fra interesserede kgbere eller intern opfelgning pa de
forudsaetninger som I3 til grund for investeringsbeslutningen.
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Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Til at understgtte dagsvaerdiansaettelsen anvender selskabet to vaerdiansattelsesmodeller. En
vaerdiansaettelsesmodel baseret pa markedsmultipler samt en DCF-model. Som udgangspunkt tilleegges
markedsbaserede multipler den storste veegt.

En vaesentlig ikke-observerbar forudsatning er de anvendte multipler, ligesom fremtidige forventninger
til portefoljevirksomhedernes indtjening og normaliserede rentebzerende geeld indgar.

Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i resultatopgerelsen. Dagsvardireguleringer af kapitalandele
i dattervirksomheder virksomheder overfgres til reserve for dagsverdireguleringer i det omfang
dagsveerdirequleringer overstiger kostprisen.

Veardiforringelse af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver og kapitalandele i tilknyttede virksomheder
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.
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Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for dagsverdireguleringer omfatter dagsvaerdirequleringer for kapitalandele i datter-
virksomheder. Reserven kan ikke benyttes til udlodning af udbytte eller til deekning af underskud.
Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Idnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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Noter

t.kr.

Personaleomkostninger
Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede

Finansielle indtegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2024

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2024

2024 2023
2.552 5.416
4 5
2.556 5.421
1 1
1.255 546
3.201 192
4.456 738
297 -1.104

1 1

98 511
396 -592
Andre anlag,
driftsmateriel og

inventar

111

111

73

73

38
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Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i Tilgodehavender

datter- hos tilknyttede Andre

t.kr. virksomheder virksomheder tilgodehavender I alt
Kostpris 1. januar 2024 186.599 18.380 1.560 206.539
Tilgange 18.120 0 144 18.264
Afgange 0 -18.380 0 -18.380
Kostpris 31. december 2024 204.719 0 1.704 206.423
Verdireguleringer

1. januar 2024 392.401 0 0 392.401
Arets opskrivninger 19.000 0 0 19.000
Tilbagefgrsel af opskrivninger

tidligere ar -171.043 0 0 -171.043
Nedskrivning -55.077 0 0 -55.077
Verdireguleringer
Regnskabsmaessig veerdi

Dagsverdiansattelsen for moderselskabets dattervirksomheder udarbejdes af selskabets ledelse og
tager udgangspunkt i konkrete og begrundede ikke-observerbare markedsinformationer (niveau 3 i
dagsvaerdihierarkiet), sdsom forespgrgsler fra interesserede kgbere eller intern opfglgning pa de
forudsatninger som I3 til grund for investeringsbeslutningen.

Til at understgtte dagsvaerdiansaettelsen anvender selskabet to vaerdiansattelsesmodeller. En
vaerdiansattelsesmodel baseret pa markedsmultipler samt en DCF-model. Som udgangspunkt tilleegges
markedsbaserede multipler den storste vegt.

En vaesentlig ikke-observerbar forudsaetning er de anvendte multipler, ligesom fremtidige forventninger
til portefpljevirksomhedernes indtjening og normaliserede rentebarende geld indgar.

Der er ved vardiansattelsen i drsrapporten for 2024 anvendt en vagtet multipel pd 10,4. De
tilsvarende virksomheder var sidste ar vaerdiansat ud fra en vaegtet multipel pa 10,2.
Folsomhedsanalyse

Dagsveerdien af selskabets portefgljevirksomheder er pavirket af udviklingen i anvendte multipler samt
den forventede fremtidige indtjening og gaeldsniveauet i portefgljevirksomhederne. Et fald eller stigning
i de ovenfor anfgrte vaesentlige ikke-observerbare input vil have direkte effekt pd veerdiansaettelsen af
portefgljevirksomheder.

En andring i multipel pa + / - 1 vil pavirke dagsvaerdien med + / - 35,7 mio. kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)
Tilknyttede virksomheder

Jysk-Fynsk Kapital A/S

Arsrapport 2024

Navn Hjemsted Ejerandel
Hi-Con ApS Hjallerup, Danmark 80,00 %
Hi-Con Ejendomsinvest af 2006 A/S Hjallerup, Danmark 80,00 %
Hi-Con Nederland B.V. Eindhoven, Holland 80,00 %
KE Fibertec A/S Vejen, Danmark 70,00 %
KE Fibertec Vaeveri A/S Vejen, Danmark 70,00 %
Euro Air A/S Vejen, Danmark 70,00 %
KE Techmon A/S Vejen, Danmark 70,00 %
KE Fibertec UK Ltd. Romsey, England 70,00 %
KE Fibertec Deutschland GmbH Wunstorf, Tyskland 70,00 %
KE Fibertec NA Inc. Edgewood MD, USA 70,00 %
Air Distribution Concept Inc. Delavan WI, USA 70,00 %
Fasterholt Holding A/S Brande, Danmark 25,00 %
BB fiberbeton A/S Lille Skensved, Danmark 52,00 %
BB fiberbeton Ejendomme ApS Lille Skensved, Danmark 52,00 %
BBf BRICK A/S Lille Skensved, Danmark 52,00 %
BB fiberbeton Holding UK Ltd. Rotherham, England 52,00 %
GRC Synergies (Technical Services) Ltd. Rotherham, England 52,00 %
GRC Synergies Ltd. Rotherham, England 52,00 %
Synergies Moulds Ltd. Rotherham, England 52,00 %
Jysk-Fynsk Kapital J ApS Hedensted, Danmark 90,00 %
Junckers Holding A/S Kgge, Danmark 90,00 %
F. Junckers Industrier A/S Kgge, Danmark 90,00 %
Junckers Parkett GmbH. Dresden, Tyskland 90,00 %
Junckers France S.A.S. Bayonne, Frankrig 90,00 %
Junckers Limited Milton Keynes, England 90,00 %
Junckers Iberica S.A. Madrid, Spanien 90,00 %
Junckers Handwoll Inc. New York, USA 90,00 %
Junckers ltaly S.r.l. Genova, ltalien 90,00 %

Virksomheden har bestemmende indflydelse i alle de tilknyttede virksomheder som fremgar ovenfor.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S som
administrationsselskab samt med gvrige danske dattervirksomheder. Virksomheden hafter begraenset
0g subsidieert med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter,
kildeskatter, renter og royalities.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2024 2023
Leasingforpligtelser 123 99

Leasingforpligtelser omfatter operationelle leasingkontrakter pa biler med en resterende
kontraktsperiode op til 1 ar.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.

Neertstadende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S Torvet 3, 8600 Silkeborg www.datacvr.virk.dk
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  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                                      
 ========================= ============================ ================= ============================================================================================================== 
  2025-06-18 06:25:17 UTC   EY Digital signering         20.82.xxx.xxx     The document was created                                                                                      
  2025-06-19 13:00:14 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Thomas Voss"                                                                
  2025-06-19 13:00:14 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Kristensen"                                                             
  2025-06-19 13:00:14 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mette Grunnet"                                                              
  2025-06-19 13:00:14 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Poul Kristiansen"                                                           
  2025-06-19 13:00:14 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Allan Volf Lorentsen"                                                       
  2025-06-19 13:00:14 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Odgaard Pedersen"                                                 
  2025-06-19 13:00:14 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Morten Østergaard Koch"                                                     
  2025-06-19 13:02:46 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Voss" at "t@voss.lu"                                              
  2025-06-19 13:02:46 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Kristensen" at "per.kristensen@jf-kapital.dk"                        
  2025-06-19 13:02:46 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Grunnet" at "mgr@primo.dk"                                         
  2025-06-19 13:02:46 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Poul Kristiansen" at "poul@ppkristiansen.dk"                             
  2025-06-19 13:02:47 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allan Volf Lorentsen" at "al@hoffmann-holding.dk"                        
  2025-06-19 13:02:47 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Odgaard Pedersen" at "cp@birn.dk"                              
  2025-06-19 13:29:38 UTC   Poul Kristiansen             146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-19 13:29:57 UTC   Poul Kristiansen             37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-19 13:29:58 UTC   Penneo system                37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-06-19 13:30:39 UTC   Poul Kristiansen             37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-19 13:30:40 UTC   Penneo system                37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-06-19 13:30:47 UTC   Penneo system                37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-06-19 13:31:26 UTC   Poul Kristiansen             37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                     
  2025-06-19 13:58:09 UTC   Thomas Voss                  172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-19 14:01:42 UTC   Thomas Voss                  104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-19 14:07:41 UTC   Thomas Voss                  172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-19 15:28:10 UTC   Per Kristensen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-19 15:28:14 UTC   Per Kristensen               104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-19 15:28:15 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-19 15:28:58 UTC   Per Kristensen               104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-19 15:28:59 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-19 15:29:00 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-19 15:29:32 UTC   Per Kristensen               104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-19 15:29:33 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-19 15:29:34 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-19 15:29:50 UTC   Per Kristensen               104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktør, Direktør, Direktør                                                
  2025-06-19 17:47:24 UTC   Mette Grunnet                87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-19 17:47:24 UTC   Mette Grunnet                87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-19 17:47:33 UTC   Mette Grunnet                87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-19 17:47:34 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-06-19 17:48:05 UTC   Mette Grunnet                87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-19 17:48:06 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-06-19 17:48:08 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-06-19 17:48:17 UTC   Mette Grunnet                87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                     
  2025-06-20 06:49:05 UTC   Allan Volf Lorentsen         87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-20 06:49:06 UTC   Penneo system                87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 06:49:40 UTC   Allan Volf Lorentsen         87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-20 06:49:41 UTC   Penneo system                87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 06:49:42 UTC   Penneo system                87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 06:49:53 UTC   Allan Volf Lorentsen         87.55.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                     
  2025-06-20 08:17:35 UTC   Thomas Voss                  104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-20 08:35:46 UTC   Thomas Voss                  80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-20 08:35:49 UTC   Thomas Voss                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-20 08:35:50 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 08:36:28 UTC   Thomas Voss                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-20 08:36:29 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 08:36:31 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 08:36:39 UTC   Thomas Voss                  80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Dirigent, Formand, Formand, Formand                                         
  2025-06-20 11:15:50 UTC   Christian Odgaard Pedersen   80.199.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-20 11:15:50 UTC   Christian Odgaard Pedersen   80.199.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-20 11:15:51 UTC   Penneo system                80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 11:15:52 UTC   Penneo system                80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 11:16:36 UTC   Christian Odgaard Pedersen   80.199.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-20 11:16:37 UTC   Penneo system                80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 11:16:38 UTC   Penneo system                80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 11:16:47 UTC   Christian Odgaard Pedersen   80.199.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                     
  2025-06-20 11:18:25 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Østergaard Koch" at "morten.oe.koch@dk.ey.com"                    
  2025-06-20 11:20:27 UTC   Morten Østergaard Koch       145.62.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-20 11:20:27 UTC   Morten Østergaard Koch       145.62.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-20 11:20:27 UTC   Morten Østergaard Koch       145.62.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-20 11:20:35 UTC   Morten Østergaard Koch       145.62.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-20 11:20:36 UTC   Penneo system                145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 11:21:20 UTC   Morten Østergaard Koch       145.62.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-20 11:21:21 UTC   Penneo system                145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 11:21:22 UTC   Penneo system                145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-20 11:21:42 UTC   Penneo system                145.62.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                    
  2025-06-20 11:21:42 UTC   Morten Østergaard Koch       145.62.xxx.xxx    The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor  
 ========================= ============================ ================= ============================================================================================================== 
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