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Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2020 for Jysk-Fynsk Kapital A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —31. december
2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 27. april 2021
Direktion:

Per Kristensen

Bestyrelse:

Thomas Voss Mette Grunnet Per Borup Jensen
formand

Poul Kristiansen Christian Odgaard Pedersen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Jysk-Fynsk Kapital A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jysk-Fynsk Kapital A/S for regnskabsaret 1.
januar —31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for svel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 27. april 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Lars Koudal Jensen
statsaut. revisor
mne26778
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Hoved- og nogletal for koncernen

Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2020

[ mio. kr. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.231,9 1.400,8 666,7 557,6 538,4
Bruttoresultat 625,5 658,4 346,5 208,7 188,7
Resultat af primeer drift 97,2 69,3 78,4 59,3 35,4
Ifinansielle poster, netto -8,2 -7,0 -3,7 -3,4 -3,4
Aretsresultat for skat og minoriteter 89,0 62,3 82,8 65,9 37,5
Arets resultat 74,3 55,1 73,4 50,7 28,0
Balancesum 884,2 981,6 986,3 304,7 2929
Investering i materielle anleegsaktiver 22,2 31,1 31,7 8,4 3,1
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 486,2 458,3 400,1 111,9 109,4
Pengestrom fra driftsaktiviteten 208,8 92,2 49,9 55,8 39,1
Pengestrem til investeringer -24.5 -34,7 -101,5 -9,5 -1,8
Pengestrem fra finansieringer -166,4 -43,6 47,5 -32,8 -9,9
Pengestrom i alt 17,9 13,9 -4,1 13,5 27,4
Nogletal
Afkastningsgrad 10,4 % 7,0 % 12,1 % 19,8 % 12,0 %
Egenkapitalandel (soliditet) 55,0 % 46,7 % 40,6 % 36,7 % 37,4 %

| Gennemsnitligt antal ansatte 1.035 1.775 1.065 851 894 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

I henhold til anvendt regnskabspraksis tilpasses sammenligningstal ikke ved kegb og salg af dattervirk-

somheder.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Jysk-Fynsk Kapital A/S (JFK) tilbyder kapital og professionel ledelse til mindre og mellemstore danske
virksomheder, med mulighed for betydelig veerditilvaekst. JFK er ejet af fire danske familier og ejer i
flere tilfaelde selskaberne sammen med disse.

JFK arbejder lgbende med ledelsen i de enkelte virksomheder for at styrke forretningsgrundlaget pa en
lang reekke omrader herunder f.eks. digitalisering og @get fokus pa internationale salgs- og marketingak-
tiviteter. Der er i 2020 ogsa blevet arbejdet med tilpasninger i forhold til den aktuelle Corona pandemi,
saledes at selskaberne sa vidt muligt har kunnet fortsaette deres positive udvikling, selv om forholdene
pa iseer eksportmarkederne har veeret vanskelige.

JFK har ogsa i 2020 veeret aktiv i relation til udvikling af portefaljen. | arets lgb er der gennemfart en
raekke transaktioner med henblik pa at udvikle og styrke de underliggende selskaber og JFK.

Herudover har JFK indgaet i en raekke processer omkring keb og salg af virksomheder, ligesom der har
vaeret udvist betydelig interesse for kab af flere af JFK’s virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold i koncernen

JFK’s virksomheder omsatte samlet for 1.232 mio. kr. i 2020. United Textile Group er blevet frasolgt i
begyndelsen af aret og indgar saledes ikke i 2020 omsaetningen.

P& koncernniveau har JFKi 2020 realiseret et resultat efter skat pa 74,3 mio. kr. mod 55,1 mio. kr.
aret far. En stigning pa 35% og det hidtil bedste resultat i JFK’s historie.

P& moderselskabsniveau har JFKi 2020 realiseret et resultat p4 19,4 mio. kr. for veerdiregulering af
kapitalandele til dagsveerdi pa 38,0 mio. kr., der jf. anvendt regnskabspraksis er egenkapitalfort.

I moderselskabets regnskab er vaerdi af kapitalandele, balancesum og egenkapital ultimo 2019 forgget
med 23,0 mio. kr. Dette er foretaget i henhold til arsregnskabslovens § 52 stk. 2. Resultatet for 2019
0g 2020 er upavirket heraf.

At der i regnskabet er forskel pa resultaterne opgjort pa moderselskabsniveau og pa koncernniveau skyl-
des, at portefoljeselskaberne i moderselskabets regnskab indregnes til dagsveerdi, mens de i koncern-
regnskabet indregnes til indre veerdi.

Ledelsen anser resultatet for 2020 for bade koncernen og moderselskabet som vaerende tilfredsstil-
lende.

Udviklingen i portefoljeselskaberne

Hi-Con A/S

Hi-Con producerer og szelger altaner, trapper, sgjler, facade- og bygningselementer i specialbeton for-
staerket med stélfibre.

Hi-Con har i 2020 igen oplevet vaekst, og omsaetningen steg med 13 % Omsaetningsstigningen og en
kontrolleret udvikling i omkostningerne har sikret et resultat pa 4,9 mio. kr., hvilket er en stigning pa
103 %i forhold til 2019.

Jget salgsaktivitet og introduktion af nye produkter ventes at fare til en aget omsaetning i 2021. En
fortsat satsning pa nye produkter og opstart i nye udenlandske markeder vil til gengeeld age omkost-
ningsniveauet, og der forventes derfor et resultat pa samme niveau som i 2020. Selskabet er gaet ind i
2021 med en solid ordrebeholdning.

JFK ejer 80%af Hi-Con A/S.

KE Fibertec A/S

KE Fibertec producerer og salger tekstilbaserede ventilationssystemer, og er en af verdens farende pa
omradet.

Selskabet har haft en stort set ubrudt vaekst siden etableringen i 1996, og har pa trods af betydelige
omkostninger til udvikling, formaet at levere solide og stigende resultater gennem arene. Corona pande-
mien satte dog en midlertidig stopper for vaeksten i 2020, da flere hovedmarkeder var lukket mere eller
mindre ned. 12020 er der realiseret et overskud efter skat pa 12,6 mio. kr. mod et overskudi 2019 pa
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Ledelsesberetning

18,6 mio. kr. Faldet i overskuddet skyldes alene en mindre aktivitet. Der vil i 2021 blive investeret i oget
vaekst —gennem gget salgsindsats, fortsat stor aktivitet omkring produktudvikling og akkvisitioner. Bl.a.
pa grund af disse investeringer, planlaegges der med et resultat pa niveau med resultatet i 2020.

JFK ejer sammen med sine aktionaerer 80%af selskabet.

BB fiberbeton A/ S (BBf)

BBf seelger og producerer facade- og bygningselementer i specialbeton forsteerket med glasfibre. Pro-
dukterne seelges internationalt.

BBf har siden 2014 veeret i gang med et lgbede generationsskifte, som blev afsluttet i 1. kvartal 2019. |
hele perioden har selskabet vaeret i en positiv udvikling. Aret 2019 er blevet brugt til at geare BBf til
yderligere vaekst, og de farste resultater har vist sigi 2020. Resultatet efter skat blev i 2020 realiseret
med 5,7 mio. kr. mod 1,0 mio. kr.i2019. Resultatforbedringen skyldes veekst i omsaetningen, samtidig
med en stigende effektivitet i produktionen.

Der vil ogsa i 2021 blive investeret kraftigt, bade i udvidelse af kapaciteten og organisationen. Som en
konsekvens af de store investeringer og de organisatoriske omlaegninger, forventes resultatet for 2021,
patrods af aktivitetsstigning, at blive pa samme niveau, som i 2020. BBf er gaet indi 2021 med en solid
ordrebeholdning.

JFK ejer 52,0%af aktierne i BBf.

Junckers Holding A/S

Junckers Holding er moderselskab for F. Junckers Industrier A/S (Junckers), der szelger og producerer
massive traegulve, og relaterede produkter med fokus pa performance, fleksibilitet og omsorg for mil-
joet. Der szlges bade til det danske marked og til eksport til det meste af verden. Seerligt er virksomhe-
den i det meste af verden kendt for sine sportsgulve i et specielt hardt bageparket.

Pa trods af Corona restriktioner pa mange af Junckers markeder, lykkedes det i 2020 at fastholde om-
saetningen pa niveau med aret far. Omsastningen i 2020 blev pa koncernbasis realiseret med 444,0 mio.
kr. mod 441,0 mio. kr. i 2019. Resultatet for renter og skat (EBIT) blev positivt med 4,8 mio. kr., hvor
det tilsvarende resultat i 2019 var et underskud pa 2,3 mio. kr. P4 trods af den positive resultatudvik-
ling, er resultatet fortsat ikke tilfredsstillende, og der arbejdes med en raekke initiativer til at forbedre
resultatet i de kommende ar.

Der er for 2021 planlagt med et aktivitetsniveau som er lidt lavere end i 2020, men betydelige omkost-
ningsbesparelser, der er gennemfort i lobet af 2020, ventes at kunne bidrage til en fastholdelse af resul-
tatniveauet fra 2020.

JFK gjer indirekte via Jysk-Fynsk Kapital J ApS 50,1%af aktierne i Junckers Holding.

Fasterholt Holding A/S

Fasterholt Holding er moderselskab for DOT A/S, der med selskaber i Danmark og Sverige overfladebe-
handler metalemner.

DOT har gennem de seneste ar veeret inde i en positiv udvikling med god aktivitet og en gget effektivitet
pa produktionsstederne i bade Danmark og Sverige. 1 2020 faldt omsaetningen til 504,2 kr. mod 538,1
mio. kr. aret for. Den vaesentligste arsag til omsaetningsfaldet er faldende priser pa zink. Zink er selska-
bets vigtigste ravare, og salgspriserne reguleres lgbende i forhold til udviklingen i zinkprisen. Pa trods af
faldet i omseetningen, er det lykkedes at realiseret et tilfredsstillende overskud pa 41,5 mio. kr. efter
skat, mod 37,0 mio. kr.i2019.

Under forudszetning af en stabil zink-pris forventes et resultat pA samme niveau i 2021.

JFK ejer sammen med sine aktionaerer 100 %af aktierne i Fasterholt Holding.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar
Vores forretningsmodel

Jysk-Fynsk Kapital A/S (JFK) tilbyder kapital og professionel ledelse til mindre og mellemstore danske
virksomheder, med mulighed for betydelig veerditilvaekst. Portefoljeselskaberne opererer inden for indu-
strier s& som overfladebehandling, treegulve, beton og luftfordelingssystemer. JFK er ejet af fire danske
familier og ejer typisk storstedelen af portefgljeselskaberne sammen med disse.
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Menneskerettigheder & Antikorruption

JFKrespekterer de internationalt anerkendte menneskerettighedskonventioner og har en nul-tolerance
overfor korruption og bestikkelse. Den primaere risiko for JFK relaterer sig til portefoljeselskabernes
samarbejde med eventuelle leverandgrer, der ikke overholder national lovgivning og internationale stan-
darder. For at mindske denne risiko er portefoljeselskaberne bl.a. i losbende dialog med forsyningskae-
derne. 1 2020 har JFK ikke faet kendskab til haendelser blandt portefgljeselskabernes leverandgrer, der
var i strid med JFK’s politik pa omradet eller som pakraevede yderligere tiltag.

Miljo & Klima

JFK har et stort miljefokus og opfordrer portefeljeselskaberne til aktivt at arbejde for reducering og op-

timering af energiforbrug, stej og affald i forbindelse med produktionen, da disse udger de vaesentligste
risici for miljo og klima. Portefoljeselskaberne har i 2020 fortsat dette fokus og implementeret initiativer
for energieffektivisering og stgjreduktion, hvilket har bidraget til overordnet mere miljgvenlige aktivite-

ter.

Sociale & Medarbejderforhold

JFK saetter fokus pa en respektfuld, inkluderende og sikker arbejdsplads, og portefaljeselskaberne op-
fordres til at gare det samme. De mest vaesentlige risici for portefoljeselskabernes medarbejdere relate-
rer sig til potentielle ulykker og stress pa arbejdspladsen. Portefgljeselskaberne arbejder her aktivt for
lobende at forebygge arbejdsskader og fremme trivslen via bl.a. sikkerhedsordninger, sociale arrange-
menter og arbejdstilfredshedsrepraesentanter. | lgbet af 2020 var flere kurser og arrangementer plan-
lagt, hvilket dog blev forhindret af Covid-19 pandemien. Pa trods af dette, er det JFK’s opfattelse at por-
tefgljeselskaberne har formaet at opretholde gode og sikre arbejdspladser.

Som omtalt, er Covid-19 pandemien heller ikke gaet upaagtet hen hos JFK’s portefaljeselskaber, hvor
medarbejdernes trivsel og helbred ligeledes har veeret i fokus. | lgbet af 2020 har portefaljeselskaberne
efterlevet myndighedernes vejledninger ngje og stillet de fornadne veernemidler til radighed. Portefalje-
selskabernes store indsats for at falge retningslinjerne har i hgj grad medvirket til, at alle medarbejderes
sundhed har veeret sikret bedst muligt under pandemien.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kon

Pr. 31. december 2020 udger bestyrelsen i alt 5 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
hvori 4 er maend og 1 er kvinde. Det er selskabets malsaetning at det underrepraesenterede kan i besty-
relsen udger min. 20 %

Forventninger til fremtiden

JFK forventer et tilfredsstillende resultat for 2021.

For koncernens aktiviteter er der samlet set, som beskrevet under ovenstéende forventede udvikling for
portefoljeselskaberne 2021, budgetteret med et stigende aktivitetsniveau og et uendret resultatniveau
i forhold til 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Jysk-Fynsk Kapital J ApS har primo 2021 erhvervet yderligere ejerandele i Junckers Holding. JFK ejer
herefter indirekte via Jysk-Fynsk Kapital J ApS 84,6%af aktierne i Junckers Holding.

KE Fibertec A/S ejede ved udgangen af 2020 50%KE Fibertec Veeveri A/S. Primo 2021 har KE Fibertec
A/ S kabt de resterende 50%af aktierne i KE Fibertec Vaeveri A/S.

Det igangvaerende Covid-19 virusudbrud kan potentielt pavirke JFK’s resultat og finansielle stilling, hvil-
ket naturligvis vil afhaenge af varigheden og omfanget, som ikke kendes pa regnskabsaflaeggelsestids-
punktet. Ultimo marts 2021 har JFK realiseret resultater svarende til det forventede.

Udover ovenfor naevnte er der ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar -

Resultatopgerelse

Note t.kr.

2 Nettoomsaetning
/Endring i lagre af faerdigvarer og
varer under fremstilling

Omkostninger til ravarer og hjeelpe-
materialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
3 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift
Udbytte fra dattervirksomheder
5 Finansielle indteegter
6 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
7 Skat af aretsresultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktioneerer i Jysk-Fynsk Kapital A/S
Minoritetsinteresser

Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2020

31. december

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
1.231.920 1.400.810 1.410 1.800
7.381 -1.329 0 0
1.239.301 1.399.481 1.410 1.800
-396.708 -489.083 0 0
-217.130 -252.016 -1.728 -2.066
625.463 658.382 -318 -266
-478.796 -523.991 -3.035 -1.324
-49.418 -65.094 0 0
97.249 69.297 -3.353 -1.590
0 0 22.284 14.000
5.434 8.086 435 340
-13.646 -15.042 -778 -1.486
89.037 62.341 18.588 11.264
-14.693 -7.218 827 605
74.344 55.123 19.415 11.869
33.178 17.771
41.166 37.352
74.344 55.123
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

11

12

13

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software m.v.

Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Aktiver under opferelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavende fra salg af varer og
tjenesteydelser

Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder

Igangveerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2020

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
8.863 9.817 0 0
44 131 53.124 0 0
52.994 62.941 0 0
189.231 213.291 0 0
121.091 119.648 0 0
11.444 15.117 0 0
467 9.476 0 0
322.233 357.532 0 0
0 0 357.000 322.725
14.455 14.366 0 0
3.055 4.290 0 0
17.510 18.656 357.000 322.725
392.737 439.129 357.000 322.725
100.319 117.781 0 0
58.494 62.471 0 0
58.342 81.879 0 0
217.155 262.131 0 0
147.577 155.716 0 0
0 0 3.418 7.833
13.640 3.600 0 0
917 12.751 818 12.395
25.352 37.966 7 5
20.831 8.337 5.719 0
4.337 18.188 0 0
212.654 236.558 9.962 20.233
61.629 43.743 4.891 6
491.438 542.432 14.853 20.239
884.175 981.561 371.853 342.964
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

14

15

15

11

16
17

18
19

Selskabskapital

Reserve for dagsveaerdi opskrivninger
Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for sikringstransaktioner
Overfart overskud

Aktionzerer i Jysk-Fynsk Kapital A/ S'
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensattelser

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld

Bankgeeld

Anden geeld

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeld

Bankgeeld

lgangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Forudbetalinger fra kunder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

december

Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2020

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
126.000 126.000 126.000 126.000
0 0 170.401 122.241
-270 0 0 0
21 0 0 0
67.652 40.159 32.529 23.274
193.4083 166.159 328.930 271.515
292.749 292.184 0 0
486.152 458.343 328.930 271.515
5.695 5.213 0 0

5.695 5.213

40.349 46.478 0 0
24.280 39.699 0 0
35.806 34.384 0 0
100.435 120.561 0 0
20.737 23.670 0 0
23.178 131.361 2.634 59.120
13.606 9.888 0 0
79.888 105.211 0 0
607 2.166 37.322 11.800
11.316 7.327 0 0
0 363 0 0
142.561 117.458 2.967 529
291.893 397.444 42.923 71.449
392.328 518.005 42.923 71.449
884.175 981.561 371.853 342.964

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finan-

sielle instrumenter
Forslag til resultatdisponering
Neaertstaende parter
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E I Koncern- og arsregnskab 1.

Egenkapitalopgorelse

Note

Note

18

Selskabskapitalen bestar af aktier p4 hver nom. 1 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

/Endring minoritetsinteresser

Veerdi regulering af sikringsinstrumenter, ultimo
Reserve for valutakursreguleringer, ultimo
Overfaort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Korrektion af egenkapital jf. ARL § 52, stk. 2

Korrigeret egenkapital 1. januar 2020
Veerdiregulering af kapitalandele
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

januar - 31. december

Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2020

Koncern
Reserve for Reserve for
Selskabs- valutakurs- sikrings- Overfort Minoritets- Egenkapital
kapital reguleringer transaktioner resultat I alt interesser i alt
126.000 0 0 40.159 166.159 292.184 458.343
0 0 0 -5.685 -5.685 -5.438 -11.123
0 0 0 0 0 -30.446 -30.446
0 0 0 0 0 -5.949 -5.949
0 0 21 0 21 61 82
0 -270 0 0 -270 1.171 901
0 0 0 33.178 33.178 41.166 74.344
126.000 -270 21 67.652 193.403 292.749 486.152
Moderselskab
Reserve for
dagsveerdi

Selskabs- opskriv- Overfort
kapital ninger resultat I alt
126.000 99.241 23.274 248.515
0 23.000 0 23.000
126.000 122.241 23.274 271.515
0 38.000 0 38.000
0 10.160 9.255 19.415
126.000 170.401 32.529 328.930
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Pengestremsopgorelse

t.kr.

Aretsresultat

Af- og nedskrivninger

Udbytte og veerdireguleringer af dattervirksomheder
Egenkapitalposteringer og kursreguleringer m.v.
/Endring i andre hensaettelser

/Endring i udskudt skat

/Endringer i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i kortfristet geeld

Pengestrom fra driftsaktivitet

Nettoinvestering i immaterielle anlaegsaktiver
Nettoinvestering i materielle anlaegsaktiver
Nettoinvestering i finansielle anleegsaktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet

Udbytte fra dattervirksomheder
Optagelse/ afdrag langfristet geeld, netto
Kortfristede bankfaciliteter, netto
/Endring i minoritetsinteresser

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Der specificeres séledes:

Likvide beholdninger

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

december

Jysk-Fynsk Kapital A/S

Arsrapport 2020

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
74.344 55.123 19.415 11.869
49.418 65.094 0 0
0 0 -22.284 -14.000
10.139 2.374 0 0
482 158 0 0
12.614 4176 -2 2
146.997 126.925 -2.871 -2.129
44.976 -37.681 0 0
11.290 29.170 10.273 -6.124
5.564 -26.162 27.960 8.238
208.827 92.252 35.362 -15
-3.385 -4.193 0 0
-22.243 -31.090 0 0
1.146 576 3.725 3.411
-24.482 -34.707 3.725 3.411
0 0 22.284 14.000
-23.059 -18.509 0 0
-108.183 -18.484 -56.486 -17.518
-35.217 -6.653 0 0
-166.459 -43.646 -34.202 -3.518
17.886 13.899 4.885 -122
43.743 29.844 6 128
61.629 43.743 4.891 6
61.629 43.743 4.891 6
61.629 43.743 4.891 6
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EY Jysk-Fynsk Kapital A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jysk-Fynsk Kapital A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret aendringslov nr. 1716 af 27. december 2018
til &rsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksomhedens regnskabspraksis for ind-
regning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet nye og sendrede krav til praesentation og oplys-
ninger. Arsregnskabet og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentlig fejl

I henhold til anvendte regnskabspraksis for moderselskabet indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder til
dagsveerdi. Dagsveerdien af de enkelte kapitalandele opgeres ved anvendelsen af anerkendte vaerdiansaettelsesmeto-
der og rimelige sken pa baggrund af ikke-observerbar markedsinformation. | forbindelse med udarbejdelsen af ars-
regnskabet for 2020 er det konstateret, at der ved opgerelsen af dagsveerdien af én af selskabets kapitalandele pr.
31. december 20219 ikke er anvendt rimelige skan, da de anvendte skon ikke modsvares af de ikke-observerbare
markedsinformationer. Fejlen er korrigeret som en vaesentlig fejl i henhold til arsregnskabslovens § 52, stk. 2, hvor-
ved kapitalandele i dattervirksomheder, aktiver i alt og egenkapitalen er forgget med 23 mio. kr. Resultatet for 2019
er ikke pavirket, da veerdiregulering af kapitalandele i dattervirksomheder i henhold til arsregnskabslovens § 41 ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Korrektionen pavirker ikke koncernregnskabet.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jysk-Fynsk Kapital A/S samt dattervirksomheder, hvori Jysk-
Fynsk Kapital A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne eller pd anden made har
bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dattervirksomhederne ved
sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Dattervirksomhedernes regnskaber er i al vaesentlighed udarbejdet i overensstemmelse med koncernens regnskabs-
praksis.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoli-
derede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhzaendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afhaendelsessummen og
den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede om-
kostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkebte virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deek-
ning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke laengere opretholdes, opgeres fortje-
neste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og den for-
holdsmeaessige andel af den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser,
inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes i koncernregnskabet under immaterielle anleegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomhe-
der, indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den
ugunstige udvikling realiseres.

Negative forskelsbelgb (badwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.
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EY Jysk-Fynsk Kapital A/S

Arsrapport 2020

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis an-
den geeld.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med zen-
dringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er ind-
regnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indteegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopgerelsen
i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes aendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsezetningen indregnes
ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetnin-
gen.

lgangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetnin-
gen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomseetningen indregnes, nar de
samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gko-
nomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger omfatter forbruget af direkte og indirekte ravarer og hjeelpematerialer, der er afholdt for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre driftsindtsegter- og omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa tilgode-
havender fra salg, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra of-
fentlige myndigheder.
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EY Jysk-Fynsk Kapital A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrg-
rende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnska-
bet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Jysk-Fynsk Kapital A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, aret sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt skat indregnes
i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid efter en individuel vurdering af de enkelte erhvervelser. Virksomhedens investerin-
ger i dattervirksomheder anses for at veere af strategisk betydning for koncernen. Under hensyntagen til koncernens
forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill blevet
fastsat til 10 ar.

Software m.v., der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Software m.v. 3-5 ar

Fortjeneste og tab ved afheendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnesi
resultatopgerelsen.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materi-
aler, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5-15 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnesii re-
sultatopgerelsen.

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-veerdi og nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den
alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gv-
rige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ov-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Finansielle anleegsaktiver (moderselskabet)

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males under henvisning til arsregnskabslovens § 41
til dagsveerdi. Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt dagsveerdihierarkiets niveau 3 ved anvendelse af aner-
kendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretaget pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformatio-
ner

Udbytte fra dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen. Dagsveerdireguleringer
af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfores til reserve for dagsveerdireguleringer i
det omfang dagsvaerdireguleringer overstiger kostprisen.

Finansielle anlaegsaktiver (koncernen)

Deposita og andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, di-
rekte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfat-
ter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministra-
tion og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes
pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres primaert pa debitorernes hjem-
sted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive
indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af
de forventede pengestroamme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkost-
ninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger aconto-faktu-
reringer og tab patilgodehavender. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer med fradrag af tab pa tilgodehavender overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Egenkapital

Foresladet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.
Reserve for dagsvaerdireguleringer

Reserve for dagsveerdireguleringer omfatter dagsveerdireguleringer for kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder. Reserven kan ikke benyttes til udlodning af udbytte eller til deekning af underskud.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
indregnes som en saerskilt post under egenkapital.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af regnskaber for
enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der
udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder, og kursreguleringer vedrgrende sikringstrans-
aktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaen-
delse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgd i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring efter skat i dagsveerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion
endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestremme
ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effektivt. Reserven repreesenterer ikke en
selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Jysk-Fynsk Kapital A/S overtager som administrationsselskab heeftelsen for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ” Tilgodehavende selskabsskat” eller
" Skyldig selskabsskat”.

Udskudte skatteforpligtelse og udskudte skatteaktiv beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige
og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser og indregnes i balancen med den geeldende skatteprocent. Ud-
skudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Hensatte forpligtelse

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt for-
ventes at ligge langt ude i fremtiden.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdianszettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksisterer, tages ud-
gangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen
fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter dagsveer-
dihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare markeds-
informationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa baggrund
af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i drifts-
kapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af selskabets aktiekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter. Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig balancesum

Afkastningsgrad

Egenkapital inkl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel (soliditet)
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Noter
Nettoomsaetning

Segmentoplysninger

Fordelingen af nettoomsaetningen pa aktiviteter, der er det primaere segment:

Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2020

Koncern Moderselskab
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Tekstil 0 147.536 0 0
Byggeri og anlaeg 1.231.920 1.253.274 0 0
Qvrige 0 0 1.410 1.800
1.231.920 1.400.810 1.410 1.800

Af koncernens samlede omsaetning i 2020 kan cirka 44 %henfares til eksport og resten til indenlandsk omsaetning

(2019: 50 %.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 424.142 474.376 3.031 1.320
Pensioner 28.259 28.450 0 0
Omkostninger til social sikring m.v. 26.395 21.165 4 4

478.796 523.991 3.035 1.324
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1.035 1.775 1 1

Ledelsesvederlag er ikke oplyst i henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, pkt. 2.
Der er indgdet incitamentsprogrammer med ledelsen (bonusordning).

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til EY 1.065 1.051
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 707
Skattemeessig radgivning 100
Andre ydelser 258
1.065
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Noter
t.kr.

Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra dattervirksomheder
@vrige finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020

Afgang ved salg af dattervirksomheder
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020
Afgang ved salg af dattervirksomheder
Arets afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2020

december

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
0 0 28 340
5.434 8.086 407 0
5.434 8.086 435 340
0 0 105 0
13.646 15.042 673 1.486
13.646 15.042 778 1.486
1.071 3.911 -818 -593
13.583 4176 -2 2
39 -869 -7 -14
14.693 7.218 -827 -605

Koncern

Software
Goodwill mv.
168.399 45.974
-43.081 0
0 3.385
-867 -956
124.451 48.403
115.275 36.157
-43.081 0
8.993 4.339
-867 -956
80.320 39.540
44131 8.863

Virksomhedens investeringer i dattervirksomheder anses for at vaere af strategisk betydning for koncernen. Under
hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i indtjening er den gkonomiske

levetid for goodwill blevet fastsat til 10 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020

Afgang ved salg af dattervirksomhe-
der

Valutakursregulering

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020

Afgang ved salg af dattervirksomhe-
der

Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december
2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. decem-
ber 2020

Heraf finansielt leasede aktiver

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
e\retstilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2020

Reguleringer 1. januar 2020
Arets veerdireguleringer
Arets afgang

Reguleringer 31. december 2020

januar —31. december

Jysk-Fynsk Kapital A/S
Arsrapport 2020

Moder-

Koncern selskab

Andre Andre

anlaeg, anlaeg,

Tekniske drifts- Aktiver drifts-

Grunde og anlaeg og materiel og under materiel og

bygninger maskiner inventar opforelse inventar

465.402 875.611 82.097 9.476 143
0

-27.012 -9.463 -9.405 0

2.004 2.726 304 0 0

3.814 23.997 4176 0 0

0 -356 -3.033 -9.009 0

444.208 892.515 74.139 467 143

252.111 755.963 66.980 0 143
0

-10.472 -5.567 -6.891 0

1.061 2.246 233 0 0

12.277 19.043 4.766 0 0

0 -261 -2.393 0 0

254.977 771.424 62.695 0 143

189.231 121.091 11.444 467 0

0 7.634 2.788 0 0

Moder-
Koncern selskab

Andre

tilgode- Dattervirk-

Deposita havender somheder

14.366 4.290 200.484

141 0 0

-52 -1.235 -13.885

14.455 3.055 186.599

0 0 122.241

0 0 38.000

0 0 10.160

0 0 170.401

14.455 3.055 357.000

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Dagsveerdianszettelsen for moderselskabets dattervirksomheder tager udgangspunkt i anerkendte veerdianseettelses-
metoder og rimelige skeon foretaget pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Direkte og indirekte andel af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter:

Effektiv Selskabs-
Navn og hjemsted ejerandel kapital
Hi-Con A/S, Hjallerup, Danmark 80,0 % 9.700

- Hi-Con Ejendomsinvest af 2006 A/S, Hjallerup, Danmark 80,0 %

- Hi-Con Nederland B.V. te. Ede 80,0 %
CRC Technology ApS, Hjallerup, Danmark 80,0 % 125
KE Fibertec A/S, Vejen, Danmark 70,0 % 1.600

- Euro Air A/S, Vejen, Danmark 70,0 %

- Euro Air CZ S.r.0., Varnsdorf, Tjekkiet 70,0 %

- KE Fibertec UK Ltd., Romsey, England 70,0 %

- KE Fibertec Deutschland GmbH, Wunstorf, Tyskland 70,0 %

- KE Fibertec NA Inc., Fallston MD, USA 70,0 %

- KE Fibertec San. Ve Ticaret Ltd., Istanbul, Tyrkiet 70,0 %

- KE Fibertec Veeveri A/S, Vejen, Danmark 35,0 %
Fasterholt Holding A/ S, Fasterholt, Danmark 25,0 % 34.700

- DOT A/S, Fasterholt, Danmark 25,0 %

- DOT AB, Sélesborg, Sverige 25,0 %

- DOT AquaCoat A/S, Fasterholt, Danmark 25,0 %

- DOT Ejendomme A/S, Fasterholt, Danmark 25,0 %

- DOT Ejendomme - Ferritslev A/S, Fasterholt, Danmark 25,0 %

- DOT Ejendomme - Vildbjerg A/S, Vildbjerg, Danmark 25,0 %

- DOT Steel Coating - Vildbjerg A/S, Stilling, Danmark 25,0 %
BB fiberbeton A/S, Lille Skensved, Danmark 52,0 % 2.100

- BB fiberbeton Ejendomme ApS, Lille Skensved, Danmark 52,0 %
Jysk-Fynsk Kapital J ApS, Hedensted, Danmark 90,0 % 100

- Junckers Holding A/S, Kege, Danmark 50,1 %

- F. Junckers Industrier A/S, Kage, Danmark 50,1 %

- Junckers Parkett GmbH., Tyskland 50,1 %

- Junckers France S.A.S., Frankrig 50,1 %

- Junckers Limited, England 50,1 %

- Junckers Iberica S.A., Spanien 50,1 %

- Junckers Handwoll Inc,. USA 50,1 %

- Junckers ltaly S.r.1., Italien 50,1 %

Alle indgar i koncernregnskabet, via bestemmende indflydelse.
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EY Jysk-Fynsk Kapital A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Koncern

t.kr. 2020 2019
Ilgangveerende arbejder for fremmed regning 193.500 103.404
Aconto faktureringer -193.466 -109.692

34 -6.288
der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 13.640 3.600
Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -13.606 -9.888

34 -6.288
Udskudt skat

Koncern Moderselskab

t.kr. 2020 2019 2020 2019
Udskudt skat 1. januar -37.966 -42.142 -5 -7
Afgang ved salg af dattervirksomheder -969 0 0 0
Arets regulering 13.583 4176 2 2
Udskudt skat 31. december -25.352 -37.966 -7 -5

Koncernen har pr. 31. december 2020 indregnet skatteaktiv pdialt 25.352 t.kr. Skatteaktivet knytter sig primeert til
materielle anleegsaktiver.

Ledelsen har p& baggrund af budgetterne frem til 2025 vurderet det sandsynligt, at der vil vaere fremtidig skatteplig-
tig indkomst til radighed, hvori skatteaktivet kan udnyttes.

Periodeafgraesningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver i alt 4.337 t.kr. (2019:18.188 t.kr.)

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Koncern Moderselskab
t.kr. 2020 2019 2020 2019
I:iensaettelse 1. januar 5.213 5.055 0 0
Arets regulering 482 158 0 0
Hensaettelse 31. december 5.695 5.213 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihenseettelser. Koncernen yder garanti pa visse projekter.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld Afdrag i Restgzeld
t.kr. 31/12 2020 2021 efter 5 ar
Prioritetsgeeld 46.612 6.263 23.060
Bankgeeld 33.770 9.490 3.641
Anden geeld 40.790 4.984 12.345

121.172 20.737 39.046
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EY Jysk-Fynsk Kapital A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser, eventualposter, pantsatninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Koncern Modervirksomhed

Mio. kr. 2020 2019 2020 2019
Leje- og leasingforpligtelser
Husleje- og leasingkontrakter (Lebetid 1-19 ar) 3449 358,2 0,4 0,6
Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er sikkerhed til for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med regnskabsmaessig veerdi pa 148,2 155,1 0,0 0,0
Folgende aktiver er sikkerhed til for koncernens bankforbin-

delser:
Grunde og bygninger og andre anlaegsaktiver med regnskabs-

maessig veerdi pa 106,0 112,0 0,0 0,0
Likvide beholdninger 0,3 0,0 0,0 0,0

106,3 112,0 0,0 0,0

Virksomhedspant, samlet nom. 122,8 mio. kr. i goodwill, til-

godehavender, varebeholdninger, driftsmidler m.v. med en

samlet regnskabsmaessig veerdi pa 516,0 488,2 0,0 0,0
Folgende aktiver er sikkerhed til for leasinggivere:
Ejerpantebrev i grund og bygninger, nom. 17,1 mio. kr. med

en regnskabsmaessig veerdi pa 41,3 44,0 0,0 0,0
Garantier:
Arbejdsgarantier 40,2 29,7 0,0 0,0

Sambeskatning - koncernen

Selskaberne i Jysk-Fynsk Kapital A/S-koncernen er sambeskattet med gvrige danske selskaber. Som helejede datter-
virksomheder haefter selskaberne i Jysk-Fynsk Kapital A/ S-koncernen ubegraenset og solidarisk med de gvrige selska-
ber i sambeskatningen for danske selskabsskatter, kildeskatter, renter og royalties.

@vrige eventualforpligtelser — koncernen

Koncernens gvrige eventualforpligtelser omfatter muligt veesentligt krav i anledning af tidligere solgte produkter
m.v., hvor det ikke er sandsynligt, at afviklingen vi medfere afstaelse af fremtidige skonomiske fordele. Med henvis-
ning til IAS 37 stk. 91/92 (usikkerhed om belgbsstarrelser og pavirkning pa koncernens juridiske position), kan kon-
cernen ikke oplyse yderligere detaljer. Det er ledelsens opfattelse, at sddanne mulig krav ikke vil pavirke koncernens
finansielle stilling udover de forpligtelser, der er indregnet i arsrapporten.

Sambeskatning - moderselskabet

Moderselskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabs-
skatter, kildeskatter, renter og royalties.

Moderselskab

Jysk-Fynsk Kapital A/S har afgivet soliditetserklaeringer og tilbagetraedelseserklaering overfor selskabets og koncer-
nens primzere pengeinstitutter.
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EY Jysk-Fynsk Kapital A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Koncernen afdaekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til faste rente-
betalinger.

2020 2019

Veerdi- Veerdi-

Bereg- regule- Bereg- regule-

nings- ring nings- ring

maessig  indregnet maessig  indregnet
hoved- pa egen- Dags- Rest- hoved- pa egen- Dags- Rest-
t.DKK stol kapitalen veerdi Iobetid stol kapitalen veerdi lobetid
mdr. mdr.
Renteswaps 23.355 -84 -808 9-72 26.476 -346 915 21-104

De sikrede pengestrgmme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens restlgbetid.

Resultatdisponering
Moderselskab

t.kr. 2020 2019
Reserve for dagsvaerdi opskrivninger 10.160 0
Overfort resultat 9.255 11.869

19.415 11.869

Neaertstaende parter
Jysk-Fynsk Kapital A/S har ingen neertstdende parter med bestemmende indflydelse.

Jysk-Fynsk Kapital A/S’ nzertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder, som omtalt i
note 10, samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familie-
medlemmer. Neertstaende parter omfatter endvidere virksomheder, hvori farnaevnt personkreds har veesentlige inte-
resser.

Koncern

Koncernens transaktioner med nzertstaende parter er elimineret i koncernregnskabet.

Moderselskab
Jysk-Fynsk Kapital A/S har haft fglgende transaktioner med nzertstaende parter:

Moderselskab

t.kr. 2020 2019
Salg af tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 1.410 1.800
Kob af tjenesteydelser fra naertstaende parter 720 752
Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 28 340
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 105 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.418 7.833
Geeld til tilknyttede virksomheder 37.322 11.800
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