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Styrelsen och verkstillande direktdren fr Vossloh Nordic Switch Systems AB avger foljande
arsredovisning for rikenskapséret 2024.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Forvaltningsberiittelse

Allmint om verksamheten

Vossloh Nordic Switch Systems AB (Bolaget) &r ett heldgt dotterbolag till VOSSLOH COGIFER SA i
Frankrike.

Vossloh Nordic Switch Systems AB bedriver utveckling, konstruktion, projektering, tillverkning och
montering av kompletta sparvixlar samt lagerhallning av reservdelar for jarnvigsmarknaden i Norden.
Bolaget séljer dven sparmaterial och utrustning for jarnvag.

Den 19 december 2024 registrerade bolaget dven en dansk filial i Fredericia for att leverera enligt nytt
avtal med Banedanmark.

Vossloh Nordic Switch Systems AB har sitt séte i Ystad och bedriver dven verksamhet i Orebro.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Byte av affdrssystem

Inférandet av affirssystemet SAP under 2024 medforde forseningar i orderstocken och paverkade kunder
negativt. Systembytet &r en del av koncernens harmonisering mot en gemensam plattform ("One
Vossloh").

Vossloh Sverige var tillsammans med Vossloh Finland pilotland, vilket ledde till tekniska problem,
bristande dokumentation och utbildning och hg belastning pa personal samt 6kat konsultbehov. Sedan
januari 2025 #r verksamheten aterigen sjilvgdende utan externa SAP-konsulter.

Organisationsféréndringar
I maj blev Country Manager Camilla Helgesson firmatecknare for bolaget.

Ny fabrik i Danmark

Ar 2023 skrev Vossloh tva avtal med Banedanmark, som #ger Danmarks jarnvégsnét. Avtalen géller
leverans av vixelsystem och reservdelar. For att snabbt och effektivt kunna leverera firdiga véxlar har
Vossloh &ppnat en monteringsanldggning néra Banedanmarks betongfabrik i Fredericia. Det gor
leveranserna bade snabbare, billigare och mer héllbara. Avtalen bérjade gélla 2024 och 4r viktiga for
Vossloh. Det ror sig om tva separata avtal — ett for reservdelar och ett for nya véxlar. Fabriken har startat
sin produktion och ska tillverka cirka 85 véxlar under 2025. Avtalet stracker sig 6ver fyra ar och det
totala forsdljningsvérdet berdknas bli cirka 700 miljoner danska kronor.

Internationella afférer

Bolaget #r fortsatt aktiv medlem i Business Sweden EPC Alliance, ett nitverk av foretag som frimjar
svensk export till globala bygg- och anldggningsforetag. Bolagets leveranser till det exportfinansierade
hoghastighetsbaneprojektet mellan stdderna Bursa och Osmaneli i Turkiet &r ett exempel pé detta
samarbete.

Bolaget jobbar vidare med nédtverket om nya projekt runtom i vérlden.
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Branschsamverkan

Sedan januari 2023 har bolaget en plats i JBS styrelse (Jarnvégsbranchens samverkansforum).
Engagemanget i JBS &r ett aktivt bidrag till att géra den svenska jarnvégsbranschen, och ddrmed ocksa
bolaget, mer attraktiv och béttre rustad f6r omstéllningen av transportsystemet mot mer hallbara
16sningar. JBS-samarbetet berdr flera olika omraden, bland annat punktlighetsarbete, datadelning och
okad digitalisering av branschen, béttre resenérsinformation och attraktivitetsfrimjande insatser. Némnda
omréaden 4r normalt sett inte en del av bolagets dagliga verksamhet, men det har visat sig att bolagets
unika expertis och starka lokala forankring &r mycket vardefullt fér den svenska jarvégsbranschen. Det
bolaget tillfor i samarbetet hjdlper till att forbattra férstdelsen for jirnvégen som ett system.

Sensorer och digitalisering

Arbetet med att firdigstilla, testa och godkénna en teknisk 18sning for att koppla upp, 6vervaka och
analysera tillstdndet i de 1 000 mest strategiska sparvixlarna i Sveriges jarnvégsinfrastruktur har 2024
fortsatt i samverkan med Trafikverket. I skrivande stund 4r 469 véxlar uppkopplade.

Kundnéjdhet
Under 2024 fortsatte bolaget att arbeta med kundnéjdhet samt undanréja eventuella konflikter mellan

bolagets egen styrning och kundernas langsiktiga mal.

Den kontinuerliga och kvantitativa métningen av NPS (Net Promoter Score) har vid érets slut uppnatt en
niva av 43 (59 &ret innan) stéllt mot koncernens mal som é&r 50.

Arbetet kommer att fortgd i flera &r for att sékerstélla en 1angsiktig och mer vardeskapande inriktning for
bolagets kunder.

Arlandabanan

Den 27 maj 2023 spérade ett tdg ur pd Arlandabanan. Ursparningen medforde att det blev skador pa sévél
taget som de bada spéren. Trafiken kunde aterupptas efter 11 dagar, nér det ena av de tva sparen
aterstillts. Full trafik pa bada sparen var mojlig fran borjan av oktober samma ér. Statens
Haverikommission har utrett olyckan och Vossloh deltog aktivt i det arbetet, eftersom en sparvéxel som
bolaget levererat till Arlandabanan var inblandad. Slutrapporten fran Statens Haverikommission
levererades den 17 juni 2024 och i den rekommenderades bolaget att:

- Underséka om svetsforband i nytillverkade drivanslutningsplattor ska dimensioneras for dynamiska
lastfall i syfte att minimera risken f6r utmattningssprickor och brott.

-Félja upp regler och rutiner for att sékerstélla att svetsarbeten uppfyller krav och standarder.

Den 23 oktober 2024 bedémde Statens Haverikommission att sikerhetsrekommendationerna var
omhindertagna av bolaget och avslutade.

Leveranssdkerhet

Precis som 2023 har bytet av affirssystem gjort att bolaget inte har ndgon fullstdndig bild av
leveransprecisionen (OTIF) 2024. Just nu anvénds den storsta kundens (Trafikverket) métning av
leveranssikerheten som prelimindr OTIF. Resultatet for 2024 var 41,1 %. Malet &r 97 %. Positivt &r att
leveranssikerheten 6kat under férsta ménaderna av 2025 och bolaget rdknar med att vara helt i fas med
egen métning av OTIF under 2026.

Ny fabrik del av l&ngsiktig vision

I slutet av 2016 faststillde bolaget ny vision och inriktning for verksamhetsutvecklingen. Denna géller &4n
idag och arbete sker fortlopande med att optimera processer och effektivisera organisationen. Visionen
innebir att bolagets produktionsenheter specialiseras och stindigt omdefinieras efter uppdragen fran
kunderna och det mervirde de forvintas skapa. Tillverkningsenheten i Ystad specialiseras till att bli en
palitlig och flexibel leverantér av sparvixelkomponenter till hela Norden och vissa exportprojekt.
Tidsfaktorn 4r avgorande eftersom Ystad mestadels producerar komponenter fér underhall och reparation
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av det befintliga och dérmed trafikerade jarnvégsnétet. Monteringsenheterna i Orebro och Fredericia
arbetar med att industrialisera och effektivisera processerna genom att bygga och installera sparvéixlar
med minsta mojliga trafikpaverkan. Visionen 4r ocksé tydlig i den nya fabriken som verksamheten flyttar
till arsskiftet 2025/2026. Den nya vixelfabriken byggs precis pa gransen mellan Kumla och Hallsberg,
bredvid Trafikverkets langralshantering, svetsning och reservdelslager pa Sannahed. Placeringen vid
Sveriges viktigaste jamvégsknut mojliggér en modern och effektiv sparvixelproduktion enligt

Vossloh. Bolaget 4r den forsta aktoren i védrlden som automatiserar de traditionellt manuella processerna
inom spérvixelindustrin. Den nya fabriken sétter en helt ny standard for produktion, arbetsmiljé och
sakerhet med en helt automatiserad produktionslina och robotutlaggning av sliprar.

Forvintad framtida utveckling

Marknadsutsikterna ar fortsatt mycket goda for bolagets kirnverksamhet med en stigande efterfrdgan i
hela Skandinavien och tillkommande potential fran skandinavisk exportfinansiering av
jarnvégsinfrastruktur.

Exportaffirerna med stdd av svensk statsfinansiering star for en betydande del av bolagets
tillvaxtpotential.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Trots att Bolaget verkar i en relativt stabil sektor har osékerhetsfaktorer blivit fler och riskerna stérre &n
tidigare.

Bolaget paverkas dven av stigande réntor och 6kade finansiella kostnader. Dock &r bolagets
riskexponering relativt liten jamfort med andra mer konjunkturkénsliga branscher.

Bolaget far en storre andel av sina intdkter i svenska kronor medan inkdpen oftast gérs i andra valutor
med euro som dominerande valuta. Samtliga langtidsavtal som bolaget tecknat med sina kunder
innehaller en indexeringsklausul. Nér situationen fordndras i snabb takt och/eller i storre omfattning kan
det visa sig att prisjusteringsformler ej kompenserar for alla de risker och merkostnader som bolaget lider
av. Situationen #r béttre sn 2023, men detta rdknas 4ndé fortfarande som en vésentlig risk.

Bolagets affirsmodell bygger pé en lokal ndrvaro med en hdg servicegrad, korta ledtider och en hog
leveransférméaga. Nir leverantdrernas forméga minskar dkar bolaget automatiskt sina varulager for att
kunna bibehalla samma serviceniva och kundnéjdhet. Detta har i sin tur lett till en 6kad kapitalbindning,
vilket tar pa likviditeten. Bolaget arbetar kontinuerligt med optimering av samspelet mellan planering och
bestdllningstidpunkt.

Ovriga risker och osikerhetsfaktorer

Kundkrav mangankorsningar
Bolaget har fétt en reklamation pa reservdelar som levererats till Trafikverket. Arendet, som just nu

utreds, handlar om sprickor i mangankorsningar. Sprickorna patréffades for forsta gdngen under 2021 i
Stockholmsomradet pé tungt trafikerade platser.

Ett fatal stérre kunder

Bolaget 4r beroende av ett fatal stérre kunder, dér Trafikverket &r den enskilt storsta. Avtalen med dessa
kunder 4r i regel ramavtal med giltighetstid pa i genomsnitt 7 ar. En osdkerhetsfaktor, som fér anses
normal f6r branschen, uppstar med formyad upphandling av ramavtalen.
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Rekrytering
Trots omvérldsldget 4r arbetsmarknaden som bolaget verkar i fortfarande anstréngd. Bolagets tillvéxt och

efterfoljande rekryteringsbehov dr en fortsatt utmaning. Till exempel var det under 2024 svért att
rekrytera bade till produktionen pa samtliga orter och till nyetableringen i Fredericia.

Manga nya medarbetare

Bolaget har under senaste aret fatt ménga nya medarbetare. Det betyder manga positiva, men stora
férandringar och utmaningar. Idag har 47 % av personalen varit hos bolaget i 05 &r. Det &r en 6kning
med 8 % jamfort med 2023. Det betyder att organisationen maste rusta for framtiden genom att fokusera
pa strategisk utveckling, inkludering och genom att skapa en stark och positiv arbetskultur.

Icke-finansiella upplysningar

Uppférandekod
Bolaget verkar aktivt for en hdg etik och moral bade inom foretaget och i sitt samarbete med kunder,

leverantérer och andra parter. Detta aterspeglas bland annat i bolagets uppforandekod. For att sikerstélla
att uppforandekoden efterlevs ordnar bolaget obligatoriska webbutbildningar, &rliga workshops med
specialiserade jurister samt ser till att alla anstéllda laser igenom uppforandekoden vid tilltréde.

Koncernens Compliance Management system, som bolaget tilldmpar, har granskats av KPMG Tyskland
enligt Assurance Standard 980 (IDW AsS 980) med godként resultat. Bolaget tillimpar dven
Niringslivskoden fran Svenska Institutet mot Mutor (IMM).

Bolaget har dven reviderats pa regelefterlevnad och sociala krav av Trafikverket.

Sakerhet

Bolaget fortsitter att arbeta hért for att forebygga olyckor och bygga en stark och héllbar sékerhetskultur.
For att bli #nnu bittre arrangeras varje ar sikerhetsevent pa bolagets produktionsanldggningar.
S#kerhetseventen leder bade till konkreta forbittringar av sdkerheten och till att medarbetarna fér stérre
forstaelse for de risker som finns pa just deras arbetsplats. Under aret har det intréffat ndgra olyckor, men
de har varit av 1ag allvarlighetsgrad.

Sakerhetsresultat:
- LTFR: 12 (antal olyckor per en miljon arbetade timmar)
- LTSR: 1,17 (antal sjukskrivningstimmar per tusen arbetade timmar)

Feedback fran medarbetare

2021 implementerades Winningtemp i verksamheten. Det 4r en app som veckovis samlar in feedback fran
medarbetare. Svarsdeltagande 2024 for alla yrkeskategorier, inklusive verkstadsarbetare, var 90 % och
fler 4n 5 904 berém delades ut. Winningtemp &r integrerat i verksamhetsstyrningen och ar ett viktigt stod
for bolagets utveckling.
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Hallbarhetsupplysningar

Vossloh Nordic Switch Systems AB ingér i Vossloh koncernen, vilken uppriéttar hallbarhetsrapport.
Haéllbarhetsrapporten aterfinns i arsredovisningen fér Vossloh AG, organisationsnummer DE123841251
med site i Werdohl. Det lokala hallbarhetsarbetet f6r Bolaget finns publicerat i Vossloh Nordic Switch
Systems AB:s hallbarhetsrapport. Denna géller dock enbart som upplysning om Bolagets proaktiva och
lokala hallbarhetsarbete utdéver det som konsolideras i Vossloh-koncernen och darmed bildar del av
Bolagets officiella arsredovisning.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget har tva produktionsanldggningar, en verkstad med metallbearbetning i Ystad med en verkstadsyta
pé ca. 5700m? och en monteringsverkstad i Orebro med en verkstadsyta pa ca. 3000m>. Anléggningen i
Ystad inrymmer dven Bolagets huvudkontor.

100% av Bolagets produktion sker i anmélningspliktig verksamhet. Vare sig typ eller omfattning av
verksamhet kriver tillstdnd. All erforderliga miljodata sdsom volym av sélda kemikalier och
kéldmedieanvindning rapporteras kontinuerligt till ansvariga myndigheter. En sérskild miljorapportering
gors for Bolagets monteringsanliggning i Orebro.

Bolagets ledningssystem &r certifierat enligt ISO 14001:2015, ISO 9001:2015, ISO 50001:2018 och ISO
45001:2018.

Utveckling av foretagets
verksambhet, resultat och

stillning (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 1371423 1197936 1059471 819 025
Rorelseresultat 1257 79 636 102 053 81936
Rorelsemarginal (%) 0,1 6,6 9,6 10,5
Balansomslutning 894 401 720 697 625193 485 461
Soliditet (%) 28,7 384 38,2 44,7
Kassalikviditet (%) 46,1 54,8 84,4 90,1

Omsittningen dkade med drygt 14% jamfort med 2023 ars omséttning. Bolagets stérsta ramavtalskunder
och internbolagskund hade en sammanlagd tillvixt pa 38% jamfort med féregdende &r. Ovriga kunder
och projekt hade en minskning om 22% jamfort med foregaende ar. Rorelseresultatet har forsdmrats med
98% under samma period. Mitt per anstélld har omséttningen 6kat med 12% och resultatet per anstélld
har minskat med 99% jamfort med 2023.

Nyckeltalsdefinitioner hénvisas till not 30.
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Forindringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 3 000
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:
Utdelning
Balanseras i ny rékning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 3000

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (tkr):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning Sverfores

Styrelsen foreslar att utdelning sker med 30 000 000,00 kr, vilket motsvarar 1 000,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslér att drsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag.

Reserv-
fond
7 400

7 400

Balanserat
resultat

68 337

-40 050
80 836

109 123

109 123
23531
132 654

30 000
102 654
132 654

Arets
resultat

80 836

-80 836
23531
23531

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som

verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det eget kapitalet samt bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgér av arsredovisningen.

6 (24)

Totalt

159 573

-40 050
0
23531
143 054
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter

Nettoomséttning

Foréndring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagdende arbete for annans rikning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

|

10

2024-01-01
-2024-12-31

1371423
36 551

91 638
1499 612

-1 016 734
-243 664
-199 409

-10 899
-27 648
-1 498 354
1258
26 453
2147
-8 148
20 452
21710
3 800
25510
-1 978

23531

7 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

1197 934
69 324

46 769
1314 027

-872 794
-162 074
-175 505
-5 406
-18 612
-1234 391
79 636
29233
1282
-3476
27039
106 675
-9300
97 375
-16 539

80 836
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter 11

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 12,13
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14
Inventarier, verktyg och installationer 15
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgadngar 16

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 17,18
Summa anliiggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Révaror och fornédenheter
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

29 551
29 551

18 624
20 408
21 694

89 323
150 049
86 080
86 080

265 680

298 564
87 699
386 263

128 895
4 622
47 309
23012
203 838

38 620

628 721

894 401

8 (24)

2023-12-31

31662
31 662

18 834
21593
3484

20725
64 636
86 080
86 080

182 378

254 510
95202
349 712

115 440
24 857
4999
4997
150 293

38314
538 319

720 697
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avséttningar
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

21

22

23

2024-12-31

3000
7 400
10 400

109 123
23 531
132 654

143 054

143 660

6174
6174

79 960
169 129
229 111

4 905
118 408
601 513

894 401

9(24)

2023-12-31

3000
7 400
10 400

68 336
80 836
149 172

159 572

147 460

5421
5421

101 885
91 604
97613
11 137

106 005

408 244

720 697
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lpande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagéende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Fordandring av leverantérsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

24

25

2024-01-01
-2024-12-31

21709
11 657
-1978

31 388

-36 551
-13 455
-87 693
77 525
115744
86 958

-94 237
30
-94 207

-40 050

-40 050

-47 299

86218
38919

10 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

106 676
6373
-18 294

94 755

-123 537
-49 598
32127
18 281
37977
10 005

-31 622
-20 642
-52 264
-50 100
-50 100
-92 359

178 577
86 218
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oforéndrade jamfort med tidigare &r.

Tillgdngar, avsittningar och skulder har vdrderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

AllmZnna upplysningar

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

For sikring av tillgéng eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutaterminer ndr mojlighet ges beroende
pé varje enskild transaktion.
I dagsldget har vi inga pagéende valutaterminer.

Intiktsredovisning

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rdkning
redovisas som intdkt. Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas,
med avdrag for rabatter.

Kundfordringar

Huvuddelen av Vossloh Nordic Switch Systems ABs fakturor dverlats 16pande till SEB. Likvid som dnnu
ej erhalligt for de forsélda kundfordringarna redovisas som ovriga kortfristiga fordringar. Endast de
kundfordringar som inte har sélts till SEB redovisas som kundfordringar.

Forsaljning av varor
Vid forsdljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Utdelning
Utdelning redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalningen har sdkerstéllts.

Eftersom moderféretaget innehar mer 4n hélften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nr ritten att f& utdelning bedéms som séker och kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt.
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Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt ver den forvintade nyttjandeperioden. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in i tillgangens redovisade virde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Immateriella tillgéngar, dataprogram 5-15 ar
Byggnader 25 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Utldndsk valuta
Monetira poster i utlindsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke monetéra poster réknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningstillféllet.

Varulager

Varulagret #r upptaget till det ldgsta av anskaffningsviardet och nettoforséljningsvérdet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beréiknas enligt vdgda genomsnittspriser. I anskaffningsvérdet
ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. I
egentillverkade halv- och helfabrikat bestér anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdr mer #n en ovésentlig del av den sammanlagda utgifter for tillverkningen.
Vid vérdering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fian balansrdkningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort fran balansrdkningen nér den avtalsenliga rdtten till
kassaflodet fran tillgingen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och férdelar som &r
forknippade med innehavet i allt vésentligt dverforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viirdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar redovisas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som #r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangar.

Finansiella omséttningstillgangar redovisas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvardet pé balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgdr omséttningstillgdngar vérderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar redovisas efter forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hdnforliga till
upptagande av 1&n korrigerar 1anets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrénte-
metoden.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. I anskaffningsvirdet forutom inkGpspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvérvet.
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Ersittning till anstéillda
Erdtning till anstdllda efter avslutad anstdllning
Planer for ersittningar efter avslutad anstéllning klassificeras som avgiftsbestdamda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstillde nér avgiften &r
betald. Storleken pa den anstilldes ersittningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de avgifter som
har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersdtming vid uppsdgning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget ndgra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och kostnad nér foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillning eller grupp av anstélldas anstillning fére den normala tidpunkter for
anstillningens upphorande, eller

b) limna ersittningar vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgdng. Erséttningar
vid uppsigningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for uppsidgningen och inte har
négon realistisk mojlighet att annulera planen.

Skatt

Skatt pa rets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sérredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen
post i balansrikningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvinda skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pé hur det
redovisade virdet for motsvarande tillgang eller skuld forvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte
nuvérdeberéknats.

Uppskjutna skattefordringar till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pé
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrékningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd
av en intraffad hindelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krdvs for att reglera forpliktelsen
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfillet virderas avséttningarna till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen p& balansdagen. Avsittningarna omprovas varje
balansdag.
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Not 2 Nettoomsiittning per rérelsegren och geografisk marknad

Nettoomsittning per rorelsegren
Vixlar

Reservdelar

Frakt

Trading

Kirow kran

Ovrigt

Nettoomsiittning per geografisk marknad
Sverige

Norge

Turkiet

Danmark

Finland

Nederldnderna

Japan

Frankrike

Ovriga virlden

Not 3 Operationell leasing

2024

577 861
571 985
53717
35550
26 977
105 334
1371 424

791 612
339918
115 246
64 151
50 505

4 681
2284

1 905
1122
1371 424

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 24.319 (18.839).

15 (24)

2023

547 590
449 127
32993
74 488
31401
62 335
1197 934

700 251
303 580
31417
113 661
42017

0

3393
1797
1818
1197 934

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare #n ett ar men inom fem ar

2024

29709
18 707
48 416

2023

9757
13 654
23 411
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Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana dvriga

arbetsuppgifter.
2024 2023
Deloitte
Revisionsuppdrag 461 248
Ovriga tjanster 198 130
659 378
Ovriga revisorer
Ovriga tjénster 321 426
321 426
Not 5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelsen
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 33 30
Mién 160 159
193 189
| Léner och andra ersédttningar
| Styrelse och verkstillande direktdr 6 863 5 864
Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstéllande
| direktor 1969 1498
| Ovriga anstillda 121010 106 178
129 842 113 540
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 3394 2 387
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 17 046 13419
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 45 708 40 360
| 66 148 56 166
|
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 195 990 169 706
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33 % 17 %
Andel mén i styrelsen 67 % 83 %
| Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 50 % 45 %
| Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 55%

Avtal om avgangsvederlag
VD dger ritt till uppsdgningslén 1 9 méanader vid uppsédgning frén foretagets sida.
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Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhéllna utdelningar

Not 7 Riinteintéikter och liknande resultatposter

Finansiella kursvinster
Rinteintikter och 6vriga finansiella intdkter, koncernforetag
Ovrigt

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till koncernforetag
Ovriga réntekostnader
Finansiella kursforluster

Not 9 Bokslutsdispositioner

Forandring av dveravskrivningar
Avsittning till periodiseringsfonder
Aterforing av periodiseringsfonder

2024

26 453
26453

2024

1342
267
538

2147

2024
-4 119
-4 029

-8 148

2024

-10 000
-2 000
15 800

3800

17 (24)

2023

29233
29 233

2023

209
1073
1282

2023

-288
-3 188
-3 476

2023

-1 900
-26 000
18 600
-9 300
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Justering avseende skatter for féregdende
ar

Schablonrinta pé periodiseringsfond
Skattemaissigt avdragsgilla kostnader
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

7575

2024

-1395
-583
-1 978

2024

Belopp
25509

-5255
-1730
6114

-583
-936
412

-1978

Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

32 071
0
32071

-409
-2 111
-2 520

29 551

2024-12-31

32934
856
33790

-14 282
-1 040
-15 322

18 468

18 (24)

2023
-16 539
0
-16 539
2023
Procent Belopp
97375
20,60 -20 059
-1 681
5 981
31
-749
0
-62
16,99 -16 539
2023-12-31
409
31 662
32071
-409
0
-409
31 662
2023-12-31
32934
0
32934
-13 301
-980
-14 281
18 653



Vossloh Nordic Switch Systems AB
Org.nr 556464-4010

Not 13 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

2 657
-148
2 509

-2.476
148
-25

-2 353

156

2024-12-31

83 675
2 065
-1116
0

84 624

-62 082
1116
-3250
-64 216

20 408

2024-12-31

29 021
3720
-1919
18 998
49 820

-25 536
1 888
-4 478
-28 126

21 694

19 (24)

2023-12-31

2 657
0
2 657

-2 436
0

-40

-2 476

181

2023-12-31

66 045
3453
0

14 177
83 675

-58 711
0

-3 371
-62 082

21593

2023-12-31

27 682
475

0

864

29 021

-24 521
0
-1015
-25 536

3485
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Not 16 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 20 725
Inkdp 88 452
Omklassificeringar -19 854
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 89 323
Utgaende redovisat virde 89 323

Not 17 Andelar i koncernféretag

2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 86 080
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 86 080
Utgaende redovisat virde 86 080

Nedskrivningsprévning av andelar i dotterforetag

Virdet pa andelar i dotterféretag provas minst en gang per ar med avseende pé eventuellt

2023-12-31
19 052
16 714
-15 041
20 725

20725

2023-12-31

86 080
86 080

86 080

nedskrivningsbehov. Detta kréver att flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av

parametrar gjorts.

Virdet pa aktierna har efter utférd provning inte lett till ndgot behov for nedskrivning av det bokforda

vérdet.

Not 18 Specifikation andelar i koncernforetag

Rostratts- Antal Bokfort

Namn andel andelar virde
Vossloh Cogifer Finland OY,

0953230-2, Teijo 100% 40 000 86 080

86 080

Rostrittsandelen dverensstammer dven med &gt kapital.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2024-12-31

Upplupna intékter 8368
Forutbetalda fraktkostnader 7 000
Forutbetalda hyreskostnader 2202
Upplupen leverantdrsbonus 1 800
Ovriga poster 3642
23 012

2023-12-31

0
0
2333
1 400
1264
4997
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Not 20 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s4 att
till aktiedigare utdelas
i ny rakning &verfores

Not 21 Obeskattade reserver

Ackumulerade §veravskrivningar
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024

Not 22 Avsittningar

Garantiataganden

Belopp vid arets ingang

Arets avsittningar

Under éret ianspraktagna belopp

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intiéikter

Befarade garanti- och kontraktsbrottskostnader
Ankommet gods ej fakturerat

Upplupna l6ner

Upplupna sociala avgifter och pensioner
Ovriga poster

2024-12-31

109 123
23 531
132 654

30 000
102 654
132 654

2024-12-31

20 260
0

17 500
21500
24500
31900
26 000
2000
143 660

2024-12-31

5421
1433

-680
6174

2024-12-31

27204
35 853
26 562
18 798
9991
118 408

21 (24)

2023-12-31

10 260
15 800
17 500
21500
24 500
31900
26 000
0

147 460

2023-12-31

4 455
966

5421

2023-12-31

24 425
16 954
26 897
17 575
20 155
106 006
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Not 24 Betalda rintor och erhallna utdelningar

22 (24)

2024-12-31 2023-12-31
Erhallen rénta 538 1197
Erhallen utdelning 26 453 29 233
Erlagd rénta -7 908 -1 308
19 083 29 122
Not 25 Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel
Kassamedel 20 12
Banktillgodohavanden 38 600 38 302
Tillgodohavanden pa koncernkonto 299 47 904
38919 86 218
Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har obetydlig risk for virdefluktuationer
- De kan ldtt omvandlas till kassamedel
- De har en 16ptid om hdgst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.
Not 26 Ansvarsforbindelser och eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Borgensforpliktelse till forman for koncernbolag 132 654 149 172
132 654 149 172

Ansvarsforbindelsen #r ett borgensétagande for koncernens kreditfacilitet. Bolagets dtagande &r

begrinsat till ett belopp motsvarande fritt eget kapital i bolaget.

Not 27 Transaktioner med nirstaende

Bolaget har en nérstaende relation med 6vriga bolag inom Vosslohkoncernen.

Ingen styrelseledarmot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon direkt eller indirekt

delaktighet i ndgra affdrstransaktioner mellan sig och koncernbolag som ér eller var ovanliga till sin
karaktir med avseende pa villkoren, som intrdffat under nuvarande eller tidigare verksamhetsér. Inte
heller har ndgot koncernbolag ldmnat lan, stdllt garantier eller ingétt borgensférbindelse for ndgon av
styrelsens ledarméter eller ledande befattningshavare.

Not 28 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Fram till slutet av april 2025 har inga vésentliga hdndelser skett.
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Not 29 Koncernuppgifter

Foretaget #r heldgt dotterbolag till Vossloh Cogifer SA, org nr R.C.S Nanterre B 562042598 med site
Rueil Malmaison, Frankrike.

Moderforetaget ingar i en koncern dir Vossoh AG, org nr DE123841251 med sdte i Werdohl, Tyskland,
uppréttar koncernredovisningen for den stérsta koncernen.

Det utléindska moderforetagets koncernredovisning finns att tillgé hos Vossloh AG.

Foretaget som utgdr moderforetag for en koncern med dotterforetag enligt not 18, uppréttar ej
koncernredovisning dé foretaget och dess samtliga dotterforetag omfattas av en koncernredovisning som
upprittas av Vossloh AG. Vossloh AG:s koncernredovisning har uppréttats och reviderats enligt
lagstiftning som har tillkommit i enlighet med Europeiska gemenskapernas direktiv av den 13 juni 1983
om sammanstilld redovisning (83/349/EEG).

Av foretagets totala inkdp och forséljning mitt i kronor avser 43,6 (36,5) % av inkdpen och 4,2 (3,5) %
av forsdljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomséttning

Balansomslutning: Totala tillgéngar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / totala tillgngar

Kassalikviditet: Omséttningstillgéngar inklusive ej utnyttjad checkréikningskredit (med avdrag for
varulager) i forhallande till kortfristiga skulder.

Not 31 Hallbarhetsrapport

Vossloh Nordic Switch Systems AB omfattas av Hallbarhetsrapport som upprittas av
koncernmoderbolaget, Vossloh AG org nr DE123841251 med séte i Werdohl. Hallbarhetsrapporten finns
tillgénglig p4 www.vossloh.com
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