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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2024 for Roed Invest 1 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabybro, den 27. juni 2025
Direktion:

Peter Roed Inger Roed
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Roed Invest 1 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Roed Invest 1 ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis, for sédvel koncernen som selskabet, samt pengestramsopggrelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséaret 1. januar -

31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.



Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 27. juni 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Terp Chris Mark
statsaut. Revisor statsaut. revisor
mne 33198 mne 42788
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Roed Invest 1 ApS

figatronic Weiding Equipment L. L i Schwei@maschinen GmbH WDMWNM von A'S
England Tyskland Udvikiing, produktion 0 saig
1

Mig ic Eq de S SARL i igatronic s.r1. Impianti per Sald: Migatronic Incka Private Ltd

Frankng Italen
Produktion og salg
Mgatronic Kereskedeimi K& . Migatronic CZ as
Ungam | Tiekiiet
Migatronic Norge AS . Migatronic Svetsmaskiner AB
Norge Sverige
Migatronic Nederland BV . oy

Holand Finland

Dattervirksomhederne til Migatronic A/S er alle 100 %-ejede virksomheder.

Roed Invest ApS ejer 96 % af aktier i Migatronic A/S samt besidder 98,28 % af stemmerettighederne i

selskabet.

Roed Invest 1 ApS ejer 1 % af anparterne i Roed Invest ApS samt besidder 78 % af stemmerettighederne

i selskabet.
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen

[ mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 332,2 370,2 387,3 346,8 288,1
Resultat af primeer drift -14,5 -16,6 10,9 9,4 -2,1
Resultat af finansielle poster 9,1 -4,6 -2,9 1,7 0,8
Resultat fgr skat -9,9 -21,2 8,0 10,9 -1,4
Arets resultat -6,8 -17,2 6,9 8,6 -3,0
Anlzegsaktiver 126,6 129,1 117,3 109,0 103,8
Omsaetningsaktiver 160,6 177,4 174,7 168,2 168,2
Aktiver i alt 287,2 306,5 292,0 277,2 272,0
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver 1,5 6,0 4,9 11,9 10,1
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 0,3 0,6 0,8 0,8 0,9
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 81,6 88,2 108,8 103,5 157,9
Hensatte forpligtelser 13,6 17,0 21,4 23,2 19,0
Langfristede geeldsforpligtelser 34,8 16,9 30,7 12,9 25,0
Kortfristede geeldsforpligtelser 157,2 184,4 131,1 137,5 70,1
Overskudsgrad -4,4% -4,5 % 2,8% 2, 7% -0,7%
Egenkapitalforrentning -8,0% -17,5% 6,5% 8,2% 3,3%
Bruttomargin 48,4% 35,9% 44,3 % 43,0% 43,8 %
Soliditetsgrad 28,2% 28,8 % 37,3% 37,3% 58,1 %
Likviditetsgrad 1 1 1,3 1,2 2,4

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Kortfristede aktiver
Kortfristede forpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat inkl. minoritetsint. x 100

Egenkapitalforrentning

Resultat af primeer drift Resultat fgr finansielle poster +/-

Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoritetsint.

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er investeringsvirksomhed.

Selskabet er modervirksomhed for Roed Invest ApS, der har bestemmende indflydelse i Migatronic A/S,
hvis hovedaktiviteter er udvikling, produktion og salg af svejsemaskiner og tilbehgr, der bl.a. afseettes til
industrien og autobranchen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat i modervirksomheden udggr et underskud pé -255 t.kr mod et underskud pé -242 t.kr. i
2023. Koncernens resultat udger et underskud p& -6.837 t.kr.

Arets resultat i modervirksomheden er som forventet.

Udviklingen er utilfredsstillende, men vurderes at vaere et udtryk for forsat svage markedsforhold i
seerligt Europa. Seerligt usikkerheden som falge af geopolitiske speendinger samt generelt svage
makrogkonomiske forhold, vurderes at have en negativ indvirkning pa den generelle investeringslyst.
Den negative udvikling ses pa tveers af koncernens hovedmarkeder, men sezerligt det tyske marked har
veeret hardt ramt med et fald p& 19% fra 2023.

Resultat for koncernen i 2024 udger et underskud fer skat pa -9.885 t.kr. Forventningerne lad pa et
resultat i niveauet O - 5.000 t.kr. Koncernen har i 2024 gennemfart en reekke tiltag og tilpasninger af
organisationen. Tiltagende har faet fuld skonomisk effekt ved udgangen af 2024, hvor koncernen har
skabt en bedre overensstemmelse mellem indteegter, indtjening og omkostningsniveau. Arets resultat
anses af ledelsen for saerdeles utilfredsstillende.

Koncernen har i de seneste ar investeret massivt i udviklingen af koncerns fremtidige produktprogram,
hvilket er fortsat igennem 2024. Koncernen har i 2024 sendt den fagrste nye TIG maskine, baseret pa
den nyudviklede banebrydende platform, pa markedet, og markedet har taget rigtig godt imod den nye
svejsemaskine. Salget af den nye CenTig200 har i 2024 veeret 4 gange sa stort som det historiske salg
af den svejsemaskine, som den aflgser i markedet.

Den samlede balancesum udgar 287.175 t.kr. mod 306.488 t.kr. sidste ar. Faldet kan primaert henfgres
til positiv udvikling i koncernens arbejdskapital.

Likviditetsberedskab og finansiering

Som omtalt i arsrapporten for 2023 har ledelsen i Migatronic i 2024 gennemfart en raekke tiltag til at
styrke koncernen likviditetsberedskab samt balance- og finansieringsstruktur.

Tiltagene har medfert optagelse af langfristet laneforpligtelser for 21 mio. kr. igennem ansvarligt 1an fra
ejerne samt finansieringspartneren EIFO samtidig med at koncernen kreditfaciliteter, hos koncernens
primeere bankforbindelse Nordea, er opretholdt frem til maj 2026. A£ndringen i finansieringsstrukturen
har skabt stgrre raderum til den daglige drift af koncernen, ligesom der er skabt et fundament, der sik-
rer at koncernen kan opretholde den massive investering i udviklingen af fremtidens svejsemaskiner.

Ledelsen vurderer med baggrund i ovenstéende, at der er et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til gen-
nemfarelse af aktiviteter og drift i henhold til det foreliggende budget for 2025.

| 2025 vil ledelse fortseette arbejdet med at optimere kapitalstrukturen samt balancesammenseetningen,
for derigennem at gge koncernens samlede konkurrencekraft.

Forventet udvikling

Koncernen vil i 2025 fortsaette introduktionen af nye maskiner baseret p& den nye platform. Sammen
med andre salgstiltag er det ledelsens forventning at koncernen i 2025 kan lgfte omsaetningen tilbage
pa niveauet fra tidligere ar. Ledelsen forventer at de generelt sveere markedsforhold fortseetter i 2025.
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Modsat er det ledelses forventning at der pa tveers af de forskellige markeder og industrier, er veekstom-
rader, hvor koncernen er godt positioneret til at lzse vores kunders specialiserede behov.

Ledelsen har stor fokus pa de svaere markedskonditioner og falger udviklingen teet.

Koncernen vil i 2025 fortsat investere betydeligt i digitalisering og produktudvikling af savel svejsema-
skiner som standardiserede automatiseringslgsninger for at forstaerke produktprogrammet yderligere
og matche de fremtidige behov hos kunderne. Disse investeringer forventes ogsa i 2025 at belaste kon-
cernens resultat negativt, men det er en altafggrende forudsaetning for at gge selskabets toplinje og
derved indtjening pa sigt.

Koncernen forventer pa baggrund af ovenstaende, at resultatet fgr skat i 2025 er i niveauet 0 - 5.000
t.kr.

Risikoforhold

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en reekke finan-
sielle risici, herunder valutarisici, renterisici, ravarerisici, likviditetsrisici samt kreditrisici.

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle sty-
ring retter sig saledes alene mod styring og eventuel afdaekning af de finansielle risici, der er en direkte
falge af koncernens drift, investeringer og finansiering.

Valutarisici

Koncernen er eksponeret for valutakursudsving som fglge af, at de enkelte koncernvirksomheder foreta-
ger kagbs- og salgstransaktioner og har tilgodehavender og geeld i andre valutaer end deres egen funktio-
nelle valuta.

Koncernens resultatopggrelse og anden totalindkomst pavirkes som falge af investeringen i udenlandske
dattervirksomheder endvidere af valutakursudsving ved omregningen til danske kroner ved regnskabs-
afleeggelsen.

Koncernens valutarisici sgges primeert afdeekket ved, at indteegter og omkostninger afholdes i samme
valuta, og der anvendes derfor kun i begraenset omfang afledte finansielle instrumenter til afdeekning af
valutarisici. Der er ikke foretaget afdaekning via afledte finansielle instrumenter pr. 31. december 2024.

Videnressourcer

Velkvalificerede medarbejdere og innovative produkter er blandt koncernens vigtigste konkurrencepara-
metre, og lgbende udvikling af hele organisationen er derfor i fokus.

Koncernen har formé&et at fastholde sin position blandt verdens teknologisk farende producenter af svej-
semaskiner. Det skyldes, at investeringerne i innovativ produktudvikling fastholdes pa et hgijt niveau.
Samtidig formar koncernen at anvende den store markedsmaessige viden og forstéelse for kundernes
behov, som virksomheden besidder, og ikke mindst at omseette denne viden til produkter, der lever op til
kundernes krav og forventninger.

Koncernen har i 2024 forsat de strategiske samarbejdsaftaler primzert med leverandgrer af viden og
teknik. Dette sikrer, at koncernen fortsat har adgang til de ngdvendige videnressourcer, der er essenti-
elle for at fortsaette den teknologiske udvikling af koncernens produkter. Ydermere er adgangen til og
brugen af data til at understgtte vores kunder i hgjere og hgjere grad en faktor for kunne yde kunderne
den bedste service og ydelse. Derfor er der i koncernen ligeledes fokus pa at tiltreekke de ngdvendige
ressourcer inden for dette felt. Adgangen til de ngdvendige videnressourcer vil vaere absolut kritisk for
at koncernen kan opretholde savel vaekst som udviklingshastigheden for nye produkter fremadrettet.
koncernen vil fremadrettet opretholde et fokus pa teknologipartnerskaber for den vej igennem at kunne
forbedre adgang til viden og teknologi.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redegarelse for samfundsansvar og kensfordeling i ledelsen

Koncernen har udarbejdet en lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. Arsregnskabslovens §99a.
Redeggrelsen for koncernens politik og initiativer om samfundsansvar i 2024 er offentliggjort pa kon-
cernens hjemmeside:

www.migatronic.com/csr2024

Koncernen er bevidst om det ansvar, som selskabet har i forhold til omkringliggende samfund. Sam-
fundsansvar er en kontinuerlig proces, som er blevet en integreret og naturlig del af det daglige arbejde.
I redegerelsen indgar oplysninger om politikker, aktiviteter, risici og resultater for fglgende omréader:

o  Menneskerettigheder og forretningsetik
e Arbejds- og medarbejderforhold
e Sociale forhold

e Miljg- og klimamezessige forhold.

Redeggrelse for dataetik

Koncernens politik for dataetik, dataanvendelse og dataetiske adfaerd er til enhver tid at have en ansvar-
lig og ordentlig brug af data, som ogsa er i trdd med koncernens it-sikkerhedspolitik og geeldende GDPR-
regler.

Politikken omhandler de kundedata, vi indsamler og behandler, men ogsa al gvrige data, som vi matte
behandle, ligesom politikken ogsé omfatter dataetiske overvejelser hos koncernens leverandgrer og
samarbejdspartnere. Koncernens dataetiske adfaerd skal bidrage positivt til kundernes tryghed med ud-
gangspunkt i, at de data, kunden overgiver til os, er kundens egne og behandles inden for de geeldende
lovmaessige rammer.

Vi veerner om sikkerheden for behandlingen af persondata og andre data og sikrer, at disse data ikke op-
bevares i et leengere tidsrum, end det er ngdvendigt til de formal, hvortil de pageeldende databehandles.

Politikken for dataetik revideres Igbende og minimum hver tredje ar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke sket veesentlige begivenheder efter balancedagen.

11



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

tkr.

Nettoomsaetning

AEndring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling

Andre driftsindteegter

Indteegter i alt

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Arbejde udfart for egen regning og opfart under ak-
tiver

Afskrivninger

Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomhed
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i Roed Invest 1 ApS
Minoritetsinteresser

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
332.211 370.237 0 0
3.853 -6.866 0 0
13.925 194 0 0
349.989 363.565 0 0
-153.823 -168.793 0 0
-48.906 -61.725 -255 -67
-145.913 -150.357 0 0
13.564 14.559 0
-15.510 -13.878 0 0
-172 0 0 0
-771 -16.629 -255 -67
0 0 -68 178
1.419 1.531 16 0
-10.533 -6.092 -30 -12
-9.885 -21.190 -337 -257
3.048 3.945 82 15
-6.837 -17.245 -255 -242
-255 -242
-6.582 -17.003
-6.837 -17.245
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

11

12

13

Anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfarelse

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed
Unoterede aktier

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede feerdigvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
Kontraktaktiver

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender hos selskabsdeltagere
Andre tilgodehavender

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
34.818 12.855 0 0
33.459 47.025 0 0
68.277 59.880 0 0
41.046 46.018 0 0
10.680 13.776 0 0
5.452 8.317 0 0
57.178 68.111 0 0
0 0 640 709
1.100 1.100 0 0
1.100 1.100 640 709
126.555 129.091 640 709
38.719 31.289 0 0
9.742 9.852 0 0
33.379 29.416 0 0
81.840 70.557 0 0
40.929 61.984 0 0
6.227 17.764 0 0
0 0 40 0
377 1.031 360 15
0 0 39 0
84 80 0 0
13.282 11.334 0 0
60.899 92.193 439 15
735 651 0 0
17.146 13.996 48 661
160.620 177.397 487 676
287.175 306.488 1.127 1.385
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

14

15
16

17
18

17
12

19
20
21
22

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overfgrt resultat

Anpartshaverne i Roed Invest 1 ApS’ andel af

egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Anden geeld

Ansvarlig lanekapital

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Kontraktforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter
Resultatdisponering
Likvider

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
100 100 100 100
197 452 197 452
297 552 297 552
81.303 87.617 0 0
81.600 88.169 297 552
10.173 13.738 0 0
3.410 3.284 0 0
13.583 17.022 0 0
20.344 8.860 0 0
7.499 8.025 0 0
7.000 0 0 0
34.843 16.885 0 0
91.615 108.366 0 0
4.935 13.384 0 0
34.658 28.328 83 0
0 0 742 808
5 5 5 5
25.936 34.329 0 20
157.149 184.412 830 833
191.992 218.319 830 833
287.175 306.488 1.127 1.385
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Roed Invest 1 ApS

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2024

Andel af egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhed

Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

Note tkr.

Egenkapital 1. januar 2024
21 Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

Arsrapport 2024
Koncern
Anparts- Overfort Minoritets- Egenkapital
kapital resultat lalt interesser ialt
100 452 552 87.617 88.169
0 0 0 268 268
0 -255 -255 -6.582 -6.837
100 197 297 81.303 81.600
Modervirksomhed
Anparts- Overfort
kapital resultat lalt
100 452 552
0 -255 -255
100 197 297
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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestramsopggarelse
Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2024 2023 2024 2023
Resultat for skat -9.890 -21.426 -337 -257
Af- og nedskrivninger 15.520 13.878 0 0
Andre ikke-kontante driftsposter -13.275 -1.173 68 178
Valutakursregulering m.v. 237 0 0 0
AEndring i varebeholdninger -11.283 12.782 0 0
AEndringer i tilgodehavender 30.220 -16.766 -422 86
AEndringer i tilgodehavender til selskabsdeltagere 0 80 0 0
Andringer i andre hensatte forpligtelser 126 149 0 0
AEndring i kreditorer og anden geeld -10.966 7.621 60 612
Betalt selskabsskat -272 -1.806 18 6
Pengestrom fra driftsaktivitet 417 -6.661 -613 625
9 Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -15.641 -19.770 0 0
10 Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.480 -5.950 0 0
Salg af materielle anleegsaktiver 17.411 105 0 0
Salg af finansielle anleeg 0 0 0 0
Pengestrgm til investeringsaktivitet 290 -25.615 0 0
Betalt udbytte 0 -2.180 0 0
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser 21.063 0 0 0
Afdrag pa prioritetsgeeld -2.457 -4 0 0
AEndring i geeld til kreditinstitutter -16.079 33.448 0 0
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 2.527 31.264 0 0
Arets pengestrgm 3.234 -1.012 -613 625
22 Likvider, primo 14.647 15.659 661 36
22 Likvider, ultimo 17.881 14.647 48 661
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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Roed Invest 1 ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Preesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Roed Invest 1 ApS og koncernregnskabet for datter-
virksomhederne Migatronic A/S og Roed Invest ApS, hvor Roed Invest 1 ApS réder over mere end 50 %
af stemmerne eller pa anden made kontrollerer den pageeldende virksomhed.

De regnskaber, som indgar i koncernen, falger koncernens regnskabspraksis. Alle virksomheder i kon-
cernen har kalenderaret som regnskabsar.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af arsregnskabet fra modervirksomheden og koncern-
regnskabet for dattervirksomheden ved en sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold,
hvorefter der er foretaget eliminering for interne indtaegter og omkostninger, renter, aktiebesiddelser,
mellemveerender og urealiserede interne fortjenester pa varebeholdninger.

Modervirksomhedens kapitalandele i dattervirksomhed udlignes med den forholdsmaessige andel af dat-
tervirksomhedens indre veerdi p& anskaffelsestidspunktet (past equity-metoden).

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Ved opggrelse af kon-
cernresultat og koncernegenkapital opfares minoritetsinteressernes andel af tilknyttede virksomheders
resultat og egenkapital sarskilt.

Valutaomregning

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionelle
valuta er den valuta, som benyttes i det primeere gkonomiske miljag, hvori den enkelte rapporterende virk-
somhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed
valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen under finansielle indteegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter den
officielle valutakurs ved regnskabsarets udlgb. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i re-
sultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske dattervirksomheder med anden funktionel valuta end
danske kroner, omregnes resultatopggrelsen til transaktionsdagens kurs, der er beregnet som et vejet
gennemsnit af valutakurserne i de enkelte maneder. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs.
Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balan-
cedagens valutakurs samt ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens valutakurs til ba-
lancedagens valutakurs, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses
for en del af den samlede nettoinvestering i den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte i reserven for
valutakursreguleringer under egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og
afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af nettoinvesteringer i udenlandske tilknyttede virk-
somheder direkte i reserven for valutakursreguleringer under egenkapitalen.
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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen og males til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld,
og modregning af positive og negative veerdier foretages alene, nér virksomheden har ret til og intention
om at afregne flere finansielle instrumenter netto. Dagsveerdier for afledte finansielle instrumenter opge-
res pa grundlag af aktuelle markedsdata samt anerkendte veerdiansaettelsesmetoder.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopge-
relsen sammen med a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Pengestrgmssikring

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller geeld og i
egenkapitalen under overfarte reserver. Gevinst og tab vedragrende saddanne sikringstransaktioner over-
fares fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost, som det sik-
rede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke laengere opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, ophgrer sik-
ringsforholdet fremadrettet. Den akkumulerede veerdizendring indregnet pa egenkapitalen overfares til
resultatopgarelsen, nar de sikrede pengestramme pavirker resultatopgerelsen. Forventes de sikrede
pengestramme ikke leengere at blive realiseret, overfgres den akkumulerede vardisendring i resultatop-
garelsen straks.

Andre afledte finansielle instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes aendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Omseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter svejsemaskiner og tilbehgr, indreg-
nes i resultatopgarelsen, safremt kaber har kontrol over varerne inden arets udgang, og safremt indteeg-
ten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omseetning vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter service vedrgrende solgte produkter og kontrakter,
indregnes i takt med, at serviceydelserne leveres.

Omszetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Kontraktaktiver omfatter salg af automatiseringsanlaeg i Migatronic Automation A/S, hvor der leveres
anleeg med hgj grad af individuel tilpasning. Kontraktaktiverne omfatter typisk én leveringsforpligtelse,
der indregnes Igbende i omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsgetningen svarer
til salgsveerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Omsaetningen indregnes, nar de samlede
indteegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen.

Den Igbende overfarsel af kontrollen af det udferte arbejde sker enten fordi opfarelsen sker pa kundens
ejendom, hvorved ejendomsretten og dermed kontrollen overgar til kunden i takt med arbejdets udferelse,
eller fordi anleeggene er af sa speciel karakter, at de ikke uden uforholdsmaessige store omkostninger kan
anvendes til andet formal, samtidig med, at kunden er forpligtet til lgbende at betale for det udferte ar-
bejde inkl. rimelig fortjeneste for det udfgrte arbejde.
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Roed Invest 1 ApS
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indregning sker ved brug af inputbaserede opggrelsesmetoder baseret pa det faktisk afholdte tidsforbrug
i forhold til det samlede forventede tidsforbrug, idet denne metode vurderes bedst at afspejle den lgbende
overdragelse af kontrol.

Nar resultatet af en laeengerevarende salgskontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omseetning kun
svarende til de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder afthanger af produktet, leveringsforpligtel-
sen samt det underliggende kundeforhold. For salg af varer og tjenesteydelser, hvor kontrollen overdra-
ges pa ét bestemt tidspunkt, vil betalingsbetingelserne typisk veere 1-3 méaneder, men der er stor diversi-
tet i dette primaert afhaengig af marked og kundetype. For salg af kontraktaktiver vil der typisk forekomme
lgbende acontobetalinger i henhold til en aftalt betalingsprofil. De aftalte aconto faktureringer afspejler
ikke ngdvendigvis det udfgrte arbejde, hvilket afspejles i balancen som kontraktforpligtelser.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved lgbende salg og udskiftning af materielle
aktiver. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Andre driftsindtaegter indeholder desuden offentlige tilskud som fglge af Covid-19 pandemien, herunder
lenkompensationer og kompensationer for faste omkostninger. Disse tilskud indregnes, nar der er rimelig
sikkerhed for, at de vil blive modtaget. Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter hovedsagelig omkostninger vedrgrende salg og distribution, lo-
kaler, vedligeholdelse samt administration.

Finansielle indteegter og omkostninger

Regnskabsposten indeholder renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende veerdipapirer, udbytte vedrgrende andre veerdipapirer og finansieringstilleeg samt fra-
drag og godtgarelser vedrgrende skattebetalinger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering
af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | kapitalinteresser og associerede virksomheder
foretages alene forholdsmaessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Roed Invest 1 ApS er sambeskattet med alle danske og udenlandske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske virksomheder i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskat-
tede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Roed Invest 1 ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og eéendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance
Immaterielle anleegsaktiver

Produktudviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver,
safremt kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtje-
ning kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt afskrivninger pa udviklingsom-
kostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggarelsen, efterhanden som omkost-
ningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Efter feerdiggerelsen afskrives udviklingsprojekterne lineaert over den vurderede brugstid. Afskrivnings-
grundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger. Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som for-
skellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgs-
tidspunktet.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der af-
skrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Efterfalgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsmaessige veerdi af det pagaeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre frem-
tidige gkonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele ophgrer med at veere indregnet i
balancen, og den regnskabsmaessige veerdi overfgres til resultatopggrelsen. Alle andre omkostninger til
almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Materielle aktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid, der udger:
Bygninger: 25-40 ar (Installationer: 7-15 ar)
Tekniske anleeg og maskiner: 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar: 3-8 ar.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapveerdien fastseaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Ved &endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrak-
ter. Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Nedskrivningstest af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes lgbende,
mindst en gang arligt, for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse. Nar en sddan indikation er
til stede, vurderes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindingsveerdien er det hgjeste af et aktivs net-
tosalgspris eller kapitalveerdien.

Finansielle anlaegsaktiver i modervirksomheden

Dattervirksomhed

Kapitalandele i dattervirksomheden Roed Invest ApS males i arsregnskabet til andel af indre veerdi i dat-
tervirksomheden pa balancedagen. Indre veerdi er opgjort efter dattervirksomhedens regnskabspraksis.
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Kapitalandele

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i modervirksomhedens arsregnskab efter den indre veerdis
metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som en malemetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis ovenfor vedrgrende koncernregnskabet.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i koncernregnskabet. Nega-
tiv goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males til
regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om udarbejdelse af nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer pa veerdiforringelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter vejet gennemsnitsmetoden eller nettorealisationsveerdien, sa-
fremt denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdigforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens og koncer-
nens kreditrisikosytringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Indestaende pa virksomhedens skattekonto er klassificeret under ”Andre tilgodehavender”.

Kontraktaktiver og -forpligtelser

Kontraktaktiver, hvor der leveres automatiseringslgsninger med hgj grad af individuel tilpasning, males
til salgsveerdien af det udfarte arbejde fratrukket acontofaktureringer.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggarelsesgraden fastleegges p& baggrund af en vurdering af det
udfarte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forven-
tede omkostninger til den pageeldende kontrakt.

Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige den samlede omsaetning pa kon-
trakten, indregnes det forventede tab straks som en omkostning og en hensat forpligtelse. Nar resultatet
af en kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til de medgaede omkostnin-
ger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Kontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer, indregnes i en seer-
skilt post under aktiver. Kontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien, indregnes under
forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Veerdipapirer og kapitalandele

Bgrsnoterede aktier indregnes pa handelsdatoen til dagsveerdi under kortfristede aktiver og males til
dagsveerdi svarende til bgrskurs for bgrsnoterede papirer. Zndringer i dagsveerdien indregnes lgbende i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

22



Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2024

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for moder-
selskabet, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Foreslaet udbytte
Foresl&et udbytte indregnes som forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat (inkl. sambeskatningsbidrag) indregnes i balan-
cen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemeessige underskud,
indregnes under langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved ud-
ligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

| udskudt skat indgar en skennet genbeskatningsforpligtelse vedrgrende udenlandske datterselskaber.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der er geeldende
pa balancedagen. £ndring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgge-
relsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet far eller pa balan-
cedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske for-
dele for at indfri forpligtelsen.

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at
kunne indfries.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af maskiner m.v. inden for garantiperioden pa 2
ar. Henszettelserne opgeres og afseettes efter en systematisk metode pa baggrund af afholdte garantiom-
kostninger.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris ved anvendelse af ”den effektive rentes metode”, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

@vrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige skgn foretages pé bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgarelsen viser koncernens og virksomhedens pengestramme for aret samt koncernens
og virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og slutning. Pengestreammene relaterer sig til de tre ho-
vedomréder: drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet praesenteres efter den indirekte metode og opggres som ordinaert re-
sultat fgr skat reguleret for ikke-likvide driftsposter, forggelse eller nedbringelse af arbejdskapitalen og
med fradrag af betalt selskabsskat. Arbejdskapitalen omfatter varebeholdninger, tilgodehavender samt
kreditorer og anden geeld, herunder indefrosne feriepenge.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter kab og salg af langfristede aktiver og veerdipapirer, der
ikke medregnes som likvider.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betaling af udbytte til aktionsererne, opkgb af egne
kapitalandele samt optagelse af og afdrag pa prioritets- og bankgaeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt barsnoterede obligationer og aktier, der indgar i regnskabs-
posten "Veerdipapirer".
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Noter
Seerlige poster

t.kr.

Indteegter
Avance ved salg af ejendom

Serlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet
Andre driftsindteegter

Resultat af seerlige poster, netto

Nettoomsaetning

t.kr.

Aktiviteter
Svejsemaskiner og tilbehgr
Automatiseringslgsninger
Serviceydelser

Geografi

Danmark (hjemmemarked)
Sverige

Tyskland

@vrige lande

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

t.kr.

Samlet honorar til EY kan specificeres saledes:
Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning

Erkleeringsopgaver med sikkerhed

Andre ydelser

Roed Invest 1 ApS

Arsrapport 2024
Koncern
2024 2023
13.252
13.252
13.252
13.252
Koncern
2024 2023
223.674 251.596
92.549 102.779
15.988 15.862
332.211 370.237
139.445 156.780
24.252 26.143
32.657 40.515
135.857 146.799
332.211 370.237

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
716 383 88 16
234 267 0 0
16 0 0 0
461 586 167 49
1.427 1.236 255 65
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Noter

Personaleomkostninger

Det samlede belgb til lanninger og vederlag kan specificeres saledes:

t.kr.

Lgnninger og vederlag
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Resultatfgrte personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Der er ikke udbetalt Ign eller vederlag i modervirksomheden.

Modervirksomheden har ingen ansatte.

Finansielle indteegter

Roed Invest 1 ApS

Arsrapport 2024
Koncern
2024 2023
126.670 136.989
14.364 7.909
4.879 5.459
145913 150.357
286 306

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2024 2023 2024 2023
Dagsveerdireguleringer af bgrnoterede veerdipapirer 84 156 0 0
Andre finansielle indteegter 1.335 1.375 16 0
1.419 1.531 16
Finansielle omkostninger
Koncern Modervirksomhed
tkr. 2024 2023 2024 2023
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 26 12
Andre finansielle indtsegter 10.533 6.092 4 0]
10.533 6.092 30 12
Skat af arets resultat
Koncern Modervirksomhed
tkr. 2024 2023 2024 2023
Skat af arets skattepligtige indkomst 541 353 -39 -15
Arets udskudte skat -3.570 -5.468 -24 0
Regulering af skat, tidligere ar -19 1.170 -19 0
-3.048 -3.945 -82 -15
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Noter

Immaterielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2024

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Overfart

Afgang

Kostpris 31. december 2024

Ned- og afskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger
Afskrivninger, solgte aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2024
Koncern
Udviklings-projek-
Feerdiggjorte ud- ter under udfg-
viklings-projekter relse lalt
78.285 47.025 125.310
0 15.641 15.641
29.207 -29.207 0
0 0 0
107.492 33.459 140.951
65.430 0 65.430
7.244 0 7.244
0 0 0
72.674 0 72.674
34.818 33.459 68.277

Feerdiggjorte udviklingsprojekter udger 34.818 t.kr. Udviklingen er efter ledelsens opfattelse forlgbet

planmaessigt og afskrives over 5 - 8 ar.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige

veerdi.

Nedskrivningstest

Ledelsen har i 2024 gennemfart en nedskrivningstest af den regnskabsmaessige vaerdi af igangvaerende
udviklingsprojekter, hvilket ikke har givet anledning til nedskrivninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Materielle anlagsaktiver
Koncern
Andre an-
leeg, drifts-
Tekniske materiel
Grunde og anleeg og og inven-
t.kr. bygninger maskiner tar lalt
Kostpris 1. januar 2024 107.514 61.823 68.455 237.792
Kursreguleringer m.v. -9 6 -21 -24
Tilgang i arets lgb 0 25 1.455 1.480
Afgang i arets lgb -13.644 -804 -988 -15.436
Kostpris 31. december 2024 93.861 61.050 68.901 223.812
Akkumulerede afskrivninger 1. januar 2024 61.496 48.047 60.138 169.681
Kursreguleringer m.v. -1 5 -16 -12
Afskrivninger pa solgte aktiver 1.184 2.732 4.342 8.258
Arets afskrivninger -9.864 -414 -1.015 -11.293
Akkumulerede afskrivninger 31. december 2024 52.815 50.370 63.449 166.634
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 41.046 10.680 5.452 57.178
Forventet brugstid 7-40 ar 5-10 ar 3-8 ar
Finansielle anlaegsaktiver
Moder-
Koncern virksom-
tkr. hed
Kostpris 1. januar 2024 1.100 15.898
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 2024 1.100 15.898
Veerdireguleringer 1. januar 2024 0 -15.190
Arets veerdiregulering 0 -68
Veerdireguleringer 31. december 2024 0 -15.258
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 1.100 640
Selskabs-
Navn Hjemsted Ejerandel* kapital Egenkapital Resultat
t.kr. t.kr. t.kr.
Dattervirksomhed:
Roed Invest ApS Aabybro 1% 2.000 77.644 -6.550

* Veerdien af ejerandelen pa 1 % er beregnet under hensyn til aktier med tilknyttet forlods udbytteret.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Koncern

t.kr. 2024 2023
Kontraktaktiver og -forpligtelser
Salgsveerdi af udfert arbejde 63.828 35.750
Acontofaktureringer -62.536 -37.927
Udskudt omseetning vedrgrende salg af varer 0 6.557

1.292 4.380
Der indregnes saledes i balance:
Kontraktaktiver 6.227 17.764
Kontraktforpligtelser -4.935 -13.384

1.292 4.380

Kontraktaktiver omfatter salgsveerdien af udfgrt arbejde, hvor koncernen endnu ikke har opnaet en ube-
tinget ret til betaling, da det udfgrte arbejde endnu ikke er blevet godkendt af kunden.

Kontraktforpligtelser omfatter aftalte ubetingede forudfaktureringer for endnu ikke udfgrt arbejde.
Dagsveerdioplysninger

Virksomhedens aktiver, der males til dagsveerdi omfatter bgrsnoterede veerdipapirer.

t.kr. Koncern
Dagsveerdi, ultimo 735
Veerdireguleringer i resultatopggrelsen 84
Dagsveerdiniveau 1
Anpartskapital

Modervirksomhedens selskabskapital kan specificeres saledes pa anparternes antal og palydende veerdi:

t.kr.
100 stk. a 1.000 kr. 100

Selskabskapital i alt 100
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

t.kr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets sndring i udskudt skat
Regulering af udskudt skat, primo
Skat af egenkapitaltransaktioner

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Produktudviklingsprojekter

Materielle aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Underskud til fremfarsel

Genbeskatningsforpligtelse (udenlandske dattervirksomheder)

t.kr.

Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser vedrgrende produktgarantier 1. januar 2024
Anvendt i aret

Hensat for aret

Garantiforpligtelser vedrgrende produktgarantier 31. december 2024

Hensatte garantiforpligtelser er indregnet séledes i balancen:
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Roed Invest 1 ApS

Arsrapport 2024
Koncern

2024 2023

13.738 19.206

-3.570 -5.468

-256 0

261 0

10.173 13.738

11.405 12.254
-516 479
3.149 1.887
-292 -657
-10.651 -7.957
7.078 7.732
10.173 13.738
Koncern
2024 2023
3.284 3.135
-3.861 -2.525
3.987 2.674
3.410 3.284
2.537 2.299
873 985
3.410 3.284

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser ved seedvanlig 2 ars garanti for nye svejsema-

skiner.
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2024 2023 2024 2023
Kreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder 1-5 ar 17.919 8.191 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter

5 ar fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig

veerdi) 2.425 669 0 0

20.344 8.860 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Anden geeld
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder 1-5 ar 1.025 1.484 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi) 6.474 6.541 0 0
7.499 8.025 0 0

Eventualforpligtelser, operationelle leasingforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Koncernen er part i en enkelt igangvaerende skattesag. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af denne
sag ikke yderligere vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser,
der er indregnet i balancen pr. 31. december 2024.

Operationel leasing

Koncernens selskaber har indgaet operationelle leasingkontrakter og lejekontrakter med en restlgbetid
pa op til 120 maneder med en samlet restleasingydelse pa 27.890 t.kr., hertil lsbende regulering efter
nettoprisindekset.

Modervirksomhed

Selskaberne i koncernen er omfattet af sambeskatningen med moderselskabet og de danske selskaber
heefter som fglge heraf forholdsmaessigt og solidarisk med administrationsselskabet for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pa udbytte inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders
samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte udger O t.kr. pr.
31. december 2024 (2023: 470 t.kr.). Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller
kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at selskabernes haeftelse udger et starre belgb.

Moderselskabet hzafter som felge heraf for danske selskabsskatter og danske kildeskatter pa udbytte og
renter inden for sambeskatningskredsen.

Koncern

Til sikkerhed for datterselskabers geeld til kreditinstitutter er der stillet ejerpantebreve pa 38.999 t.kr. i
grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi p& 50.073 t.kr. og garantiforpligtelser udger kau-
tionsforpligtelser 15.469 t.kr. Der er stillet seedvanlige arbejdsgarantier pd 1.696 t.kr. pr. 31. december
2024 (2023: 7.838 t.kr.)

| forbindelse med genforhandling af koncernens kreditfaciliteter hos Nordea Bank Danmark A/S og opta-
gelse af 1an hos EIFO er der givet virksomhedspant i koncernens aktiver for samlet 64 mio. kr. ligesom
der er etableret krydskautioner mellem koncernens selskaber og afgivet pant i datterselskabsaktierne i
Migatronic A/S og Migatronic Automation A/S.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstédende parter

Roed Invest 1 ApS' neertstdende parter omfatter selskabets direktion og tilknyttede virksomheder.

Betydelig indflydelse

Peter Roed, @stergade 122, 9440 Aabybro, direkte ejerskab

Inger Roed, @stergade 122, 9440 Aabybro, direkte ejerskab

Transaktioner med neertstaende parter

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2024

Der har ikke veeret transaktioner med nzertstdende parter, som ikke er foretaget p& normale markedsvil-

kar.
Resultatdisponering

t.kr.

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til egenkapitalreserver

Modervirksomhed

2024 2023
-255 -242
-255 -242

Likvider
Koncern Modervirksomhed

tkr. 2024 2023 2024 2023
Veerdipapirer 1. januar 651 496 0 0
Likvider 1. januar 13.996 15.163 661 36

14.647 15.659 661 36
Veerdipapirer 31. december 735 651 0 0
Likvider 31. december 17.146 13.996 48 661

17.881 14.647 48 661
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