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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025
for OUZER HOLDING ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravcelg§ revision, jf. drsregnskabsloven § 135, og har valgt
at benytte denne mulighed for regnskabsdret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, afloegges i
overensstemmelse med darsregnskabsloven.

Det er min opfafttelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede aof selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 26. februar 2026

Direktion

Per Viggo Ouzer Andersen
Direktor



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKA]

Til den daglige ledelse i OUZER HOLDING ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for OUZER HOLDING ApS for perioden 1. oktober 2024 - 30. september
2025 pd grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prcesentere
Arsregnskabet i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfoerd (IESBA Code) herunder principper om integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstcendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstcendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Borup, den 26. februar 2026

THN Revision
CVR nr.: 32500145

Tobias H. Nygaard
Registreret Revisor
mMne33931



Selskabet:

CVR-nr.:

Regnskabsér:

Direktion:

Revisor:

SELSKABSOPLYSNINGER

OUZER HOLDING ApS
@stbanegade 19, kI, th
2100 Kgbenhavn @

32883567

1. oktober - 30. september

Per Viggo Ouzer Andersen
Direktar

THN Revision
Hovedgaden 64 B
4140 Borup

CVR nr.: 32500145



LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at eje anparter i andre
virksomheder samt passiv investering af overskudslikviditet.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstGende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at bank og andre eksterne kreditgivere fortsat stiller den
forngdne kapital til rddighed. Jeg forventer, at dette vil ske. Jeg henviser til note 1 i arsregnskabet.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen
indtjening.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for OUZER HOLDING ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Arsregnskabet afloegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestdr af regnskabsposten andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd& egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd& egenkapitalen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som falge
heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder i forhold fil disses skattepligtige indkomster. | filknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaoessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedscettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i
modervirksomhedens regnskab efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at anse
indre vcerdis metode som en mdlemetode.

Kostprisen vcerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilloeg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige voerdi.
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der mdles
til regnskabsmaoessig indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger

indikationer p& veerdiforringelser.

Tiknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med negativ
regnskabsmaessig indre voerdi indregnes fil kr. 0, og et eventuelt tigodehavende hos disse
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang,
det vurderes som uerholdeligt.

Sa&fremt den regnskabsmoessige negative indre voerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at doekke den tiknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vcerdis metode, i det omfang den regnskabsmaoessige voerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige voerdi
af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill. Fortieneste og tab indregnes under
indtcegter af kapitalandele.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdiles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning fil imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at voere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tigodehavende eller en portefalie af tigodehavender er voerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hcefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tiilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaoessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de filfcelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mdles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevoerdien af fremfarselsberettiget skattemaoessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter goeld fil leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdii.



1. oktober 2024 - 30. september 2025

Bruttotab......coooevveveieeiieeannn,

Resultat for finansielle poster.

RESULTATOPGORELSE

Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder..
Andre finansielle indtcegter fra tilknyttede

virksomheder.......................
Andre finansielle omkostninger.........cccoveevveeeieceeee e,

Arets resultat.........oovveeeveeeenn..

Overfegrt resultat.................

Forslag til resultatdisponering

2024/2025 2023/2024

DKK DKK

-9.326 -56.177

-9.326 -56.177
-88.608 173.762
0 2.336
-8 -257

-97.942 119.664
-97.942 119.664

-97.942 119.664




BALANCE PR. 30. september 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder......................... 51.384 140.000
Finansielle anlaegsaktiver.........cccovvevcieeneiieeniie e, 51.384 140.000
ANIEESAKEIVET....cccviieiiiiieciiee e e 51.384 140.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder............... 14.971 59.244
Andre tilgodehavender..........oooovvviioececeeeeee, 112 112
Tilgodehavender............cooovvieiiiiciiieeeee e 15.083 59.356
OmS@tNINgSaKtIVET.......oeeee i 15.083 59.356
AKTIVET ..o 66.467 199.356
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BALANCE PR. 30. september 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK
VirksomhedskQpitAl..........coveeeeeeeieeieeeceeeee e 125.000 125.000
Overfart resultQt. ... -65.772 32.170
Egenkapital........c.coooeoiiiiiiiiiieiiiccee e 59.228 157.170
Geeld fil kreditinstitutter.......cooieeeiee e, 401 392
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til soCial SIKIMNG......ccoveieiiieiiceeee e 5.999 32.955
Gceeld til vicksomhedsdeltagere og ledelse...................... 839 8.839
Kortfristede galdsforpligtigelser.........ccuvvevvieeinieeenieennne. 7.239 42.186
PaSSIVET ...t e 66.467 199.356

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGOURELSE

2025 2024

DKK DKK
Virksomhedskapital PrimoO........c.ccoooveveeeeieieeeee e 125.000 125.000
Virksomhedskapital ultimo............cccoceveviiiieniieereieeenn. 125.000 125.000
Overfart overskud eller tab, primo........ccccvvveeecvieeee. 32.170 -87.494
ATE1s TESUITAT ... -97.942 119.664
Overfort overskud eller tab, ultimo..............ooovvveeeeiinn. -65.772 32.170
Egenkapital..........cccoiiiiiiiiiiiie e 59.228 157.170
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NOTER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK

1 Usikkerhed om fortsat drift

Der er vaesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet selskabets likviditet er
presset. Det bedgmmes, at den forngdne likviditet vil blive stillet til rddighed for selskabet.
Selskabets ledelse vurderer, at filstroekkelig likviditet vil kunne opnds, og arsregnskabet er
derfor udarbejdet under forudscetning om virksomhedens fortsatte drift.

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
2 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit (ingen
PErSONAIENOTE) ...cuvieiiiceeeeeeeeeeeeeeeee e, 1 1
Antal personer beskaftiget.......ccccevveeveiieeiiiiiiiieecieee, 1 |
2024/2025 2023/2024
DKK DKK

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser vedrerende tilknyttede virksomheder

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Selskabet hcefter
ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kilderskatter p& udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

2024/2025 2023/2024
DKK DKK

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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