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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Den Erhvervsdrivende Fond - Headstart Fashion.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Aarhus, den 9. marts 2018

Direktion:

Christian Chapelle

Bestyrelse:

Betina Simonsen
Formand

Henrik Vagn Hansen
Naestformand

René Foli

Thomas Klausen

Ralf Sandberg Leerskov

Marianne Ping Skilbreid

Simon Khong Harbjerg

Per Kragh Nielsen
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Den Erhvervsdrivende Fond - Headstart Fashion

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond - Headstart Fashion for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 9. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 23302
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Fondens hovedaktiviteter

Fonden har til formal ved bidrag og udvikling at styrke og positionere dansk mode igennem
forretningsudvikling, events, markedsfering, PR og formidling, herunder eventuelt mod deltagerbetaling
afholdelse af workshops, facilitering af netvaerk og partnerskaber, seminarer, konferencer o.lign.
Fonden kan indga i projekter lokalt, regionalt, nationalt og internationalt.

Fonden kan eje og/eller leje bygninger og derfra udleje eller fremleje lokaler med henblik pa at
initiere og facilitere udviklingsmiljger inden for fondens formal ved udlejning eller fremleje af kontorer
eller kontorpladser.

Fonden kan drive virksomhed gennem dattervirksomhed eller associerede virksomheder, hvis formal
ligger inden for fondens formal.

Fonden kan ved uddelinger yde skonomisk stgtte til velggrende formal indenfor fondens foranstaende
formalsbestemmelser.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Starrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og skonomi ved fastlaggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan gare en forskel for en organisation,
forening, en gruppe mennesker, et geografisk omrade mv. Hver ansggning vurderes konkret, saledes
det sikres, at fondens uddelinger falder inden for formalet, og at midler udnyttes mest effektivt og
hensigtsmaessigt.

Der har ikke i regnskabsaret 2017 vaeret foretaget uddelinger.



BDO

LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

JAnbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende]
fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for aben-
hed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information|
lom fondens forhold.

Ekstern kommunikation
varetages af den
administrerende direkter

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds|
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tage
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
lvedtaegten.

Fondens midler er blevet brugt
pa at styrke og positionere
dansk mode igennem
forretningsudvikling, events
m.v. i henhold til fondens

formal.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og lederl
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de]
bedst mulge forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Bestyrelsesformanden
organiserer og leder
bestyrelsesmaderne

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige driftsopgaver for den|
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at]
bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bg
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den @vrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsesformanden har
ikke udfert saerlige
driftsopgaver

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer]
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Det vurderes lgbende i
forbindelse med
afgang/tilgang af

bestyrelsesmedlemmer.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden har en
gennemskuelig proces for
udveelgelse af kandidater

til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at|
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for]
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden tager punkt 2.3.3 i
betragtning ved udpegning
af nye
bestyrelsesmedlemmer.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder]
for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

den pagaeldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og ken,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet|
sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

den pagealdendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser]
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden opdaterer de
respektive punkter i punkt
2.3.4 i forbindelse med
udarbejdelse af arsrapporten.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende]
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden har ingen
datterselskaber.

2.4 Uafhaengighed
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2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bor mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte]
medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til
elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaeldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen elle
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed elle
associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger]
eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed elle
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens|
bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig]
eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander elle
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt neer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte till
disses familie eller andre, som star disse sarligt neer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager|
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

Der er mindst to
uafhaengige
bestyrelsesmedlemmer.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode paJ
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Medlemmer af bestyrelsen

er udpeget for en periode

pa to ar, idet genpegning
kan finde sted.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense,
som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Det vurderes ikke at vaere
nedvendigt pa nuvaerende
tidspunkt.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor]
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt]
levalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Fonden folger
anbefalingen.

Det sker ikke p.t.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Der arbejdes med
scoreboard som
gennemgas ved hvert
bestyrelsesmade.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med|
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afhaengig aff
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af]
hvervet.

Bestyrelsen aflgnnes ikke.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende]
fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af]
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Bestyrelsen aflgnnes ikke.
Undtagelsesbestemmelsen i
Arsregnskabslovens § 98 b stk.
3 er anvendt, hvorfor vederlag
til direktionen ikke er oplyst.
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Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer og er ifglge vedtagterne selvsupplerende. Rekruttering til fondens
bestyrelse sker med henblik pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de
kompetencer, den skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen. Ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til
mangfoldighed i henseende til kan, alder, erhvervserfaring mv.

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre gget abenhed og
transparens om fondens forhold, bl.a. via en udbygget hjemmeside og kommunikation via SoMe.
Bestyrelsen tager lgbende stilling til samtlige 16 anbefalinger til god fondsledelse. De 16 anbefalinger
omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens sammensaetning og kompetencer,
evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen samt ledelsens vederlag.
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Bestyrelsens sammensaetning:

[Medlem

Bestyrelsen

[Kompetencer

Bestyrelsesposter

Uafhaengig

Betina Simonsen
(formand)

Fodt 1965

CEO, Lifestyle & Design
Cluster

Tiltradt 4. april 2016
Valg: Udpeget for en
periode af 2 ar.
Genudpegning kan finde
sted for yderligere én
toarig periode

og branding

[Wholesale & retail, ledelse, strategi, marketing

HEADSTART FASHION, CVR-nr.
37645567

Cluster Excellence Denmark
CVR-nr. 35814795

DEA - Serviceplatformen CVR-
nr. 21726613

Gudrun og Gudrun CVR-nr.
30788117

Ja

Henrik Vagn Hansen
Fodt 1968
CEO, LauRie A/S

Tiltradt 4. april 2016
[Valg: Udpeget for en
periode af 2 ar.
Genudpegning kan finde
sted for yderligere én
toarig periode

JAdm. direkter siden 2005, ledelse, salg og
marketing, organisation og strategi

HLH Invest ApS, CVR-nr.
28866739

HLH Ejendomme ApS, CVR-nr.
31416272

LauRie A/S, CVR-nr. 14332340
Ejendomsselskabet Hillerad
A/S, CVR-nr. 32935796
lAmbrox Property Invest | A/S,
CVR-nr. 34691010
Ejendomsselskabet Ahornvej
A/S, CVR-nr. 36419725
Ejendomsselskabet Kgs. Lyngby
Holding | A/S, CVR-nr.
36504110

Ejendomsselskabet Kgs. Lyngby
ApS, CVR-nr. 32348408
Ejendomsselskabet
Linkepingvej Holding A/S, CVR-
nr. 37471461
Ejendomsselskabet
Stjernepladsen A/S, CVR-nr.
37802174

Ejendomsselskabet Bellevue
A/S, CVR-nr. 37949574
Ejendomsselskabet
Norrebrogade 249 Holding A/S
Il, CVR-nr. 38279270
Ejendomsselskabet
Negrrebrogade 249 Holding A/S,
CVR-nr. 30563654
Ejendomsselskabet
Norrebrogade 249 A/S, CVR-nr.
31487676

Ejendomsselskabet
Henriettevej 6-8, Ordrup A/S,
CVR-nr. 38431404
Ejendomsselskabet
Rolighedsvej 7 ApS, CVR-nr.
27317308

HEADSTART FASHION, CVR-nr.
37645567

Ja

René Foli

Fodt 1964

Uddannelses- og
forskningschef VIA Design

[Tiltradt 14. marts 2017.
[Valg: Udpeget for en
periode af 2 ar.

Ledelse pa topniveau (leder af ledere og
forskning) - organisation, strategi og udvikling

LauRie, CVR-nr. 14332340
Textilmuseet Herning, CVR-nr.
26793351

Egelunden Herning
(kollegieboliger), CVR-nr.
731732213

HEADSTART FASHION, CVR-nr.
37645567

[Thomas Klausen
Fodt 1968
CEO, Dansk Mode & Textil

Tiltradt 4. april 2016
[Valg: Udpeget for en
periode af 2 ar.

og skonomisk forstaelse

Ledelse, strategi, kommunikation, projektledelse

Ejendomsselskabet
Tekstilforum CVR-nr. 17 33 67
38

Tekstilforum Herning CVR-nr.
24 24 59 93
Ejendomsselskabet Egelunden,
CVR-nr. 73173213

Den Ervhervsdrivende fond
DAFI, CVR-nr. 37150304
Copenhagen Fashion Week,
CVR-nr. 31501636
Barneskolen Bifrost, CVR-nr.
11574580

LD Cluster, CVR-nr. 2692 7722
HEADSTART FASHION, CVR-nr.
37645567

Ja

Ralf Sandberg Leerskov
Fadt 1977
edejer Zs Shirtmakers

[Tiltradt 4. april 2016.
[Valg: Udpeget for en
periode af 2 ar.

Ledelse, eksport og organisation

Journal, CVR-nr. 34614393
Something Something Holding,
CVR-nr. 35241140

HEADSTART FASHION, CVR-nr.

37645567
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LEDELSESBERETNING

Fodt 1981

marketing og branding

Per Kragh Nielsen [Tiltradt 14. marts 2017.|Supply-chain, strategisk sourcing, HEADSTART FASHION, CVR-nr. |Ja

Fodt 1969 Valg: Udpeget for en|produkudvikling/indkeb, ledelse/organisation 37645567

Chief Purchase Officeer |periode af 2 ar.

Hummel

arianne Ping Skilbreid  [Tiltradt 4. april 2016 Ledelseserfaring (personale, forsknings- og CAMP, Center for Art and Ja

Fodt 1965 [Valg: Udpeget for enjuddannelsesledelse mv.) Migration Politics

Ph.d./associate professor, |periode af 2 ar. [Advisory Board for DMJX

Faculty of Arts, AU Kommunikationsuddannelser
[Advistory Board for Europeana
Research
HEADSTART FASHION, CVR-nr.
37645567

Simon Khong Harbjerg [Tiltradt 1. marts 2018  [Salg: Wholesale & retail, ledelse, strategi, Ingen Ja
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......coiviiiiiiiiiiiiiiiic 1

AktivitetsomKoStNINGer. ...c.viiiii it
AdministrationsomMKOStNINGEr.....ccvveiiiiieiiiiiereieeeenneeaannees

DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiii ettt eeeeeene
Finansielle omKoStNiNger......cccvveiiiiiiiiiiiiniiieiierenneenennnes
RESULTAT FOR SKAT ....uiniiiiiiiiii e
Skat af Arets reSUltat. ... e eeeeeureiireereeireeeeeeeeneeennen. 2

ARETS RESULTAT ...eiiniiiieiiieeii et e et et e eeieeeneeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2017
kr.

998.616

-660.893
-471.252

-133.529

-2.968

-136.497

26.329

-110.168

-110.168

-110.168

13

2016
kr.

897.400

-429.740
-401.166

66.494

-82

66.412

-20.244

46.168

46.168

46.168
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........ccccccvevnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e.
Udskudte skatteaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienees
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2017
kr.

22.331
11.800
3 34.131

79.337
4 79.337

113.468
117.722
24.719
282.036
7.596
432.073
0
432.073

545.541

14

2016
kr.

28.590
15.000
43.590

79.337
79.337

122.927
91.849
0
204.902
4.637
301.388
446.738
748.126

871.053
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2017 2016
kr. kr.
GruNAKAPTTAL. c.veerereeeeteeneitereieeeeeeneeeeeeneeneeneeneeneenes 300.000 300.000
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes -64.000 46.168
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas 5 236.000 346.168
Hensaettelse til udskudt skat.......ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn... 0 1.610
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens 0 1.610
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i eaas 17.992 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccoevvviiiiiiininnnen.. 31.500 0
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn... 62.043 398.866
Selskabsskat......ceieiiiiiiiii e 0 18.634
Anden gaeld .. oniiiii i e 198.006 105.775
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 309.541 523.275
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes 309.541 523.275
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 545.541 871.053
Eventualposter mv. 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

Neaertstaende parter 8



|IBDO

NOTER
2017
kr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
2 (2016: 1)

2016
kr.

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen. Undtagelsesbestemmelsen i Arsregnskabslovens

§ 98 b stk. 3 er anvendt, hvorfor vederlag til direktionen ikke er oplyst.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 0
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -26.329
-26.329

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. jJanuar 2017, ...ceeeiiiinietieiiiiiieeeeeeiiieeeeeeeennnnnees 31.293
Kostpris 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 31.293
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 .....cceeviiiiiieiiinnenennnennn. 2.703
Arets afsKrVNINGEr .....veiiieiii e, 6.259
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 ............c..cceueeeel. 8.962
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 22.331

Finansielle anlaegsaktiver

18.634
1.610

20.244

Indretning af
lejede lokaler

16.000
16.000

1.000
3.200
4.200

11.800

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

KOSEPris 1. JANUAT 20717, .. ueiiiteieieteeieerenneeeenaeeaaneeeesnnerennnesennsesonnssnnnes 79.337

Kostpris 31. december 2017.......couiiieiiitiiitiintienteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneenn 79.337

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.......ccceviviiiiiiiiiiiiiiniennnennnnns 79.337
Egenkapital

Overfort

Grundkapital overskud | alt

Egenkapital 1. januar 2017....c.cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiieenannn, 300.000 46.168 346.168

Forslag til arets resultatdisponering............ccceevveven.n.. -110.168 -110.168

Egenkapital 31. december 2017..........coccviiiiiinnnnn.. 300.000 -64.000 236.000

16

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Fonden har indgaet huslejeforpligtelse, der kan opsiges med 6 maneders varsel.
Huslejeforpligtelsen udger 118 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet transport i tilgodehavende
vedgrende resultatkontrakt med Region Midtjylland. Pr. 31. december 2017 udger
tilgodehavendet 201 tkr.

Neaertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Der er ingen bestyrelsesmedlemmer, der har bestemmende indflydelse.

@vrige nartstaende parter, som fonden har haft transaktioner med

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nartstaende
parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har ikke haft transaktioner med naeststaende parter.

17

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond - Headstart Fashion for 2017 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af reg-
ler fra regnskabsklasse C og de saerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende
fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af serviceydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, herunder indregnes sponsorater samt
tilsagn om aktivitetstilskud fra Region Midtjylland vedrgrende regnskabsaret. Nettoomsaetning
indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Aktivitetsomkostninger
Aktivitetsomkostninger omfatter omkostninger afholdt i forbindelse med projektarbejde, herunder
lenninger, rejseomkostninger samt omkostninger til projekter, hvor tilskud ikke forventes tilvejebragt.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter udgifter til husleje, kontorhold, annoncer, revision mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse over for modtageren.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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